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1. INTRODUCCION

Este informe relata las estrategias utilizadas, los canales elegidos y los aprendizajes obtenidos
de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2025-2026: accion y transformacion, que se
realizé en Bogota, el 17 de marzo de 2026, a partir de las 8:00 a.m.

Esta audiencia fue un espacio de didlogo con actores internos y externos, a través del cual se
presentaron los principales logros del segundo afio de gestion de la fiscal general de la Nacion,
Luz Adriana Camargo Garzon.

Los resultados presentados dentro de la audiencia publica de rendicién de cuentas se entrega-
ron a través de 5 momentos estratégicos, asi:

El primer espacio fue la introduccion, en la que la fiscal general de la Nacién, Luz Adriana Ca-
margo Garzon, y el vicefiscal general de la Nacidn, Gilberto Javier Guerrero Diaz, expusieron de
forma magistral los avances en gestion y renovacion estratégica obtenidos durante el ultimo
ano. La Fiscal General enfatizé que este proceso de cambio se ha construido de manera si-
lenciosa, a partir del trabajo articulado de fiscales, investigadores y equipos técnicos en todo
el territorio, con una légica que prioriza el analisis estructural del delito, el enfoque territorial
y una atencidon mas cercana a las victimas. Esta renovacion estratégica no solo reorganiza la
forma de investigar, sino que redefine el rol de la entidad para garantizar resultados concretos
en materia de justicia.

Después de este acto introductorio, la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas continud
con cuatro conversatorios en los que participaron servidores de la Fiscalia General de la
Naciodn, representantes organizaciones de la sociedad civil, magistrados de las cortes de
justicia y periodistas.

Conversatorio 1. Nuevas lecturas de la justicia a los territorios.

Conversatorio 2. Accidn articulada contra la criminalidad organizada y sus finanzas.
Conversatorio 3. Criterio, capacidad y método contra la corrupcién.

Conversatorio 4. Justicia con enfoque diferencial: respuesta integral a las violencias basadas
en género.
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2. EVALUACION DE CADA ETAPA

2.1 Aprestamiento

La preparacion de la audiencia publica de rendicion de cuentas se realizé de acuerdo con los
lineamientos del despacho de la Fiscal General de la Nacién. Su principal propésito fue mos-
trar los resultados del segundo ano de gestion de su administracion, a través de un formato
de dialogo en el que la sociedad civil, magistrados y periodistas pudieran involucrase en una
discusion que permitiera explorar diferentes tematicas.

Por este motivo, el evento tuvo cuatro conversatorios de alto nivel, en los que se abordaron
preguntas estratégicas sobre el quehacer de la Fiscalia y las acciones estratégicas realizadas
durante el periodo 2025-2026.

El despacho de la Fiscal General de la Nacion lideré la consolidacién de la informacion pro-
veniente de las diferentes dependencias para la construccion del informe de gestion. Por su
parte, la Direccion de Comunicaciones se encarg6 de la produccién audiovisual y de la logistica
de la audiencia publica.

El principal insumo para definir los temas de la audiencia fue el informe de gestién y los resul-
tados alli presentados. Asimismo, el despacho de la Fiscal General seleccion6 los grupos de
valor que participaron en la jornada.

2.2 Diseno

La Fiscalia General de la Nacion dispuso de servidores de la entidad para la planeacién de la
audiencia publica de rendicién de cuentas, asi:

« Identificacion de la informacion base necesaria: el despacho de la Fiscal General de la Na-
cién consolidé los balances de todas las dependencias y los incluyé en el informe base de
gestion 2025-2026.

* Procesamiento de la informacion: el equipo de profesionales de la Direccion de Comunica-
ciones ejecuto la produccion técnica del evento, de acuerdo con las directrices entregadas
por el despacho de la Fiscal General de la Nacion.

« Conversatorios: la Direccion de Comunicaciones se encarg6 de coordinar la asistencia de
las personas estratégicas elegidas para cada uno de los conversatorios, asi como de la
definicién de los temas clave para llevar a cabo los espacios de didlogo.

« Imagen: para alcanzar los objetivos propuestos y crear la identidad del evento, la Direccion
de Comunicaciones diseno la imagen de la audiencia. Esta imagen es representativa de la
vocacion de servicio de la Fiscalia General de la Nacion e ilustra la accién y la transforma-
cién que ha tenido lugar en la entidad en el ultimo afio.

« Material audiovisual: la Direccion de Comunicaciones lideré la produccion de varios videos
que dieron cuenta de lo propuesto en cada uno de los espacios de dialogo.
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« Relatoria en vivo: una artista grafica estuvo a cargo de la relatoria en vivo del evento, con
disefos que ilustraban lo que se dialogaba en cada uno de los conversatorios y en la pre-
sentacion magistral de la fiscal general de la Nacion y el vicefiscal general de la Nacién.

Invitacion:

id.gov.co

La Fiscalia General de'la Nacion
y la fiscal general, Luz Adriana Camargo Garzon,
se complacen en invitarle a la

Audiencia publica de rendicion de cuentas

Acciony transformacion

2025 - 2026

Un espacio para socializar el informe del segundo afio
de gestidn, a través de un ejercicio de transparencia,
responsabilidad e interaccién plblica orientado a
consolidar la confianza ciudadana en la funcion judicial
de la Fiscalia General de la Nacion.

1752 « (©800.n

Espera pronto
el enlace de conexion

o

2.3 Preparacion

Con el objetivo de asegurar una rendicion de cuentas transparente, articulada y con amplia par-
ticipacién ciudadana, se dispuso del talento humano y de los recursos logisticos necesarios
para las siguientes acciones:
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« Recopilacion de informacion: el despacho de la Fiscal General de la Nacion consolidé los
balances de gestidon de todas las dependencias, insumo fundamental para la elaboracion
del informe de gestion 2025-2026.

* Produccion técnica: la Direccion de Comunicaciones asumio la responsabilidad de la eje-
cucion audiovisual y logistica del evento. Ademas, sostuvo reuniones previas con los parti-
cipantes para explicar la dinamica y garantizar su asistencia.

« Imagen institucional: se disef6 la identidad visual oficial del evento, una imagen colorida
y cercana.

« Material audiovisual: se produjeron videos especificos para introducir a cada uno de los
paneles, reforzando los contenidos tratados.

2.4 Ejecucion: informacion, dialogo y responsabilidad

2.4.1 Elemento de informacion

La audiencia publica de rendicion de cuentas de la Fiscalia General de la Nacién se realiz6 en
Bogota, el martes 17 de marzo de 2025, desde las 8:00 a.m. El evento fue transmitido en vivo
a través de la cuenta oficial de YouTube de la entidad y de la pagina web institucional www.

fiscalia.gov.co.

La comunicacion visual de la audiencia incluy6 pantallas en gran formato. El escenario princi-
pal puede evidenciarse en esta fotografia.
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Los espacios de didlogo abiertos en la rendicion de cuentas fueron cuatro conversatorios con
participacion de agentes internos y externos, que hablaron sobre las siguientes tematicas:

Conversatorio 1. Nuevas lecturas de la justicia a los territorios. Este espacio de dialogo respon-
di6 a la pregunta: ;Cual es el alcance de la respuesta de la justicia respecto a los fendmenos
de inseguridad en los territorios rurales y zonas urbanas?

La moderadora a cargo de este espacio fue Erika Fontalvo Galofre, directora El Heraldo, y conto
con la participacion de: Luz Adriana Camargo Garzon, fiscal general de la Nacion; José Joaquin
Urbano Martinez, magistrado Sala de Casacién Penal Corte Suprema de Justicia; Jorge Ivan
Cuervo Restrepo, ministro de Justicia y del Derecho; general William Oswaldo Rincén, director
general de la Policia Nacional; José Luis Ramirez Hinestroza, director CTI, y Juan Andrés Cano
Garcia, lider Unidad de Justicia Restaurativa.

Conversatorio 2. Accion articulada contra la criminalidad organizada y sus finanzas. Este pa-
nel orbité en torno a la pregunta: ;qué efecto tienen las estrategias investigativas en el des-
mantelamiento de redes criminales? Fue moderado por Jorge Eduardo Espinosa, editor general
de Caracol Radio.

En este panel participaron Carlos Roberto Solérzano Garavito, presidente Sala Penal de la Cor-
te Suprema de Justicia; Raul Humberto Gonzalez Flechas, delegado contra la Criminalidad Or-
ganizada; Sandra Liliana Mesa Agudelo, directora especializada contra el Lavado de Activos;
Juan Carlos Arias Duque, coordinador académico de la Direccién de Altos Estudios; Maria Vic-
toria Llorente, directora Fundacion Ideas para la Paz y Nelson Andrés Escobar Lopez, director
de la Unidad Especial de Investigacion.

Conversatorio 3. Criterio, capacidad y método contra la corrupcion. El didlogo estuvo dirigido a
responder la pregunta: ;como realizar investigaciones estructurales en defensa de los dineros
publicos y privados? Fue moderado por el director del servicio informativo de Blu Radio, Ricar-
do Ospina Beltran. En este panel participaron Gilberto Javier Guerrero Diaz, vicefiscal general
de la Nacion; Zeneida de Jesus Lopez Cuadrado, coordinadora de la Unidad de Fiscales Delega-
dos ante la Corte Suprema de Justicia; Madeleyne Pérez Ojeda, directora especializada contra
la Corrupcion; Gerardo Barbosa Castillo, magistrado Sala de Casacion Penal Corte Suprema de
Justicia, y Andrés Hernandez Montes, director ejecutivo de Transparencia por Colombia.

Cuarto y ultimo conversatorio. Justicia con enfoque diferencial: respuesta integral a las violencias
basadas en género. Este espacio atendio, entre otras, a la pregunta: ;En qué consiste la interven-
cion institucional ante las manifestaciones de las violencias basadas en género y sus multiples
contextos? La moderadora de este panel fue la periodista y columnista de El Tiempo, Claudia Pala-
cios. Contd con la participacion de Gerson Chaverra Castro, magistrado Sala de Casacion Penal de
la Corte Suprema de Justicia; Dayana Blanco Acendra, directora especializada contra las Violacio-
nes a los Derechos Humanos; Gloria Marcela Abadia Cubillos, fiscal tercera delegada ante la Corte
Suprema de Justicia; Jennifer Dalley Pedraza Sandoval, representante a la Camara por Bogot3; y
Hugo Andrés Infante Gémez, director Seccional Cundinamarca.
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2.4.2. Publicacioén estrategia de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

Fases de divulgacion: a través de correos masivos del 12, 24y 27 de marzo, se envio la invita-
cién a seguir en vivo la audiencia publica de rendicion de cuentas:
Correo del 12 de marzo de 2026:

Programate para sequir la transmisién de la Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas 2025-2026

Direccion de Comumicacionss

TU parr FISCALA GENERAL D LA NACION

wwwifiscalid.gov.co

La Fiscalia General de'la Nacién
y la fiscal general, Luz Adriana Camargo Garzon,
se complacen en invitarle a la

Audiencia publica de rendicién de cuentas

Accidn y transformacion

2025 - 2026

Correo del 13 de marzo de 2026:

iy Brmporce &, Bamsorceratscin o Repmia

Correo del 17 de marzo de 2026:

10



Accién y transformacioén

Seworcer 4 hmposderames o B

La Fiscalia General de |la Nacién
y la fiscal general, Luz Adri Carmargo Garzén,
2 e

]

Para el publico externo también se hizo una invitacion a la rendicion de cuentas. Esta invita-
cidn se envio a través de las redes sociales de la Fiscalia el 15 de marzo de 2026.
X

Fiscalia Colombia £ 2 o

== @HiscaliaCol
| a Fiscalia General de la Nacidn invita a la ciudadanfa a seguir el acto de
rendicidn de cuentas que se realizara este martes 17 de marzo a las 8:00
a.m. Un espacio en el que la entidad presentara las principales acciones,
eslralegias v resullados orientados a lorlalecer gl acceso a la justicia, a
enflrentar los lendmenos criminales, sus fuenles de linanciacidn y
patrimonios llicitos. Proximamente se compartird el enlace de conexldn
para que la ciudadania pucda scguir osta transmisién y conocer de
primera mano ¢l trabajo desarrollado entre 2025 y 2026.

La Fiscalia General de la Nacion
presentara el informe de gestién 2025 - 2026

‘Accion y transformacion’
Ecpere trasmision via

(>)

Youtube www.fiscaliagovco

@172  (© 8:00..

L
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Instagram

fiscaliaco| ©

fiscaliscol @ En este espacio de rendicion de cuentas, La Fiscalia
General de la Nacion presenta a b chudadania las principales
Btriones, suirategias y resultados arientados A fortalecer of
accesa 3 la justicia y a enfrentar los fendmenos criminales que
alectan |a segunidad y la convivencia en el paks.

dianap.floyd COMO VA EL PROCESO DE LA PERRITA VIOLADA? o

b Aaspondar
marlonled Dominga 15 de marzo siendo las 8 am pasaron o
z o = fumigandoncs como indectos desde el sur hacia el norte, ya he
La Fiscal'a Ge neral de Ia Nac Ion contado Seis rayas ro han parado ri un solo dia hace tres
presentara el informe de gestién 2025 - 2026 semanas, al inhalar procuce nducess 105 Gastritic malestar
genersl mucho detalient, dolod en la fente, firmtid, daniditis y

nis siquiera hay citas en medicina general, el sistema de sud
6 ENGAFEA GF QUE COTAMAS 3 (a5 FAIMacias ¥ nos auto
IA P f gy | mediquemecs Senando las arcas oe las fanmacias con nuestro
cciony transformacion e fnanciamos s Farmaceuticas propieda e Bl Gtes,
méentras nos debdtan para invadimes ¥ 5aquear 195 recursas
naturales, con la excusa de cooperacién en seguridad ¥ lucha
contrs el narcetrifice, hacen inhalar rayas de droga gringa,

Espere trasmision via

oVl el

Youtube www.fiscalifgcv.cu

Qv R
et G oo i oo~ —
Facebook
Fiscalia General de la Nacion Colombia @ =
. LL ]

15 de marzo a las %:20a. m. - &

En este espacio de rendicién de cuentas, la Fiscalia General de la Nacion presenta a la ciudadania
las principales acciones, estrategias y resultados orientados a forta... Ver mas

La rendicién de cuentas
sera un espacio de dialogo sobre
los principales avances de la
Fiscalia General de la Nacién en
la transformacion y fortalecimiento
institucional, y las estrategias
definidas para enfrentar los fenémenos
. - - delictivos que afectan la uridad
'ACCIO“ y ﬂ'ﬂnsmm'laCfon' ciudadan: afectar la crir:?galidad
organizada y sus finanzas,
poner en evidencia las redes
de corrupcién y atender con
@ diligencia los casos de violencias
Youtube  wawwifisealia.geves basadas en género.

La Fiscalia General de la Nacién
presentard el informe de gestién 2025 - 2026

Espere trasmision via

17 (T 20N

Durante la audiencia:

El evento se transmitié por la cuenta oficial de YouTube de la entidad, a través de la pagina web
y de Intranet institucional. Tuvo interpretacion en lengua de sefias colombiana para facilitar el
acceso de las personas con discapacidad auditiva.

12
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= EBvouTube Rusra a a2

Audi i 1bli I N 2]

Accion y transformacion

*025-2026

* YouTube

Audiencia publica de rendicitn de cusntas 2025 - 2026

B T Comenioni sk Coomolt g e B G Doworn  floumdes 4 Pugew L Decupe

3859 vistes Se wansmis en vive o 7 mar 2026
P & e

Durante la audiencia, se realizé un cubrimiento a través de la cuenta oficial de la Fiscalia en la
red social X.

H Fiscalia Colombia & o -
== @FiscaliaCol

Durante el acto de apertura de la rendicién de cuentas de la Fiscalia
General de la Nacidn 2025 - 2026, la fiscal general, Luz Adriana

Camargo Garzon, presentd a la entidad como una institucion en plena B *_Eﬁ""}ﬁi"'}mmﬂa -
.z . .z s P — @riscaualol

transformacion, “viva, dinamica y en permanente movimiento®, S

enfocada en responder de manera més cfectiva a los fenémenos En ese mismo escenario, la Fiscal General abordé de forma directa las

criticas por su ausencia en el debate piblico y defendid el silencio como
una postura dirigida a privilegiar la ejecucidn y gestion. Sefiald que no se
trata de inaccldn, sino de una decisidn de fondo: permitir que sean los
avances y los resultados de las investigaciones los que hablen por la
entidad. Asegurd que ha evitado entrar en controversias para no

criminales. Enfatizd que este proceso de cambio se ha construide de
manera silenciosa, a partir del trabajo articulado de fiscales,
investigadores y equipos técnicos en todo el territorio, con una lagica
que prioriza el anélisis estructural del delitn, el enfoque territorlal y una

atencion mas cercana a las victimas. Indicd que esta renovacion interferir con el proceso de reorganizacian interna ni alimentar la

estratégica no solo reorganiza la forma de investigar, sino que redefine el polarizacidn politica, y reiteré que la Fiscalfa actida con Independencia,

rol de la entidad para garantizar resultados concretos en materia de sin responder a cdleulos paoliticos o intereses externos. Asi, insistié en

justicia. que su gestidn se mide por logros concretos y no por el ruldo medidtico,
£n una apuesta por una Justicia mas téenica, rigurosa y alejada de

presiones.

FISCALIA
acmnn o L ncin

10:31 a_m. « 17 mar. 20226 - 3.950 Visualizaciones 10:31 2. m. - 17 miar. 2026 » 1045 Visualizaciones
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= @rHscaliaCol

Y en esa misma Iinea de transformaclan que expuso |a Fiscal General, el
vicefiscal general de la Nacidn, Gilberto Javier Guerrero Diaz, profundizé
en el alcance de esa renovacion al sefialar que se trata de un proceso de
evolucion, protesionalizacion y humanizacion que comenzé desde el
interior de la entidad. Fue entatico en que la Fiscalia decidio no busear
responsables afucra, sino asumir de mancra silenciosa una
reorganizacion estructural que transformara sus formas de “ser, ver,
pensar y actuar™, En ese diagndstico, reconocid que, aungue la
institucion contaba con una gran lortalersa humana, también enfrentaba
probilemas de centralizacion, lragmentacion y desarticolacion gque
limitaban su capacldad para responder eficazmente a las dindmicas
criminales del pais.

10:31 a. m. - 17 mar. 2026 - 1D Vi:
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El Vicefiscal explictd que, a parlir de esa revision, se impulsd una
reconfiguracién profunda del modelo de gestion, que incluyé la
regionalizacion de dreas clave como criminalidad organizada y linanzas
criminales, la redistribucién de miles de procesos y ¢l fortalecimiento de
equipos en terrilorio para cerrar la brecha entre el Nivel Cenlral y las
realidades locales. Destacod que este cambio permite entender ¢l crimen
como una red con dindmicas propias en cada reglén, y no como una
suma de casos aislados, lo que ha mejorado la articulacion institucional
y la vapacidad de respuesta. Precisd, el objetivo es claro: pasar de una
Fiscalia rcactiva y tragmentada a una cntidad que cscucha, organiza,
conecla y aclda de manera mas esbralégica, con mayor cercania a la
ciudadania y mejores resultados en la lucha contra la criminalidad.

10:31 3. M. - 17 Mar. 2026 - 532 Vicual

Fiscalia Colombia & o -
@FiscaliaCol

En esa misma linea, el ministro de Justicia, Jorge Ivan Cuervo Restrepo,

& advirlié gue la percepcion de impunidad respeclo @ eslos casos estd

ligada a una falta de articulacidn y pedagogia institucional. Aseguré que

I n desarrallo de este procesn de transtormacion, el primer panel de la
rendicion de cuenlas 2025 - 2026 puso sobre la mesa una discusion
clave: la necesidad de replantear la forma en la que se enticnde y mide la
justicia en las regiones. La liscal general de la Nacidn, Luz Adriana
Camargo, explicé que el alto numero de personas que recuperan la
libertad tras capturas en flagrancia no responde a fallas institucionales,
sino a la naturaleza misma del sistema penal. Sefiald que la Policla
Nacional cumple su funcian al realirar aprehensiones, pero que es la
Flscalla v los Jueces qulenes, conforme a la ley, determinan sl procede
una mcdida de ascguramiento. En muchos casos, precisd, sc trata de
delitos menores, como rifias o porle de dosis minimas, gue no cumplen
los requisitos legales para privar de la libertad, lo que exige una mejor
comprensidn ciudadana sobre cdmo opera realmente la justicia.

1:53 a. m. - 17 mar. 2026 - 627 Visualizaciones
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12:01 p. m. - 17 mar. 2026 - 241 Vi

la libertad no signitica el fin del proceso penal, sino que este continia
hasta una eventual condena, y subrayd que la regla general en un Estado
de derecho es la libertad, tal como lo establece la Constitucién. Por su
parte, el director de la Policia Nacional, general William Oswaldo Rincdn,
planted que el fendmeno debe analizarse de manera mas amplia, al
advertir que el crecimlento de la criminalidad tamblén responde a
tactores sociales estructurales, comao la talta de oportunidades para los
jévenes y la expansién de organizaciones criminales en el pais, més alla
del accionar de las instituciones.
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A su turne, el magistrado de la Corte Suprema de Justicia, José Joaquin
Urbano Martinez, cuestiond la idea de medir la eficacia del sistema penal
por el ndmero de capturas o personas privadas de la libertad, al precisar

que esta vision responde a un arraigo cultural histérico que asocia

errdneamente [a detencidn con justicia. Complementando esta visidn, el

director del CTI, José Luis Ramirez Hinestroza, explicd que la Fiscalla

esta migrando hacia un modelo investigativo basado en la asociacién de

casos y la priorizacidn de fendmenos, lo que permite desarticular

estructuras criminales en lugar de atender hechos aislados. Finalmente,
el lider de la Unidad de Justicia Restaurativa, Juan Andrés Cano Garcia,

destacd que el sistema debe orientarse a generar valor social, no solo
castigo, incorporando la reparacidn de las victimas y la rese
de los responsables como elementos centrales para construir una
justicia mds efectiva y cercana a la cludadan/a.

121 p.m. - 17 mar. 2026 « 253 Visualizaciones

Fiscalia Colombia &
woHsealiatol

£ @ -
Desde la perspectiva judicial, el presidente de |a Sala Penal de la Corte
Suprema de Justicia, Carlos Roberto Soldrzano Garavito, respaldd este
enfoque al insistir en que las organiraciones criminales deben ser
investigadas comao estructuras y no como hechos aislados, priarizando
fendmenos como el narcotrafico, la minerfa llegal, la deforestacidn o el
accionar de grupos como &l 'Clan del Gullo' y el Tren de Aragua, que
operan incluso a nivel rasnacional. Por su parle, la direclora
especializada contra el Lavado de Activos, Sandra Liliana Mesa Agudelo,
alertd sobre la sofisticacién de las tinanzas criminales, especialmente a
través del uso de criptoactivos, que permiten a estas cstructUras mover,
ocultar y transformar recursos Ilicitos con mayor rapldez y menor
trazabllldad, lo que obllga a fortalecer las capacidades Investigativas en
entormos digitales y linancieros.

lizacidn

Fiscalia Colombia & [

Fiscalia Colombia £ o -
@FscaliaCol

El segundo espacio de didlogo definido en la rendicion de cuentas 2025
= 2076 profundizd en la necesidad de atacar la ciminalidad organizada
desde una légica integral, centrada en el desmantelamienta de sus
estructuras y fuentes de financlacién. £l delegade contra la Criminalidad
Organizada, Raidl Humberto Gonzdlez Flechas, sefiald que el cambie de
madelo implica fortalecer & andlisis criminal y financiers, asi como la
articulaclén Interinstituclonal, para que el Estade ne sole administre el
delito, sino que tenga la capacidad real de desarticular organizaclones v
evitar su regeneracidn. En esa misma linea, la directora de la Fundacion
Yaz, Maria Victoria Llorente, d e esle viraje como un
ario para enfrentar el crimen complejo, aunque advirtic que
su electividad dependerd de la coherencia entre la politica criminal, la
politica de seguridad y los procesoes de paz, al sefalar lensiones
evidentes en territorios como el Catatumbao.

Ideas para |

Fiscalia Colombia &

@FiscallaCol

[

A suturno, el fiscal delegado ante la Corte Suprema de lusticla, luan
Carlos Arias Duque, planted una reflexién de fondo sobre la persistencia
de la violencia en Colombia, al sefialar que el pais enfrenta un déficit
histérico en la consolidacién del monopolio de |la fuerza del Estado, lo
que explica, en parte, la magnitud del tfendmene criminal respecte a
otros palses. Complementando esta visidn, el director de la Unidad
Especial de Investigacién, Nelson Andrés Escobar Lépez, explicd que la
Fiscalia ha avanzado en una lectura mas precisa de los fendémenos
criminales mediante planes de priorizacidn territoriales y trabajo
articulado entre dependencias, lo que ha facilitado la identificacién de
economias ilegales y estructuras de control territorial, y avanzar en
judicializaclones incluso en contextas complejos. En conjunto, el panel
evidencié que la lucha contra el crimen organizado exige una accién
coordinada del Estado, basada en inteligencia, articulacidn y
comprensldn integral de las dindmicas eriminales.

176 pom. = 10 mar. 2026 - 437 Visualiraciones
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El tercer panel de la rendicidn de cuentas centrd la discusidn en uno de
los mayores desafios para la justicia: enfrentar la corrupeién con eriteria,
capacidad y método. bl vicetiscal general de la Nacidn, Gilberto Javier
Guerrero Daz, reconocid que se trata de un fendmeno complejo,
profundo y con ralces culturales que incluso han llevado a su
normalizacidn en distintos escenarios sociales. Admitld que, pese alos
avances, este sigue sienda uno de los frentes donde la Fiscalia tiene
mayores retos, lo que obligd a replantear la estrategia institucional para
dejar de abordar heches aislades y avanzar hacia la identificacidn de
redes, rutas del dinero v estructuras que sostienen la corrupcion, En ese
proceso, destacd que el principal activo de la entidad ha sido el talento
humano, cuya capacidad, integridad y compromiso han permitido
Impulsar un madels mas amblcioso, enforado en desarticular sistemas
completos y no solo en obtener decisiones judiciales individuales. Esa
transformacidn también implicé revisar a fondo la forma en que se
estaban investigando los casos.

155 p. m.- 17 mal

Fiscalia Colombia &
aFiscallaCol

o]

Desde la perspectiva judicial y de la sociedad civil, el panel coincidia en

gue el reto no solo es LEcnico, sino lambién cultural e institucional. El
magistrado de la Sala Penal de la Corte Suprema, Gerardo Barbosa
Castillo, alerto respecto a la naturalizacion de la corrupcion y la baja

capacidad de reaccidn del sistema judicial en hechos que muchas veces
se conocen en tiempo real, pero se Investigan afios después, cuando los

recursos ya han desaparecido. En ese sentldo, hizo referenclaala
necesidad de utilizar herramientas como la persecucion temprana de
hienes y el restablecimiento del derecho para actuar con mayor
contundencia. Por su parte, el director ejecutivo de Iransparencia por
Colombia. Andrés Herndndez Montes, valord positivamente ¢l giro

estratégico de la Fiscalia, especialmente en el uso de analitica de datos y

en la comprension Lerritorial de la corrupcion, al considerar que estos

elementos son lundamentales para responder a las expeclalivas de una
ciudadania que exige resultados concretos vy diferenciados segin las
realidades de cada regién del pais.

2:04 p. m. - 17 mar. 2026 - 412 Visualizaciones
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iscalia Colombia & -

staliaCol

La coordinadora de la Unidad de Fiscales Delegados ante la Corte
Suprema, Zeneida De Jesis Ldpe:z Cuadrado, advirtié que anteriormente
existia una fragmentacidn que llevaba a duplicidades e investigaclones
dispersas sobre los mismos hechos. A partir de un analisis de mas de
1.600 procesos, se definieron lineas estratégicas de investigacion,
avidenciando que la corrupcidn administrativa concentra més de la
mitad de la carga, lo que permitid enfocar esfuerzos y priorizar territorios
criticos. En la misma linea, la directora especializada contra la
Corrupcion, Madeleyne Pérez Ojeda, insistid en que el nuevo enfogue se
basa en construlr Imputaclones sdlldas y, sobre todo, ldentlficar las
redes detras de los hechos. Para ello, destacd el papelclave dela
articulacidn entre niveles centrales, territoriales y la Corte, asi comao el
uso de herramientas tecnoldgicas que permiten procesar grandes
volimenes de informacidn en tiempos mucho méds eficlentes,
fortaleciendo asi la capacidad investigativa.

2:03 p. m. « 17 mar, 2026 - 412 Visualizaciones

Fiscalia Colombia §
@FiscaliaCol

El cuarto espacio de la rendicion de cuentas sc orienté hacia la
necesidad de una justicia con enfoque diferencial para responder de
manera integral a las violencias basadas en género. La directora
especializada contra las Violaclones a los Derechos Humanos, Dayana
Blanco Acendra. planted gue ecte fendmeno no puede reduclrse
Gnicamente a delitos como ¢l feminicidio o la vielencia intrafamiliar, sino
que debe entenderse como un sistema que atraviesa la relacidn de las
personas con la justicia y con la sociedad. En ese sentido, explicd que la
acclén penal es solo una parte de la respuesta, y que el abordaje exige
comprender factores estructurales como lag condiclones
sociocconomicas, la interscecionalidad - raza, ctnia, cdad o
discapacidad— y los contextos que incrementan la vulnerabilidad.
Destacd, ademnas, que la Fiscalia ha avanzado en lineas como la
formacién y sensgibllizacidn para desmontar prejuicios histéricos y
fortalecer una atencién mds adecuada a las victimas.

2:53 p. m. - 17 mar. 2026 - 168 Visualizaciones
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Fiscalia Colomhia €&
@FiscaliaCol

o X

Desde el ambito legislativo vy territorial, se insistio en que el reto va mas
alld de la sancidon penal. La representante a la Camara, Jennifer Pedraza
Sandoval, advirtié que la violencia contra las mujeres en Colombia
responde a causas estructurales profundamente arralgadas, lo que
obliga a priorizar la prevencidn, la eliminacién de barreras de acceso ala
justicia y la educacién social frente a las violencias machistas. En la
misma linea, el director seccional de Cundinamarca, Hugo Andres
Intantc Gomez, ascgurd que cl analisis territorial ha permitido evidenciar
el crecimlento de estos delltos y replantear |as respuestas
institucionales, pasando de una légica centrada en capturas a la
creacion de espacios especializados, como centros de atencion para
violencias basadas en género, que respondan de manera mas inlegral a

Fiscalia Colombia @ o e
@vFl Gl

A suturno, la fiscal delegada ante la Corte Suprema de Justicia, Gloria
Marcela Abadia Cubilles, subrayé que estas viclencias también
atraviesan escenarios de poder, incluidos los casos de conrupcidn y
delitos de cuello blanco, lo que exige investigaciones mas complejas que
reconozcan dimensiones como la violencia econdmica, institucional o
psicoldgica. Por su parte, el magistrado de la Corte Suprema de Justicia,
Gerson Chaverra Castro, calificd este fendmeno como una tragedia
nacional y alertd sobre su magnitud al sefialar que una alta proporcién
de los casos que llegan a la Sala Penal corresponden a este tipo de
delitos. Coincidid en gue el derecho penal no es suficiente por sisolo, y
que se requiere una accidn articulada entre Estado y sociedad, asi como

decisiones judiciales que no solo sancionen, sino que envien mensajes
transformadores capaces de incidir en los cambios culturales
necesarins para erradicar estas violenclas.

las necesidades de las victimas.

FISCALI#

205 p.m. A7 mar. 2026 « 700 Visualiaciones 236 p. m. = 17 mar, 2026 - 637 Visualizaciones

Después de la audiencia:

Se publico, en la pagina web de la entidad, el video de la transmisién de la audiencia: https://
www.fiscalia.gov.co/colombia/audiencia-publica-de-rendicion-de-cuentas/

De igual manera, posterior a acto publico fueron divulgados en las cuentas oficiales de la Fis-
calia en Instagram, Facebook, Youtube, X, LinkedIN y Tiktok, los videos presentados durante la
audiencia publica de rendicidn de cuentas para poner a consideracion de las diferentes audien-
cias las estrategias, avances y resultados durante el ultimo afo.

Instagram
17 de marzo de 2026
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fiscaliacol @
Audin

fiscaliacol @ A través de publiodad atractva en redes socales,
supuestos testimenios y recomendaciones, una red ilegal logrd
captar muperes interesadas en procedimientos de
bajo costo en Medellin, El lugar, conoado
Cuerpo”, operaba sin registro legal ni condiciones médicas
adecuadas. pero generaba confianza suficiente para que las
pacientes pagaran dllll(.l[_lUb Y accedmieran a inlervenciones en una
vivienda que simulaba ser una clinica. Muchas de ellas, pese a
notar irregularidades, continuaren con el procedimiente al ya
haber invertido dinerc. La Fiscalia, mediante un trabajo de
andahsis cnminal, rastreo de denuncas y recopilacion de
evidencia, logré identificar el patrdn de engafle, vincular a las
responsables y avanzar en su judicializacion por delitos como
concierto para delinquir, estafa y lesiones personales.

s laser a

Este fragmento hace parte del decumental ‘Arte en tw Cuerpo’ la
red delictiva que afectd @ mas de 50 mujeres victimas can
cirugias estéticas clandestmas disponmble en YouTube.

monterrosa230T Exsten muchos lugares asi en nuestro pais, o
hay que hacer mucho mas contral y vigilancia.

eclavijor Excelente trabajo Fiscalia. I

anuiirnealive Al FsRns b bamamn 13 malehia As asrnes ol

® Qv N

m Les gusta a anglcla y 445 personas mis



Accidén y transformacion

4 de abril

£5 Jvanzan mas

aniaacm

angicia 298 personas mas

% davidescobur062581 5
Fis

pubicacs
uno creyenda que iba a ser una Facaha mds progres
de bartosa resul T M Mg

. ginsmarisck JUSTICIA PARA ANDRE o

Ik PARA ANDRES!

ara andrea nus

N arteteminis fustic

oQv 2]

oladores siguen susltos o

[T

fiseakacol @ La Fiscakis General de L Hacd

fismannofficial & Fars dosde se va toda esa platica realmente

Y <
ve t
Jaanfevelasquezs Porque no mencicnan i dan ks o

reconcomientos y miéntos a b

polichs &4 que

U N oz 1983 Saidrd el eeaido a decir oue no es Lvado

19



Informe de resultados, logros y dificultades de la APRC 2025 - 2026

Facebook
17 de marzo de 2026

( Fiscalia General de la Nacién Colombia @
=/ Mdemarroalaz 321p.m.. @

La Fiscalia (eneral de |3 Macion no se limita a investigar casos aislados, sino que aborda
fendmenos criminales complelos para comprender su esbiuclura, causas y inanc... Ver mas

- Fiscalia salic de nuestras
edificaciones para ir

1

22 de marzo de 2026

Fiscalia General de la Nacion Colombia @ .
22 de marzo a las 8:45a. m. . &
Las violencias basadas en género, en muchos casos, comienzan con €l engafio. La coercién y el
miedo pueden transformar un "si” en una imposicion, revelando que detras de... Ver mas

La violencia de género se
define como cualquier accion u

G:] Promociona esta publicacién para aumentar el alcance de Fiscalia General de la Promocionar reel
Nacion Colombia.

doie Qa2 448 O
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) Fiscalia General de la Nacian Colombia @ -

28 de marzo a las 30 a m. - Q

A través de publicidad atractiva en redes sociales. supuestos testimonios y recomendaciones. una
red ilegal logrd caplar mujeres interesadas en procedimientos de lipdli... Ver mas

‘Arte en tu Cuerpo’: el engafio por
Instagram a mujeres con un falso
centro estético en Medellin

WiCTIML

4 de abril

Fiscalia General de la Nacion Colombia & e
4 de abril a las 8:35a. m. - @

#VocesFiscalia | La corrupcién no es un problema aislado: es un fendmeno que impacta
directamente a todos los colombianos al desviar recursos publicos que deberian gara... Ver mas

los proyectos de inversion que

8andra portii1S€ figuran tanto a nivel de
[Fizoal delog. te: Sumrema =

m— — |

de Fiscalia General de la
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12 de abril de 2026

Fiscalla General de la Nacldn Colombia & e
12 de abril alas 8:48a.m. - &

El trabajo investigativo de la Fiscalia General de la Nacién, centrado en el andlisis de los fendmenos
criminales y las particularidades de cada territorio, sc consolid... Ver mas

19 de abril de 2026

Fiscalia General de la Nacion Colombia & .
19 de abril a las %262 m_- &

La Fiscalia General de la Nacién, en aplicacion del Modelo Unice de Investigacién Financiera
(MUIF), identificd a una red de lavado de activos vinculada al frente Domingo Lain del ELM, que
habria blangueado cerca de 835,000 millones de pescs.

La investigacion, con apoyo de la DUIN y el CT1, evidencié que esta estructura habria delinquido en
varios departamentos del pals y en Bogota, y tenia alcance trasnacional, & traves de enlaces en
Espana y otros paises.

finanzas del frente de guerra
oriental grupo armado
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Youtube
17 de marzo de 2026
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4 de abril de 2026
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X
17 de marzo de 2026

Flscalfa Colombia & 2
== @FiscaliaCol

La Fiscalia General de la Nacién no se limita a investigar casos aislados,
sino que aborda fendmenos criminales completos para comprender su
estructura, causas y financlamiento. Dejd de operar por inercia para
redisefiarse con intencidn, inteligencia administrativa y visién
estratégica, llevando poder a las reglones, especializando funciones y
atacando las finanzas que sostienen el crimen arganizado. Su trabajo
busca acercarse a la ciudadania, reducir la brecha entre denuncia y
respuesta, fortalecer la presencia territorial, aplicar tecnologia para un
andlisis estratégico del delito y coardinar acclones a nivel Internacional.
Mas que cifras, estas acciones retlejan una Fiscalia mas cercana,
estratégica y confiable, capaz de generar resultados concretosy
confianza en todos los territorios del pals.

Rl

319 p. m. « 17 mar. 2026 - 3.433 Visualizaciones

22 de marzo de 2026

LinkedIN
17 de marzo de 2026

Fiscalia General de la Nacién
B 50.336 seguidores
1dia
La Fiscalia General de la Nacion no se limita a investigar casos aislados, sino que
aborda fendmenos criminales completos para comprender su estructura, causas y
financiamiento. Dejd de operar por inercia para redisefiarse con intencion, ... mas
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22 de marzo de 2026

Fiscalia General de la Nacién

Las violencias basadas en género, en muchos casos, comicnzan con el engafio. La
coercien y el miedo pueden transtormar un "si” en una impasician, revelanda que
delrds de cada hislona exislen contexlos gue deben ser comprendidos para ... mas

Los subtitulas automaticos se han afiadido a tu video X

(_ Editar subtftulos

28 de marzo de 2026

Fiscalia General de la Nacion

A través de publicidad atractiva en redes sociales, supuestos testimonios y
recomendaciones, una red ilegal lugrd caplar mujeres interesadas en
procedimientos de lipélisis laser a bajo costo en Medellin. El lugar, conocido

1+

‘Arte en tu Cuerpo': el engano por
Instagram a mujeres con un falso
centro estético en Medellin
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4 de abril de 2026

Fiscalia General de la Nacién
H 30,501 sequidores
T 3dias- @
#WocesFiscalia | La conupdon no es un problema gislado: es un lendmenu que
impacta directamente a todos los colombianos al desviar recursos piblicos que
deberian garantizar bienestar y desarrolle. ... mas

12 de abril de 2026

Fiscalia General de la Nacién
! 50,602 seguidores
o 2 dizs » @
El trabajo investigativo de la Fiscalia General de la Nacion, centrado en el analisis de
los fendmenos criminales y las particularidades de cada territorio, se consolidd en
2025 como uno de los pilares mas importantes para orientar de manera ... mas

013 1 comentarnia - 2 veres compartido
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Siguiendo los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas, la entidad adopté la
ruta correspondiente al nivel de perfeccionamiento, que contempla cuatro modalidades de
transparencia: pasiva, activa, focalizada y colaborativa, todas orientadas a garantizar el acce-
so a la informacion.

Transparencia pasiva: se habilitaron canales para que la ciudadania mediante sus PQRS.

Transparencia activa: a través de la pagina institucional (www.fiscalia.gov.co) se ofrece infor-
macion actualizada, incluyendo el informe de gestion 2025-2026.

Transparencia focalizada: se dispuso una seccion en la web institucional, denominada ‘Aten-
cién y servicios a la ciudadania’, donde se pueden consultar el Portafolio de Servicios, la carta
de trato digno, el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, la Caracterizacién de Usua-
rios, entre otros recursos.

Transparencia colaborativa: en la seccion ‘Transparencia y acceso a la informacion’ de la
pagina web se encuentra disponible informacién sobre contratacion, presupuesto, infor-
mes y datos abiertos.

2.4.3 Elemento de dialogo

En esta Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas se propuso un dialogo innovador con la
ciudadania, al invitar a periodistas e integrantes de la sociedad civil a participar en los paneles.
Se abrié un dialogo amplio para que estos representantes discutieran, dentro de sus medios
de comunicacion u organizaciones, las preguntas clave y asi ampliar concepto, inquietudes y
observaciones que posteriormente pudieron expresar y ampliar en los uno de los paneles en
los que participaron.

Destacamos aqui las preguntas que dieron paso al didlogo en cada uno de los encuentros.

El primer espacio estuvo a cargo de la moderadora Erika Fontalvo Galofre, directora de El He-
raldo de Barranquilla, quien realiz6 la siguiente pregunta para invitar al didlogo: “;como lograr
que la ciudadania, que las mismas autoridades, que la captura en flagrancia no puede seguir
siendo ese termdmetro que mida el éxito del sistema penal, de la justicia, ;hacia donde debe-
mos orientar esos esfuerzos, sefnora fiscal?”

El segundo panel fue dirigido por Jorge Eduardo Espinoza, periodista y editor general de Cara-
col Radio, quien hizo un comentario que posteriormente llevd a una pregunta: “quiero empezar
con el fiscal Raul (Humberto Gonzalez Flechas, delegado contra la Criminalidad Organizada)
me decia antes que empezaramos esta intervencion, que han encontrado o que han planteado
una nueva estrategia para tratar de combatir esa esa criminalidad organizada y las finanzas
que les permite, por ejemplo, tener un control territorial tan duro como el que tienen todavia
en el Catatumbo, a pesar de todo lo que ha tratado de hacerse y que queda claro en ese video.
¢Por dénde quiere comenzar fiscal? ;De esa estrategia que podemos empezar a destacar?”.
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El tercer panel fue moderado por Ricardo Andrés Ospina Beltran, director del servicio infor-
mativo de Blu Radio, quien indicé: “yo quiero darle la palabra al Senor Vicefiscal General
de la Nacién Gilberto Guerrero, para que nos dé un abrebocas, unas pinceladas basicas
sobre, cuales son los casos emblematicos y como esta trabajando la Fiscalia de manera
coordinada, estamos viendo a la Unidad Delegada ante la Corte, a la Unidad Anticorrupcion,
la Unidad de Finanzas Criminales, hay muchas aristas involucradas en este trabajo, sefor
Vicefiscal muchas gracias”.

El cuarto panel, orientado por Claudia Palacios Columnista y periodista, empezé con un comen-
tario y una pregunta: “vamos a empezar con la directora de derechos humanos Dayana, para
que nos haga un panorama de cuales son esas nuevas herramientas, esos criterios en los que
en los que se ha hecho énfasis en este ultimo afio para entregar resultados. No obstante, quie-
ro resaltar esta mafiana el Vicefiscal que me quedo sonando y la quiero leer, “la carga activa de
feminicidios, homicidios, violencia intrafamiliar y delitos sexuales perpetrados contra mujeres
nos situa ante verdadera tragedia nacional. ;De qué manera diferencial se abordo esa tragedia
nacional en el ultimo afio directora?”.

2.4.4 Elemento de responsabilidad

La responsabilidad hace referencia a la capacidad de la entidad de proponer acciones de me-
joray generar incentivos para orientar su esfuerzo.

Algunos de los elementos de responsabilidad en el marco del ejercicio de la rendicion de
cuentas, son:

Mejoramiento de la capacidad institucional: con el propdsito de fortalecer la articulacién en-
tre el Nivel Central y las regiones, se implementé una agenda de trabajo en las 35 direcciones
seccionales, liderada por la alta direccién de la Fiscalia y acompafiada por distintas dependen-
cias estratégicas. Estas jornadas se desarrollaron mediante mesas de trabajo con directivos,
fiscales y equipos investigativos de cada territorio, lo que permitié escuchar de primera mano
las realidades locales, identificar brechas en recursos, cargas laborales y necesidades investi-
gativas, y reconocer oportunidades de articulacion interinstitucional.

Infraestructura fisica: en 2025, el modelo territorial se fortalecié mediante la puesta en fun-
cionamiento de 34 nuevos Puntos de Atencién de la Fiscalia (PAF) y 12 Centros de Atencion
de Fiscalia (CAF), sedes que permitieron a la Fiscalia llegar a lugares en los que no habia pre-
sencia institucional para facilitar la recepciéon de denuncias. Esta administracion consolidé la
creacion de estas unidades basicas de atencion a la ciudadania, reconociendo su papel funda-
mental para garantizar el acceso efectivo a la justicia en el territorio.

Control social: uno de los actores clave que ejerce control social sobre la gestién publica son
los medios de comunicacion. Por esta razén, periodistas y generadores de opinidén participaron
en este ejercicio de rendicion de cuentas, con el fin de informar a la opinion publica sobre los
resultados de la gestion institucional. Algunos de ellos, ademas, asumieron un rol como mode-
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radores de los distintos paneles, contribuyendo al desarrollo del didlogo y al fortalecimiento de
la transparencia del proceso.

Cultura de la rendicion de cuentas: con el fin de incentivar a los servidores de la Fiscalia a vi-

sibilizar su gestién y logros, se implement6 una campafia de comunicacion en redes sociales
con los principales resultados de gestion.

2.5 Seguimiento y evaluacion

La evaluacion a las acciones desarrolladas durante la audiencia publica de rendicién de cuen-
tas se realizé a través del diseno de un formulario web, que se publico por correo masivo y
redes sociales entre el dia 19 de marzo y el 10 de abril de 2026. Asi las cosas, se les otorgd a
los ciudadanos y servidores la posibilidad de evaluar el evento durante casi un mes.

Este es el formulario enviado a servidores y ciudadanos:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iludh2fE-USt91d8Ya3dzn9194hMII-
plos9Imy4aJWhUOEJLNkFBUDJYMUOTWIA5SUdSOFlaTzVHUS4u

Esta encuesta fue publicada en los siguientes canales, en diferentes oportunidades. Se deja
constancia de la primera divulgacion en cada canal.

Pagina web externa:

Te invitamos a diligenciar la evaluacion de
la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas

2025 - 2026

Accion y transformacion

Habilitada hasta el 10 de abril

g 'F“ LI j' EFISICALI'A

GENERAL DE LA MACION
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Correo masivo interno:
Intranet:

e e a—

FiscalNet

Inicie  LaEntided v  Dopeadenciss  SUSI  Nobicies  Soccionsles  Harramiosins »  Bienestar - Maps de sedes

Te invitamos a diligenciar la evaluacién de
la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

2025 - 2026

Accion y transformacion

Habilitada hasta el 30 de abril

Facebook:

Fiscalia General de la Macion Colombia &
=) 2h-@

La Fiscalia invita a evaluar la audiencia piblica de rendicion de cuentas que se realizd el martes 17 de
marzo de 2026, y fue transmitida a través de nuestras redes sociales y sitio web.

Ingresa a https://tinyurl com/bdd9dvad

@invitamos a diligenciar la evaluacion de
AlUdiencia Publica de Rendicion de Cuentas

%' 2025

2026

Accion y transformacion

0y Habilitada hasta el 10 de abril

FISCALIA
o]

33



Informe de resultados, logros y dificultades de la APRC 2025 - 2026

[] CFiscalia Colombia v o e
== @FiscaliaCol

La Fiscalia invita a evaluar la audiencia publica de rendicion de cuentas
que se realizo el martes 1/ de marzo de 2026, y fue transmitida a través
de nuestras redes sociales y sitio web.

Ingresa a tinyurl.com/bdd9dvas

mos nciar la eval
8 Alidiencia Pabl e Rendicion

2025
2026

Accion y transformacion

L] Habilitada hasta el 10 de abril

LinkedIN:

Fiscalia General de la Nacidn
50358 za
2 horas - '@

La Fiscalia invita a evaluar la audiencia publica de rendicién de cuentas qua se
realizd el martes 17 de marzo de 2026, y fue transmitida a través de nuestras redes

sndales y sitio weh.

Ingresa a https://Inkd.in/ey-piWfn

jeinvitamos a diligenciar la evaluacion de
[ AUdiencia Publica de Rendicion de Guentas

2025
2026

¢ /Accion y transformacion

Habilitada hasta el 10 de abril

b
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Instagram:

i&lihvitamos a diligenciar la evaluacion de
Aldiencia Pablica de Rendicién de Cuentas

2025
2026

¢ JAccibn y transformacion

Habilitada hasta el 10 de abril

) . ¥ e L] -..
i r @ INGRESA AQUI ,

i3 por 147

Al cierre de la encuesta, el 10 de abril de 2026 a las 5:00 p.m., se recibieron 317 respuestas por
parte de la ciudadania.

Resultados:

¢Como se entero de la realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas?
Redes sociales: 28 respuestas.

Pagina web: 38 respuestas.

Correo electronico: 251 respuestas.

La divulgacion de la informacion para el desarrollo de la Audiencia Publica fue:
Clara: 292 respuestas.
Confusa: 25 respuestas.

La organizacion de la Audiencia Publica fue:

Tiempo: suficiente 89.3%. Insuficiente 10.7%.
Organizacion logistica: suficiente 92,4%. Insuficiente 7.6%.
Temas tratados: suficiente 89%. Insuficiente 11%.

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas ;cumplio con sus expectativas?

Si: 276 respuestas.
No: 41 respuestas.
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¢Considera que se debe profundizar algun tema especifico? ;Cual?

A continuacion, presentamos todos los comentarios dejados por quienes respondieron la en-
cuesta. No se incluyen los que respondieron “no” o “ninguno”. Se enlistan en el orden en que
fueron recibidos.

« Resultados en materia de seguridad ciudadana.

« Se perdi6 tiempo en temas no importantes y se dejaron muy someros los que si lo son para
la ciudadania.

« Perfil profesional y tiempo de servicio de los servidores de carrera.

* Fue excelente. Gracias.

« Sila celeridad y sobrecarga de las fiscalias y toda la administracion de justicia, la falta de
capacitacion tecnoldgica de los fiscales e investigadores. Son una farsa.

+ Dios los bendiga.

« Implementar herramientas que garanticen el cumplimiento de las directivas de la Fiscalia
General de la Nacion.

« Concursos.

+ Justicia premial.

« Cual fue la mejora con los nuevos modelos.

« Si. El bienestar social y el talento humano de la entidad.

« Corrupcion.

* Resultados misionales.

« Los tiempos de respuesta a las denuncias, sobre todo en departamentos marcados por la
violencia considerados zonas rojas como por ejemplo Arauca.

« Estados financieros y sus respectivas notas.

« No me parecié adecuado indicar que todo lo teniamos para hacer nuestras labores, ya que
una cosa es el nivel central y otra cosa los funcionarios que estan en seccionales. Conside-
ro que si es necesario realizar un estudio del personal que lleva mas de 15 afos sin ser pro-
movidos. Realmente su trabajo no es eficiente o por el contrario es muy productivo, y no ha
tenido una oportunidad. En mi grupo se encuentra un compafiero que apoya las actividades
a nivel nacional como profesional, sin embargo, su cargo es técnico I. Asi como él, existen
muchos companferos en la misma situacion.

« Todos los temas abordados fueron claros.

+ Politica criminal y policia judicial, asi como ampliacion de planta de personal.

+ El talento humano que se ha ampliado en el trascurso de la administracion actual, entre
personal de fiscalias, investigadores, peritos, analistas y administrativos.

« Si, algunos temas de interés nacional donde se pide mayor intervencién por parte de la
Fiscalia General de la Nacion.

+ Casos de éxitos.

« El cimulo de denuncias sin resolver por falta de recurso humano.

« Como se avanza realmente en los procesos y esclarecimiento de conductas delictivas.

« Labor del CTI.

+ Justicia restaurativa.

+ Excelente, muchas felicitaciones.
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Considero que, con los temas abordados, se cumplié con la rendicion de cuentas.

Si se debe profundizar en los temas que suministran datos para las estadisticas y no que-
darse en temas mediaticos que solo muestran resultados de titulares de prensa, pero que
dejan el sin sabor de quienes realmente estan a la espera de una respuesta de la Fiscalia;
como los de inasistencia alimentaria, hurtos, estafas, todo lo de fiscalias locales, pero nada
de fondo.

Como la aplicacion del memorando 01 ha influido en el incremento del indice del éxito pro-
cesal de cara a la obtencion de sentencias condenatorias.

Mas informacion sobre el CTI.

El concurso.

Capacitaciones a policia judicial.

Los cargos disponibles de carrera y provisionalidad y los proximos concursos y rubro utili-
zado.

Temas de evacuacion de procesos.

Tal vez un poco mas de informacion sobre el tema de provision de cargos vacantes, a tra-
vés del concurso de méritos vigente, ya que es un tema de interés interno para funcionarios
y también para ciudadania en general.

Muy buena la produccion.

Conforme con todos los temas planteados.

Me gusté mucho.

Fue claro.

Todo fue claro.

Si, frente al bienestar laboral.

El trabajo que realiza la fiscal y sus directivos

No, estuvo perfecta la forma de presentacion y su desarrollo.

En la gestidon de la Fiscalia General de la Nacién: datos, cifras, comparativos, impunidad,
delitos. No en conversatorios, ni simposios, eso esta muy bueno, pero no para la rendicion
de cuentas precisamente.

Financiacion.

Durante estos doce 12 meses que llevo en la institucion, he visto como es la transparencia
a nivel administrativo. Sin embargo, veo que dentro del bunker se ven personas realizando
grabaciones en las cafeterias o en varios puntos. Y me pregunto: ;se debe dar alguna direc-
triz que los altos cargos lo realizan? ;0 es un deber de la Policia Judicial?, porque veo que
yo no conozco a muchos de los compafieros, pero si he visto que se graban a compaferos
con su movil, ;a fin de qué? Es lo Unico que me preocupa.

Los panelistas fueron dinamicos, y se esclarecieron algunas inquietudes. El director del CTI
la tiene clara, hay que apoyar su valor y, sobre todo, brindar capacitacion y entrenar al per-
sonal en las dificiles y cotidianas labores forenses. Fortalecer a los peritos con capacidad,
ya que es muy dificil de preparar peritos, mantener los laboratorios.

La vision de los trabajadores respecto a la gestion.

Obijetivo estratégico niumero 4.

La vision de los trabajadores de la gestion.

Profundizar en la salud fisica y mental de los funcionarios y servidores.

El estado de los servidores publicos.
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Muy buena transmision.

Metodologia de investigacion.

Abordaje de delitos contra el medio ambiente en la Amazonia colombiana.

Quiero decir que es la primera rendicion de cuentas que puedo escuchar, puesto que aca
en Fiscalia General de la Nacion llevo apenas 2 afios. Primero que todo, quiero felicitarlos,
pues a mi concepto lo digo de esta manera: lo sacaron de lo tradicional y lo ladrilludo que
es el tema. Esto es un reto grande con lo cual mostraron las cosas o acontecimientos de
una manera mas digerible y amigable. Sin embargo, yo siempre he estado acostumbrado
a que estos temas son muy de nimeros y comparativos de afios anteriores y estoy muy
acostumbrado a que cuando se mide se muestran muy bien los resultados. A mi concepto
me hizo falta un poco mas, sin embargo, fue algo muy novedoso.

Justicia transicional.

Considero que todo fue claro.

Mejoras para el siguiente afo.

Se habl6 de los sistemas de informacién con los que cuenta la institucion. Desde el uso que
le da el investigador como herramienta de trabajo es deficiente. Para empezar, el internet es
lento, los sistemas se caen con frecuencia y el apoyo de las TICs es muy regular.
Corrupcién estatal.

La consecucién de sedes propias de la Fiscalia a nivel nacional.

Me parecio excelente. Manejada la profundizacion de cada tema por parte de la sefiora
fiscal.

El tema de las pocas judicializaciones en flagrancia. Esta situacion hace perder el interés a
la Policia, porque del sacrificio que hacen para que un capturado vaya ante un juez queda el
vacio para el funcionario, y para toda la sociedad, cuando queda en libertad.

Siempre se habla de logros, pero nunca se habla de la situacion laboral de los empleados y
estan conformes con los cambios y traslados que se han realizado, lo que ha afectado mas
audiencias ante los jueces de la republica.

No, se trataron todos los temas.

Las investigaciones contra el crimen organizado.

Seria bueno profundizar en las asociaciones de casos.

Los temas de inversion en logistica, transporte y medios que permiten realizar la labor a los
servidores.

Los resultados en la lucha contra la corrupcion.

Me parecio muy buena, los temas requirieron mas tiempo. Seria bueno tratar los temas de
DD.HH. con mas profundidad.

Nunca hubo claridad sobre el impacto en nimeros, tampoco se hablé de las dificultades
de esa rendicion de cuentas. Siempre se acudié al hemos intentado, vamos a realizar, pero
nada relevante.

Una audiencia publica de rendicion de cuentas no tiene por objeto presentar casos relevan-
tes, sino resultados concretos que no se evidenciaron en las exposiciones. Mucho discurso
y nada de resultado verificable, conforme lineamientos de Dejusticia y entidad de veeduria
a lajusticia.

Se debe enfatizar en los casos sobre agresiones a defensores de derechos humanos, resul-
tados UEl y GTNA de amenazas, de la Direccién Especializada contra las Violaciones a los
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Derechos Humanos.

En la pagina 88-89, que se habla sobre la UENNA, CAIVAS Cali, el caso de Cisneros-Bue-
naventura, donde segun el relato la fiscal se dirige hasta el Hospital y habla con la victima,
desdibujando la actuacién del policia judicial. En este caso, el que realizé la actividad en su
momento fue este servidor, y no la sefiora fiscal. En este punto yo soy esa cara visible de la
Fiscalia frente a las victimas, que brinda seguridad, y un abordaje integral de la situacion. Es
por ende que no comparto esa informacion plasmada. De manera muy respetuosa se dejo
a un lado el trabajo que se hace desde el CTly sus investigadores.

Quiza ahondar en politica desmantelamiento y los planes para eliminar barreras acceso.
Fue excelente todo, y me encantd el tema de los médulos con participacion de los magis-
trados y sociedad civil.

Excelente y muy atinado el tema por médulos, magistrados y sociedad civil.

En ninguno se cumplié la expectativa.

Si. Considero que se debe implementar cultura ciudadana respecto a cuando y qué denun-
ciar ante la Fiscalia, a través de campanas educativas publicas. Igualmente, los derechos y
deberes de los ciudadanos al accionar la justicia por conducto de la Fiscalia General de la
Nacion.

Fue una oportunidad para entender en que consiste el cambio para esta administracion, y
considero que era necesario que todos y cada uno de los servidores estuviésemos atentos
a su contenido. Se debe hacer pedagogia al respecto.

El talento humano de la institucion, procesos de capacitacion, ascensos y pago de fuentes
humanas. El respaldo econémico es fundamental para dinamizar los resultados.

No sé tocaron los temas fundamentales.

Temas de interés y excelente logistica.

Violencias basadas en género- orientacion sexual e identidad de género diversas -Victimo-
logia.

Faltaron cifras.

Falté mas tiempo para que los panelistas pudieran seguir exponiendo. Estuvo muy chévere.
Se abordaron adecuadamente los objetivos del Direccionamiento Estratégico. Mil gracias.
Temas como el crimen organizado, derechos humanos, entre otros.

Se debidé hacer mas énfasis en los temas de género. Fue muy poco tiempo teniendo en
cuenta que esa discusion permea a la mayoria de los delitos y es necesaria para la actuali-
dad de este pais. Hablar de temas de género hace que parte de la poblacion que se siente
ignorada por las instituciones, comience a tener mas credibilidad y confianza hacia ellas.
Me parece que se abordaron temas relevantes para la entidad.

Pienso que el desarrollo de la rendicion de cuentas fue completo y acorde con las funciones
que se desarrollan en la entidad.

Los temas tratados, la forma de abordarlos y el manejo de los intervinientes excelente.
Resultados de fortalecimiento de las regiones en particular el nuevo esquema de la Direc-
cion Especializada Contra la Corrupcion (DECC).

Apruebo el enfoque dado a la rendicién de cuentas.

Realmente no, seria demasiado larga.

Jurisdiccion de Infancia y Adolescencia

Relacion del delito informatico y sus estructuras criminales con el crimen organizado.
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Estuvo bien, se abordaron diversos temas y de todas las regiones.

El conflicto social interno del pais, cdmo se pueden atender o actualmente como se hace
para que la poblacion entienda el trabajo que se hace desde la Fiscalia General de la Nacion.
Muy completa y diferente a las otras.

Profundizar no, si actualizar todos los temas continuamente a todos los servidores, para
que estemos atentos a estos cambios.

Satisfaccion de las victimas y usuarios.

Tema de corrupcion por parte de funcionarios publicos.

Votos.

Odebrecht, bloque metro, corrupcién en Alcaldia de Santa Marta (infraestructura, turismo,
deporte. entre otros).

No. Todo fue profesionalmente entendible y transparente con sentido de pertenencia a la
institucién y el publico.

Tocar temas administrativos y financieros.

Para mejorar debe haber mayor inclusién de autoridades y organismos de control y fuerzas
vivas y representativas del pais para que ratifiquen y legitimen nuestro aporte a la justicia.

Hace falta de todas maneras concretar algunas cifras y/o resultados.

Se debio profundizar mas acerca de los resultados de indagaciones sobre temas de con-
notacion nacional.

Estuvo perfecto.

Estuvo muy completa y concisa.

Esta rendicion de cuentas fue diferente, clara y diafana y tocando los pilares importantes.
iFelicitaciones!

Ser mas claros en los objetivos que se pretendio desarrollar.

Todo excelente.

Es importante explicar a la ciudadania que los jueces actuan conforme a las reglas esta-
blecidas en la ley y a la interpretacion realizada por la Corte Constitucional, la cual ha rei-
terado que la libertad personal constituye un derecho fundamental. En ese sentido, dentro
del sistema penal colombiano se reconoce que toda persona goza de garantias procesales
orientadas a proteger sus derechos y a evitar posibles errores judiciales o abusos por par-
te del Estado. Por esta razén, en determinadas ocasiones, aun cuando una persona sea
seflalada como presunta autora de un delito, el juez puede considerar que no se cumplen
los requisitos legales para imponer una medida de aseguramiento privativa de la libertad,
permitiendo que el proceso penal continie mientras el procesado permanece en libertad,
sin que ello signifique impunidad, sino el respeto por las garantias y principios que rigen el
debido proceso.

Todo estuvo muy claro.

El tema de Bienestar (Compensar - Fiscalia) y la ARL (Positiva), programas, cobertura, de-
sarrollo y expansion en el territorio nacional.

Estuvo perfecto.

No supe del curso, quisiera saber la ruta de acceso para poderlo realizar, y poder saber si el
tiempo, la organizacion logistica, los temas tratados y mi expectativa cumplen.

Mas del cambio en la cultura organizacional de la entidad en donde prima el respeto.

Se debi6 profundiza acerca del balance frente al pilar de priorizacién con enfoque territorial,
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que resultados por regiones o zonas.

« Sobre informacion en infraestructura, para que se haga un balance entre costo e inversion,
al estar pagando arrendamientos en muchos edificios y no priorizar a mediano plazo la
construccion de sedes propias.

« Lo explicado en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas lleno mis expectativas.

« Enmiopinidn, fue completa la rendicién de cuentas de la sefiora fiscal general de la Nacion,
Luz Adriana Camargo.

« Lamodernizacion y sistemas de informacion.

* No. La sefiora fiscal fue muy acertada en los temas tratados, al igual que los panelistas.

« Estuvo perfecta.

«  Mejor informacién publica acerca de pasividad de la Fiscalia General de la Nacién frente a
muchas investigaciones.

« Ascensos del personal que lleva mas de 20 afios.

« Mas temas de impacto nacional.

Autoevaluacion del proceso de rendicion de cuentas

El desarrollo del evento fue satisfactorio. Cont6 con la presencia de 300 asistentes presencia-
les y 3,840 asistentes virtuales, quienes pudieron conocer de primera mano, y a través de un
formato innovador, sobre los resultados del segundo afo de administracion de la fiscal general,
Luz Adriana Camargo Garzon.

La metodologia utilizada durante esta rendicidn de cuentas fue innovadora, pues se realizaron
cuatro paneles con informacién de interés ciudadano, ademas de una presentacion magistral
de la fiscal general con los elementos mas representativos de su gestion durante el dltimo afio.
Las estrategias utilizadas y sus resultados puntuales, entregados a través de videos publica-
dos durante la audiencia y posteriormente en redes sociales, fue confiable, relevante y util para
la ciudadania.
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3. RECOMENDACIONES

La publicacion previa del informe de gestion resulta fundamental para brindar a la ciudadania
y a los servidores de la entidad las herramientas necesarias para una participacion informada
en el ejercicio de rendicidn de cuentas.

Asimismo, se identific la necesidad de ampliar y fortalecer la convocatoria a representantes
de la sociedad civil que aporten otros conceptos a este proceso de participacion ciudadana,
tanto de manera presencial como virtual.

De igual forma, se destaca la importancia de continuar promoviendo, entre ciudadanos y servi-
dores, una cultura de la rendicion de cuentas basada en la transparencia y el dialogo.

En atencion a lo anterior, la Fiscalia definié un plan de mejoramiento orientado a fortalecer
estos aspectos.

4. ANEXOS

Enlaces de publicaciones previas en redes sociales

https://x.com/FiscaliaCol/status/2033708638578024658?s=20
https://www.facebook.com/FiscaliaCol/posts/pfbid02ukVSwWCPHJBX251hs1i{5nZYhJG-

43sUozVKF5Y5QULLtx87WQxi9XetEmepzViTALdI
https://www.instagram.com/p/DV6H17SjdJr/?hl=es&img_index=1

Trinos en el hilo publicado en X el dia de la audiencia publica de rendicion de cuentas:

https://x.com/FiscaliaCol/status/2033929306288627892

Videos posteriores publicados en Instagram
https://www.instagram.com/p/DV_57TYjlhG/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DWMFQo0FNPo/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DWbju2ejUpV/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DWthS7bjQmM/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DXCJoyfDb69/
https://www.instagram.com/p/DXUQyQYjWUP/

Videos posteriores publicados en Facebook
https://www.facebook.com/reel/1178699437513837
https://www.facebook.com/reel/824775366577815
https://www.facebook.com/reel/1585895312523331
https://www.facebook.com/reel/1276613473800334
https://www.facebook.com/reel/3263932750435980
https://www.facebook.com/reel/1249003337388101

Videos posteriores publicados en YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=feuxvcxkrZE
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https://x.com/FiscaliaCol/status/2033708638578024658?s=20
https://www.facebook.com/FiscaliaCol/posts/pfbid02ukVSwCPHJBX251hs1j5nZYhJG43sUozVKF5Y5QULLtx87WQxi9XetEmepzViTALdl
https://www.facebook.com/FiscaliaCol/posts/pfbid02ukVSwCPHJBX251hs1j5nZYhJG43sUozVKF5Y5QULLtx87WQxi9XetEmepzViTALdl
https://www.instagram.com/p/DV6H17SjdJr/?hl=es&img_index=1
https://x.com/FiscaliaCol/status/2033929306288627892
https://www.instagram.com/p/DV_57TYjIhG/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DWMFQo0FNPo/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DWbju2ejUpV/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DWthS7bjQmM/?hl=es
https://www.instagram.com/p/DXCJoyfDb69/
https://www.instagram.com/p/DXUOyQYjWUP/
https://www.facebook.com/reel/1178699437513837
https://www.facebook.com/reel/824775366577815
https://www.facebook.com/reel/1585895312523331
https://www.facebook.com/reel/1276613473800334
https://www.facebook.com/reel/3263932750435980
https://www.facebook.com/reel/1249003337388101
https://www.youtube.com/watch?v=feuxvcxkrZE
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https://www.youtube.com/watch?v=UgU2zjHNYOM
https://www.youtube.com/watch?v=pric6MUDITE
https://www.youtube.com/watch?v=750lllgGfaA
https://www.youtube.com/watch?v=t6H_ufzgNZA
https://www.youtube.com/watch?v=wDcV5vzMNSw

Videos posteriores publicados en X

https://x.com/FiscaliaCol/status/2034001762898559476

Videos posteriores publicados en LinkedIN

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7439766297611091968
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7441480241165955072
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7443659101521248257
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7446190241486430208
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7449091682538696704

Videos posteriores publicados en TikTok
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7618321001616608513
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7620074987789110548
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7622304874964733204
https://www.tiktok.com/
@fiscaliacol/video/7624896680906837268
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7627868470079655188

Encuesta:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iludh2fE-USt91d8Ya3dzn9194hMII-
plos9Imy4aJWhUOEJLNkFBUDJYMUOQO1TWIA5SUdSOFIaTzVHUS4u
https://x.com/FiscaliaCol/status/2035040762274967591
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7440806650023890944/
https://www.facebook.com/FiscaliaCol/posts/pfbid02RTWW7P2gBT6yzBL2NstFELBjj1kusrp-
gjErSaulzoS5wXwTyKUCtA0038pKMKT6ESI?rdid=fzZHsbQofQuiWdCYc#

m


https://www.youtube.com/watch?v=UgU2zjHNYOM
https://www.youtube.com/watch?v=pric6MUDITE
https://www.youtube.com/watch?v=Z5oIllgGfaA
https://www.youtube.com/watch?v=t6H_ufzgNZA
https://www.youtube.com/watch?v=wDcV5vzMNSw
https://x.com/FiscaliaCol/status/2034001762898559476
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7439766297611091968
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7441480241165955072
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7443659101521248257
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7446190241486430208
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7449091682538696704
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7618321001616608513
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7620074987789110548
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7622304874964733204
https://www.tiktok.com/
https://www.tiktok.com/@fiscaliacol/video/7627868470079655188
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iludh2fE-USt9Id8Ya3dzn9l94hMIlpIos9Imy4aJWhUOEJLNkFBUDJYMU01WlA5SUdSOFlaTzVHUS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iludh2fE-USt9Id8Ya3dzn9l94hMIlpIos9Imy4aJWhUOEJLNkFBUDJYMU01WlA5SUdSOFlaTzVHUS4u
https://x.com/FiscaliaCol/status/2035040762274967591
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7440806650023890944/
https://www.facebook.com/FiscaliaCol/posts/pfbid02R1WW7P2gBT6yzBL2NstFELBjj1kusrpgjErSaUzoS5wXwTyKUCtAoo38pKMKT6E5l?rdid=fzHsbQofQuiWdCYc
https://www.facebook.com/FiscaliaCol/posts/pfbid02R1WW7P2gBT6yzBL2NstFELBjj1kusrpgjErSaUzoS5wXwTyKUCtAoo38pKMKT6E5l?rdid=fzHsbQofQuiWdCYc
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