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La Entidad continua con el proceso de ajuste interno, de acuerdo con la nueva
estructura organica y funcional establecida mediante Decreto 016 del 09 de enero |
de 2014 tal situacidén hace necesario extender dicho ajuste al Sistema de Gestion
Integral de la Entidad (SGI), para lograr una adecuada operacionalizacion de los
Sistemas de Gestion y Control Interno de la Fiscalia General de la Nacion.

Adicionaimente, con la expedicion del Decreto 943 del 21 de mayo de 2014,
mediante el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno, la Entidad
viene avanzando en la transicion hacia la actualizacion del Modelo; para lo cual se
han adelantando las fases de adecuacion respectivas, dentro de las cuales se
tiene programada la realizacion de diferentes actividades, como la modificacion de !
la documentacion interna del SGI, la adaptacién de los elementos de control del .
MECI y las sensibilizaciones correspondientes.

Todo lo anterior en procura del fortalecimiento de los sistemas, que permitan un :
ejercicio mas eficiente de la gestion institucional.

En la entidad se creé el Grupo de Modernizacion como dependencia adscrita al
Despacho del Fiscal General de la Nacion, con el propdsito de apoyar la
construccién de una entidad moderna, profesional, alerta ante la corrupcion,
respetuosa de los derechos humanos y acorde con las nuevas exigencias y
lineamientos de excelencia en el servicio.

Dicha dependencia efectud un recorrido por todas las Direcciones Seccionales del

pais con la Ruta de la Modernizacion el cual terming el pasado 19 de agosto del
~presente afo, durante dichas visitas se presentando la nueva organizacion de la

Entidad, asi como la exposicidon, de manera detallada, de los 8 decretos ley que
i regulan la nueva estructura organizacional.

En lo estratégico, para el segundo semestre de esta vigencia, se generd la

formulacion de Planes Operativos en las nuevas dependencias de la entidad y la .

. reformulacion de los planes de las demas dependencias, de una manera armonica
con los objetivos del proceso de modernizacion de la Entidad.

Adicionalmente, se viene trabajando en la modificacion de la normatividad interna
que regula la estructura organizacional y funcional para la actualizacion,
implementacion, mantenimiento, control, seguimiento y mejora continua de los
| sistemas de gestion y control; _adecuando el funcionamiento e integracion del
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Se cuenta con un proyecto de Mapa de Proceso, adecuado a la estructura
organizacional el cual esta pendiente de aprobacion.

Frente al elemento de Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos: la

Subdireccion de Talento Humano formuié un plan de trabajo para la revision y
actualizacion del Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Entidad, dicho trabajo

direccion de nuestra institucion.

De igual manera, se adelantan programas de bienestar social y salud ocupacional
“que involucran a los servidores vinculados recientemente a la Institucion, con
ocasion del proceso de reestructuracién. En lo que respecta al Programa de
Capacitacién, el mismo se viene fortaleciendo de acuerdo con los lineamientos de
profesionalizacion, objetivo primordial del proceso de modernizacion.

gestiones de cooperacion internacional con el Departamento de Justicia de los
Estados Unidos y la GIZ para el disefio y montaje de las respectivas sedes,
ademas del apoyo para la formulacion del modelo dual de ensefianza -
aprendizaje. Lo anterior en procura del fortalecimiento del elemento de control
Desarrollo del Talento Humano.

Para el componente de Administracién de Riesgos, la Subdireccion de Planeacion
elaboro los proyectos de modificacién de los siguientes documentos internos:
- “Guia para la Administracion del Riesgo - FGN-14100-G-06", las Politicas de

Administracién del Riesgo - FGN-14100-1T-04"; los cuales se encuentran para
aprobacién del lider del proceso.

Sumado a lo anterior, se identificaron riesgos de corrupcion en los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de seguimiento y evaluacion; sobre los cuales
se han efectuado seguimientos periédicos, en busca de la mejora de controles y la
generacion de acciones que propendan por la mitigacién de dichos riesgos.

Subsiggema de Co

organizacional; de tal manera, que la medicion de la gestion para algunas de la
dependencias creadas recientemente se ha dificultado; sin embargo, se han

resultados institucionales.

incluye la actualizacion de los valores y principios acordes con el estilo de .

' En este aspecto la Institucion Universitaria ClJ se encuentra adelantando

utilizado otros mecanismos de seguimiento gerencial para el logro de los'!

. Administracion del riesgo y del “Instructivo Manejo Herramienta para la

La Entidad se encuentra revisando los indicadores, procedimientos, controles y los -
" canales de comunicacion e informacién, para adecuarlos a la estructura |
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Se cuenta con la asesoria de dos Consultores, para la adecuacion de los
documentos internos del SGI, de tal manera que se programé la realizacion de
mesas de trabajo con los lideres de los diferentes procesos y subprocesos de la
entidad, de conformidad con las directrices impartidas mediante circular 001 de! 13!
de junio de 2014, emitida por el sefior Vicefiscal General de la Nacion.

Como metodologia se aplico la matriz DOFA, como instrumento analitico para
identificar la informacion Gtil de cada proceso y subproceso de la entidad,
examinando sus Debilidades internas, Oportunidades externas, Fortalezas
internas y Amenazas externas.

Para lo anterior la Subdireccion de Planeacion elaboré un cronograma de
' actividades dentro de las cuales se encuentran la realizacion de mesas de trabajo
las cuales fueron desarrolladas por fases, asi: la primera en el mes de junio para
explicar la metodologia y entregar las herramientas para la recoleccion de la
informacion de los procesos; la segunda durante el mes de julio para efectuar
- seguimiento personalizado a la aplicacion de dicha metodologia por parte de los

de algunos documentos internos del SGI con la respectiva retroalimentacion.

Como resultado de las actividades realizadas, se cuenta con proyectos de nuevas
caracterizaciones de procesos y se elabord nuevo formato de ficha de indicadores
pendiente de aprobacion, con la cual se pretende abordar los nuevos
requerimientos de medicién de la gestion institucional.

'De otra parte, en lo que respecta a los componentes de Informacion y
- Comunicacion, la Direccion de Comunicaciones Prensa y Protocolo actualizé las
- politicas de manejo de la informacion publica y la comunicacién interna en la
entidad, mediante circulares 006 y 007 del 1 de agosto de 2014, emitidas por el
sefor Fiscal General de la Nacion.

aprobado mediante Resolucién 0-1257 del 23 de julio de 2014.

Subsistema de Control de Evaluacion

para la elaboracion de la encuesta de Autoevaluacion del Control, como

| modificacion de la mencionada encuesta, por lo tanto fue necesario aplazar dicha
' actividad, hasta que se cuente con las herramientas actualizadas, sobre las cuales
. viene trabajando la Subdireccion de Planeacion.

| De otra parte, fue necesario el aplazamiento de las Auditorias de Calidad, que

servidores designados por cada proceso y la tercera consistio en la actualizacion

Adicionalmente, se cuenta con nueva version de! Manual de Identidad Visual, |

En lo que respecta al componente de Autoevaluacion, se presentd dificultades |

consecuencia de la transicion hacia la actualizacidon del Modelo, lo cual generd la :
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" Con relacion al componente de Evaluacion Independiente, la Direccion de Control

' Fiscal General de la Nacion el dia 23 de julio del presente afio y el mismo fue

autoevaluacion de la gestion de cada uno.

venia ejecutando la Direccion de Control Interno, como consecuencia de los |
cambios suscitados en el mapa de proceso de la entidad con la nueva estructura
organizacional.

Los procesos que no presentaron cambios en su estructura organizacional,
adelantaron la Autoevaluacion de la Gestion, mediante la elaboracion de los .
seguimientos trimestrales al Plan Operativo del Primer semestre de 2014 e
igualmente se prepararon los informes de gestion sobre el cumplimiento semestral
de dichos Planes Operativos.

De otra parte, algunos procesos de la entidad realizaron los informes de
seguimiento al desempefio de los procesos y subprocesos, como parte de la

Interno, ajustd para el segundo semestre de esta vigencia, el Programa Anual de
Auditorias, como resultado de los cambios surtidos en la estructura organica de la
entidad con el proceso de Modernizacion.

Para lo anterior, se consultd nuevamente a los diferentes directivos de la entidad
las expectativas y necesidades de auditoria, de lo cual se obtuvieron sugerencias
de las diferentes dependencias, sobre las que se realiz6 un analisis de
prioridades, evidenciando una necesidad marcada al desarrollo de auditorias en
las dependencias y temas misionales de la entidad; lo cual se atendid en el
ajusten de la Programacion de Auditorias.

Dicha modificacion al Programa Anual de Auditorias, fue aprobada por el sefor
publicado en la Intranet de la Entidad para conocimiento de todos los servidores.

Las actividades de evaluacidén y auditoria realizadas por la Direccion de Control
Interno al mes de agosto de 2014 fueron las siguientes:

Actividades Ejecutadas - Segundo cuatrimestre 2014

AUDITORIAS INTERNAS

Titulos Judiciales

Manejo Cajas Menores
Actualizacion SPOA Nivel Central y Seccional

Legalizacién de Vidticos

Riesgos Operativos
Siniestralidad Automotores

Ejecucion Presupuestal

INFORMES LEY i
1 Informe Pormenorizado del Sistema de Control Interno i
~Ley 1474 de 2011
2 Sistema de Informacion y Gestion del Empieo Publico
en Colombia -SIGEP
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Informe LITIGOB / Comité de Conciliacion y
Repeticion

Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano.

SEGUIMIENTOS

-

Proceso Cooperacion y Articulacion Interinstitucional

N

Subproceso de Gestién Financiera

w

Proceso de Tecnologia de |a Informacién y las
Comunicaciones

Proceso Gestidn y Mejora

Subproceso Administracién de Personal

Proceso Control Disciplinario Interno y PQR's

Subproceso Ambiente Laboral

O~ |P|n|

Plan de mejoramiento suscrito con "CGR"

. De los seguimientos

En lo que respecta al seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional
- constituido frente a los hallazgos formulados por la Contraloria General de la
Republica, los resultados fueron los que a continuacion se presentan teniendo en
cuenta que el Plan de Mejoramiento Institucional esta conformado por catorce (14) 5
planes de mejoramiento con cuatrocientas doce (412) metas, de la cuales, a nivel
seccional hay trece (13) planes con doscientos veintisiete (227) metas, y a Nivel
Central un (1) plan con ciento ochenta y cinco (185) metas a 30 de junio de 2014:

EXCELENTE.

. comportamiento:

No Conformidades Cerradas - Segundo cuatrimestre 2014

PROCESO / No Conformidades
SUBPROCESQ Cerradas Segundo
Cuatrimestre Arto
2014
Administracién de 1
Personal N
Cooperacion y
Articulacion 1
Interinstitucional
Gestidn Financiera 2
Control Disciplinario 9
Interno y PQR
Gestion y Mejora 4
Tecnologia de fa
Infermacion y las 2
Comunicaciones
Ambiente Laboral 1
TOTALES 20

Se evidencia un nivel de avance del 87.74%, correspondiente a SATISFACTORIO
y un nivel de cumplimiento del 90.99%, que se puede catalogar como

A la fecha del seguimiento el Plan de Mejoramiento, presentaba el siguiente

anteriores, siete (7) correspondieron a Auditorias de Calidad -
efectuadas previamente, obteniendo los siguiente resultados en el cierre de las no
. conformidades por proceso/subproceso: '
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VARIACION AVANCES SEMESTRALES

D), D0 o . ., 90.99%
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. JLNI
wd NIVEL DT AVANCE €0,57% 85,65%
_ANIVEL DE CUMPLIMIENTCO §7,74% 90,99%

Estado General del Sistema de Control Interno

| La Fiscalia General de la Nacion ha efectuado un correcto proceso de
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005, lo cual
 facilita el proceso de transicibn a la actualizacion del MECI 1000:2014;

evidenciando la realizacion de las primeras fases de fortalecimiento del sistema,
. donde se ejecutaron actividades, como:

e Documentacion en la actualizacion del Modelo, mediante capacitacion de
servidores de diferentes dependencias de la entidad, dictada por el DAFP.

L

Diagnostico y autoevaluaciéon del estado actual del Sistema de Control
implementar, eliminar o fortalecer de! sistema.

Para dicha actividad la Subdirecciéon de Planeacion diligencid el formato de -
autoevaluacion indicando los productos minimos de cada uno de los

Modelo.

Modelo Estandar de Control Interno.

Recomendaciones

Continuar el proceso de actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno
1000:2014, teniendo en cuenta las cinco (5) fases para la adaptacion del Modelo,
las cuales iniciaron en el mes de mayo y deberan terminar en el mes de diciembre
del presente afno, de conformidad con lo establecido en el Decreto 943 de 2014.

|Igualmente, es de gran importancia adelantar los seguimientos necesarios al
| cumplimiento de las actividades de implementacion, para tomar de manera’
. oportuna los correctivos a que haya lugar.

Interno en la Entidad, con el propodsito de establecer los aspectos a

elementos de control del Sistema, que responden a la actual estructura del

e Cronograma de Actividades para la implementacion de la Actualizacion del
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W Consideramos necesario formular un plan de capacitacion y sensibilizacion dirigido
a todos los servidores de la entidad, sobre el conocimiento de la actualizacién del
Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014, especialmente a los lideres ‘

de procesos y a los Equipos Operativos SGI. P ‘

G6T\IZALO EDUARDO REYES TORRES
Director de Control Interno
FISCALIA GENERAL DE LA NACION



