Director de Control Interno:

Gonzalo Eduardo Reyes Torres

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2015

El presente documento contiene el estado portnenorizado del Sistema de Control Interno de Ia Fiscalia General de
la Nacion para el periodo comprendido entre el 01 de Noviembre de 2014 al 30 de Marzo 2015, en cumplimiento a
lo establecido en |

~ Articulo 9% de la Ley 1474 de 2011. ‘
- Decreto 943 de 2014 de Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), actualizacion del Modelo |
Estandar de Control Interno - MECI-2014

[Avances T . T _J
a) Ejecucién y Seguimiento.

La Direccion de Control Interno, en el mes de noviembre realizo seguimiento a la implementacion de la actualizacion
del Modelo. dando como resuitado un nivel de avance en la actualizacion del MECI del 76% para un cumplimiento
parcial. toda vez que se evidencio que la Entidad a pesar del proceso coyuntural de modernizacion por el que
atraviesa, cuenta con los productos minimos establecidos en el Modelo f'standar de Control Interno MECI-2014.
| sin embargo se requiere que los elementos sean revisados y analizados, con el fin de ofrecer un producto acorde
| alas necesidades de la institucion
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“Dificultades . . . . _ _. o

No se ha finalizado la sensibilizacion a todos los servidores a nivel nacional sobre la actualizacion det MECH, en
cuanto a los cambios del Modelo y su posterior aplicacion dentro de la Entidad.

T ' 1. Médulo Control de Planeacién y Gestion.

1.4 COMPONENTE DEL TALENTO HUMANO:

De acuerdo a la modernizacion institucional, la Subdireccion de Talento Humano implementd un cronograma de
actividades para revisar y reglamentar et comité de ética, para lo'<‘:ual prepar¢ proyecto de r(_esolumon. que se
encuentra para revision y firma del Sefor Fiscal Ge-neralv de la Nauon,‘ una vez Teg1amenl'a_do dicho co(;m:)e, sera
este quién definira las directrices de revision y actualizacion correspondiente al Codigo de Etica y Buen Gobierno.

Con relacion al manual de Funciones y Competencias este producto se encuentra actualizado dando cumplimiento
al articulo No. 35 del Decreto 1787 de 2014 del DAFP, que establece que las entidades deben ajustar el manrual de
funciones dentro de los seis () meses posteriores a la emision del precitado decreto, la E_nh(jad formalizd un




contrato de asesoria para la revision y actualizacion si fuese necesario, para lo cual se tiene establecido un plan de
acciones hasta junio de 2015.

Para dar cumplimiento al Plan Institucional de Formacion y Capacitacion la entidad capacité y trabajoé en la
actualizacion del Procedimiento de Capacitacion del Talento Humano de la Fiscalia General de la Nacién, mediante
Resolucion 00117 del 28 de enero de 2015, emitida por el Fiscal General de la Nacion, se Integra el Comité de
Formacion y Capacitacion de la entidad y es que definira los alcances y las competencias entre la Institucion
Universitaria (CIJ) y el Departamento de Formacion y Desarrollo, para la elaboracion del Plan de Induccion y
Capacitacion (PIC-2015).

El Programa de Induccion y re-induccion se encuentra en el plan institucional de Formacion y Capacitacion, segun
articulo 66 del capitulo IX del Decreto 020 de enero de 2014, por lo que esta sujeto a las responsabilidades y
alcances que se determinen.

En el programa de Bienestar y Salud Ocupacional, con relacion a las actividades propuestas realizo el Il Encuentro
Nacional de Brigadas de Emergencias, y | Encuentro Nacional de Presidentes de Comités Operativos de
Emergencias- COEs, con la participacion de 430 brigadistas del nivel nacional y Presidentes de COES de todo el
pais realizado en el mes de noviembre de 2014.

Se elaboro el Plan de Accién de Bienestar aio 2015 por el Departamento de Bienestar y Salud Ocupacional y fue
aprobado por la Directora Nacional de Apoyo a la Gestion el 28 de enero de 2015, en este momento se encuentra
en ejecucion,

Se adelantaron actividades para la creacion del Plan de Incentivos de la Entidad, para lo cual se elaboro el proyecto
de resolucion para la creacion y reglamentacion del Comité de Estimulos de la Entidad, a través de este se
estableceran las politicas y lineamientos para instituir un Plan de Incentivos en la Entidad.

Con relacion al consolidado de la autoevaluacion del desemperio, la Subdireccion de Talento Humano, a la fecha
se encuentra consolidando los informes de autoevaluacion del desempefio, de conformidad a lo establecido en el
numeral 3 del Articulo 82 del Decreto Ley 020 del 2014

Mediante Resolucién No 02012 del 26 de noviembre emitida por el Fiscal General de la Nacién se reglamenta el
procedimiento de eleccion de representantes de los servidores ante el Comité de Evaluacion del desempefio en le

Fiscalia General de la Nacion.

Dificultades

Con los cambios presentados con el proceso de modernizacion de la entidad, se viene trabajando en la revi§ic'>n y
actualizacion del Codigo de Etica y Buen Gobierno, creacion y reglamentacion del Comité de Eticay Bugp Gobierno,
para lo cual proyecto la resolucion que se encuentra para la firma del Senor Fiscal Gengral .de la Nacion, una vez
reglamentado dicho comité, sera este el que definira las directrices de revision y actualizacion correspondiente al

Codigo de Etica y Buen Gobierno.

1.2 COMPONENTE DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:
1.2.1 Planes Programas y Proyectos

E) Direccionamiento Estratégico 2013-2016, para la Fiscalia General Fig_ la Naci'c'n‘\. fue oﬁmall.zac(ijo medlalri\ztg
Resolucion 0269 del 28 enero de 2013, a traves de }a cual se erlara la vision y la mision de Ia_ entidad, se:i ::aara
la situacion externa de ésta, se establecen los objetivos estrategncps y se formulan las estr'ateglglas nzce;aemid;; ’
alcanzar dichos objetivos. Sobre la base de la plataforma estrategica se elaboran los demas planes de :

La Subdireccion de Planeacion elabor6 el anteproyecto de inversion como se indica a continuacion:




PROYECTOS DE INVERSION 1

AMPLIACION, MEJORAMIENTO Y RE NOVACION DE LA INFRAESTRUGTURA INFORMATICA N LA FISCALIA
GENE RAL DE | A NACION
2 _['CAPACITACION A FUNCIONARIOS FN LAS AREAS DE FISCALIA. CTI ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ]| ’

MANTENIMIENTO. DOTACION Y REPOSICION DE [AS AREAS DE CRIMINALISTICA F INVESTIGACION A NIVEL
NACIONAL

3

4 SISTEMATIZACION Y DIGITAI IZACION DE ARCHIVOS DACTH OSCOPICOS |

ol

[ ADQUISICION E IMPLEMENIACION DE TF CNOLOGIA AVAN/ADA PARA ANALISIS BALTS 11COS FORENSES ‘
6 | ADQUISICION ADECUACION Y DOTACION DF UNIDADES MOVILES PARA CRIMINALISTICA A NIVEL NACIONAL |

ADQUISICION DE £QUIPOS ACCE SORIOS F INSUMOS PARA GRABACION. TRANSMISION Y RFF’RODUCEI()_N |
DU COMUNICACIONES A NIVE L NACIONAL |

~J

8 ADQUISICION & IMPLEME NTACION DE TECNOLOGIA AVANZADA PARA ANALISIS € IDENTIFICAGION F ORE NSE | [

MEJORAMIE NTO ADFCUACION Y MANTENIMIE NTO DE LA INFRALSTRUCTURA FISICA DE LA FISCAL IA l ‘
GFNERAL DE LA NACION

| _ 10_ | DOTACION Y MANTENIMIENTO DE LA FOTOGRAFIA JUDICIAL EN LA FISCALIA GENE RAL DF [A NACION |

i 11 [ ADFCUACION E IMPLEME NTACION DE UN SISTEMA DE GLSTION DOCUMENTAL A NIVEL NACIONAL
IMPLANTACION MEJORAMIENTO Y DIFUSION DEL DESARROILO DE LA PLANLACION ESTRATEGICA A NIVET |

NACIONAL
[T 7 [ADQUISICION Y REPOSICION DE T OUIPOS DE INTELIGENCTA PARA LA INVEFSTIGACION PENAL REGION
13
i NACIONAL } . o o .
b 14 | ADQUISICION DF LOTE. DISENO. CONSTRUGGION Y DOTACION D! SEDES PARA LA FISCALIA GENERAI DE LA

NACION A NIVEI NACIONAL
15 | CONSIRUCCION. AMPLIACION Y DOTACION. SEDE NIVEL CENTRAL BOGOTA_ -
MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION INTE RNA Y EXTERNA CON
ENFOQUE A LA CIUDADANIA A NIVE | NACIONAL S I
DL, | ADQUISICION MFJORAMIENTO Y DOTACION DF FQUIPOS PARA | A MODERNIZACION SECCION SEGURIDAD Y |
~ SOPORITE LOGISTICO REGION NACIONAL
_18__| DESARROLI O DE LA SEDL PARALA INSTITUCION DL LOCCUACION SUPRIOR DE LA | GN
19 _| DESARROLL O DE LA SEDE PARA LA FGN FN PALOQUEMAO FASE Il BOGOTA

Con relacion a los Planes Operativos Anuales, la Direccion de Control Interno en los meses de febrero y marzo
ejecuto el seguimiento de las actividades formuladas para el POA institucional 2014.

De igual manera la Subdireccion de Planeacion determing actualizar conforme a la normatividad los POAS a partir
del 2015. se denominaran planes de accion los cuales deben ser formulados por las areas correspondientes, asi
mismo indica que para las Seccionales, unicamente las Direcciones Nacionales de Seccionales y Seguridad
Ciudadana y la de Apoyo a la Gestion seran las encargadas de formular el plan de accion que ejecutaran cada una

de las Seccionales.

Dificultades o __ o o ]
En la actualidad se esta implementando el Sistema de informacion KAWAK, el cual trae un modulo especial para el
manejo de los Planes de Accion de la Entidad, bajo el enfoque gerencial estratégico BalancedScorcard. Se espera

su lanzamiento al finalizar el primer semestre det ano 2015,

1.2.2 Modelo &'ﬁ)i?rééion_eé"i'—or iro?asos:

Actualmente se cuenta con 22 caracterizaciones de Procesos y Subprocesos publicadas en Fiscalnet, _sin gmbargo,
con las mejoras implementadas con el proceso de Modernizacion y los ajustes a la estructura orgamzacnqnal, fue
necesario trabajar en la actualizacion de éstas en atencion a las mejoras implementadas, y se actualizaron 6

caracterizaciones

Con los ajustes a la estructura organizacional, se planteé un nuevo Mapa de Procesos de la entidad, el cual se
adopté mediante resolucion 0204 del 16 de febrero de 2015,

La entidad tiene documentado y oficializados los procedimientos por Proceso y la documentacion interna de los
mismos conforme al Mapa de Procesos.

L e




Actualmente existen 112 procédin;eh_los, de los cuales se actualizaron 31.enelano 2014

La Subdireccion Planeacién en febrero de 2015, socializo 1a nueva ficha técnica de indicadores y se reiter6 que se
trabaja en la revision de los indicadores teniendo en cuenta la actualizacion del Mapa de Procesos y de las
caracterizaciones de Proceso. lgualmente se va a elaborar la Guia de Indicadores, en donde entre otros se
establece el seguimiento a los indicadores de todos los procesos.

Con relacion Politicas de Operacion por Procesos. se ajustaran de acuerdo con las mejoras del proceso de
modernizacion y el nuevo Mapa de procesos

1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO:

1.3.1. Politicas de Administracion del Riesgo.

Avances . - N
vances = e — . :

"2 MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Subdireccion de Planeacién etabord una propuesta para actualizar la Politica de Administracion de Riesgos y se
envio a las dependencias pertinentes para atender las sugerencias a que haya lugar. Sin embargo la propuesta de

" esta Politica esta pendiente de aprobacion por parte del Comité de Coordinacion del SGI, una vez sesione este
' Comité

Avances

ta Autoevaluacion del control se aplico al finalizar el 2014 bajo los parametros de Modelo Estandar de Control |
Interno y en lo que ha trascurrido del presente ano. se ha revisado y ajustado tanto la guia de autoevaluacion como

. la encuesta, segun los nuevos parametros de la actualizacion del MECI

Con relacion a las Auditorias Internas. la Direccion de Control Interno, tiene oficializados la Guia para la Gestion *
del Programa de Auditorias Internas FGN- 18000-G-03. y el Procedimiento de Auditorias Internas FGN-018000-P-
01. enlos que se establecen tas directrices generales para la elaboracion, ejecucion, seguimiento, revision y mejora
del programa de auditorias internas, la evaluacion de auditores y las actividades de planeacion. ejecucion y
seguimiento de las auditorias internas en la Entidad.

Con relacion a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias Internas, ta Direccion de Control Interno en el periodo
comprendido de noviembre a diciembre de 2014, realiz6 las siguientes actividades.

RN e K L - B B T {;‘:.; “es
: AUPITQRIA ESPECIALES - h{?ﬂf{‘_BRE APIClEMBRE 2014 - Ejecucion
! Gestion Contractual - Nivel Central y Sccaonal Noviembre
2 Cajas Menores - Nivel Central y Seccional Noviembre
3 Armamento - Nivel Central Noviembre
417 Evaluacion Sistema de Control Interna MECI - Nivel Central Noviembre:
e LS T
i N ORI LB T o AORE: 1 Rondicion
1 Reporte SIGEP | Noviembre
27 | Informe Pormenorizado del Sistema de Control Interno —Ley 1474 | Noviembre
_ de2mrr -
3 i - Informe Austendad Noviembre

i6 itori e flo el Plan Anual de Auditorias para
Con relacién a las Auditorias Internas, la Direccion de Control Interno de;grto _
la vigencia 2015 (PRAAI) aprobado por el Sr Fiscal General de la Nacion y publicado en F_ISCALNET 'el 23 de
febrero del presente afo, en el periodo comprendido de enero a marzo de 2015, ha realizado las siguientes

actividades:




c Mes
Kk AUDITOR‘A-ESP"EQIALES ~ENERO A MARZ.(.’..E(,"?, B Efeciicién
1 SISPLAM tnero
| 2 T ___ Auditoria Contoble " tnero
3 _ _ ___ _GastosReservados __ i Marzo
.4 _ ___Hadwarey Software . Marzo
[ 5 _ Geston activos Ditendos o Marzo
| 6 Gestion Justicia Transicional Marzo
7 Plan institucional de Capactacion (Induccion y Renducaién Marzo
8 _ Adnumistracion y Contral de automotores Patnmoniales Maizo
9 ]_ Gestion Articulacion de Fiscalios Especahzadas | Marzo |
INFORMES LEY ENERO A MARZO 2015 Mes
. o T Tt _| Rendicién
T Derechos de Autor Fnero
2 j Evaluacion Anual del sisterma de Conltral Interno Contable f nero
3 [ Intorme Ejecutivo de Control inteino Enero
SEGUIMIENTOS ~ ENERO A MARZO 2015 sl \l
. fp— . Ejecucion
1 informe Segquimiento Plan Anticorrupcion Enero '
2 SISPLAM ) Eneto
3 | Seguimiento POA Febrero

 Con relacion a los Planes de Mejoramiento por procesos la Entidad cuerta con et "Procedimiento de Acciones
Correctivas y Preventivas” FGN-14100-P-02, el cual establece la metodologia para la formulacion de los planes de
mejoramiento formulados a las No Conformidades tanto de auditorias internas como externas y los seguimientos al
desempeno de los procesos entre otras, en procura de la mejora continua del Sistema de Gestion Integral, de la
Fntidad

Asi mismo. se tiene implementado el aplicativo "Solicitudes de Accion de Mejora (SAM), en el cual se registran y
controlan la ejecucion de los planes de mejoramiento elaborados por cada proceso.

La Direccion de Control Interno, en febrero de 2015 realizo el seguimiento y cierre de una no conformidad decretada
en auditoria al Subproceso de Ambiente Laboral la cual habia sido decretada en 25/11/2013 y para el 2015 quedan
pendiente para seguimiento 51 No conformidades.

Con relacion a Planes de mejoramiento Institucional con corte a 31 de diciembre de 2014, se realizé el seguimiento
al Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica, que se encuemra
conformado por trece (13) planes de mejoramiento con quinientas cuatro (504) mglas, de las cuales, a nivel
seccional existen doce (12) planes con doscientos treinta dos (232) metas, y en.el Nivel Cem_ral UT_1((1) pian con
doscientas setenta y dos (272) metas, y de acuerdo al seguimiento semestral realizado por la Direccién de Control
Interno en el mes de enero de 2015 presenta un NIVEL DE AVANCESATISFACTORIQ det 82.69% y un NIVEL DE

CUMPLIMIENTO EXCELENTE del 95.39%

Lo anterior, obedece a que de acuerdo al informe presentado por la FGN a la CGR y su po;lgrior veriﬁvcacuon, el
ente de control avalo el cumplimiento de 341 metas, que corre§ponden a 137 hallazgos segun informe final CGR-
CDSDJS — No. 046 entregado el 24 de diciembre de 2014, de igual manera ia entidad cumpho con en el segundo
semestre de 2014 con 84 metas para un total de 425 metas cumplidas, quedando pendiente 79 metas que se

encuentran en ejecucion




- - ) “Estado General del Sistema de Control Interno

Variacion Avances Sem
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) Nivel de Nivel de Avance '
Cumplimiento |
Enero 2014 60,47% 87,47% (
Junio - 2014 86,65% 90,99% |
Dictembre - 2014 95,39% 82,69% |

3. Eje transversal Informacion y Comunicacion =~ - = - . ]

l.a Subdireccion Nacional de Atencion a Victimas y Usuarios (SNAVU), de la Direccion Nacional de Seccionales y

Seguridad Ciudadana liderd la puesta en funcionaimiento del Centro de Atencion Penal Integral a Victimas (CAPHV), ;
el dia 13 de noviembre de 2014 en Bogota, donde se articula el trabajo de varias entidades del orden nacional y |
distrital con el fin de garantizar a las victimas del delito el acceso a la administracion de justicia en un mismo espacio J
en el cual funcionarios de la Fiscalia General de la Nacion, la Policia Nacional, el Instituto Nacional de Med:ciné

Legal y Ciencias Forenses, el ICBF, la Defensoria del Pueblo y la Alcaldia de Bogota. prestaran toda la asescriay
acompanamiento necesarios para responder de manera efectiva a las necesidades de las personas que asi lo |

requieran.

Por otra parte la Direccion Nacional de Comunicaciones, Prensa y PProtocolo, con el soporte técnico de la
Subdireccion de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones pusieron en marcha la nueva intranet
institucional: FISCALNET, la cual ofrece informacién ordenada, esta nuceva herramienta de comunicacion ofrece
informacion ordenada y de interés, noticias scbre la actualidad institucional y como novedad un Sistema unico de

Servicios Institucionales, SUSI.
Esta nueva herramienta de comunicacién ofrece informacion ordenada y de interés, noticias sobre la actualidad
institucional y como novedad un Sistema unico de Servicios Institucionales, SUSI.

De igual maneras se emitieron 3 mensajes institucionates a través de los canales publicos y privados de television.
con relacion a los temas de: los servicios que ofrece la nueva Subdireccion Nacional de Atencion a Victimas y
Usuarios de la entidad y los otros dos invitan a la ciudadania a denunciar casos de desaparicion forzada y

corrupcion

" Recomendaciones

Realizar una revision y actualizacion de los mecanismos de controt al interior de la Entidad. de igual manera la
documentacion interna de cada proceso debe estar acorde con los cambios surgidos en el proceso de

modernizacion institucional.

Implementar un plan de capacitacion a los equipos operativos SGI del Nivel Cemral‘y Seccional con el fin de estos
comprendan y profundicen la dimension de los cambios surtidos con Ia actualizacion del MECI" ?oda vez gue son
ellos quienes asesoran y apoyan a los lideres de los procesos que tienen bajo su r?sponsabllidad la revision y
actualizacion de los productos minimos establecidos para cada elemento de control, asi mismo, son los encargados
de sensibilizar y replicar a los servidores en sus dependencias y a Nivel Seccional.




- _ - : . -

Fortalecer ia fase del conocimiento de la nueva estructura del MECI mediante la utilizacion de los medios masivos |
al interior de ta Entidad, que permita que los servidores conozcan de forma general los cambios surtidos con la
actualizacion del MECI.

Sensibilizar a todos los servidores la resolucion 0 0313 de marzo de 2015, por medio de la cual se actualizé la
resolucion 0 2310 de 2012,

Actualizar el diagrama general de informacion secundaria, matriz de comunicaciones, flujos de comunicacion.
diagrama general de flujo de comunicacion organizacional, posteriormente deben ser aprobadas y ser acordes con
la modernizacion institucional.

Coordinar con cada una de las dependencias que tienen sistemas de informacion a cargo. la verificacion de su
funcionalidad o las mejoras que requieran los mismos. {

e Gonzaio Eduardo Reyes Torres
Director de Control Interno



