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El Direccionamiento estratégico 2020-2024 “resultados en la calle y en los territorios”,
esta conformado por 4 Objetivos estratégicos:

El primer Objetivo Estratégico, esta dirigido a proteger el ambito mas proximo de las
personas, es Elevar los niveles de esclarecimiento de los delitos que afectan la
sequridad ciudadana. Para lograrlo, la Fiscalia enfoca sus esfuerzos en mejorar las
tasas de esclarecimiento de los siguientes delitos priorizados: (i) los homicidios y
feminicidios; (ii) la violencia intrafamiliar; (iii) los delitos sexuales; (iv) el delito de uso de
menores de edad(v) el hurto violento; y (vi) el delito de maltrato animal.

El segundo, a proteger el ambito social de las personas, es conftribuir _al
desmantelamiento de las organizaciones criminales, incluidas las estructuras
emergentes, y sus economias ilicitas. Con este fin, el trabajo de la Fiscalia durante
esta administracion se centra en la intervencidn en corredores regionales de
criminalidad, a partir de tres estrategias: (i) disefiar nuevos modelos de gestion y de
presencia institucional en las regiones mas afectadas por la criminalidad organizada,
(i) concentrar nuestros esfuerzos investigativos en objetivos de alto valor y en
fendmenos criminales priorizados, y (iii) perseguir las finanzas de las organizaciones
criminales, incluidos los componentes encargados de blanquear esos recursos para que
ingresen a la economia nacional

El tercer objetivo estratégico, esta enfocado al ambito de relacioén de las personas con el
Estado, elevar la judicializacion de los delitos de corrupcion. Este fendbmeno, en
todas sus manifestaciones, erosiona la confianza de los ciudadanos en el Estado.

Y el ultimo objetivo es fortalecer la infraestructura, la tecnologia y el talento humano
de la _Entidad. Mejorando la infraestructura fisica con procesos de adecuaciéon de
nuestras instalaciones y construccién de puntos estratégicos, se facilita el acceso de
personas con diferentes condiciones de movilidad. Asi mismo, es necesario avanzar en
el mejoramiento de nuestra capacidad tecnoldgica, la capacitacion y renovacion
generacional de nuestros funcionarios y el fortalecimiento de nuestros canales de
atencion.

Con ello en mente, la Fiscalia General de la Nacién en cabeza de su equipo directivo,
realizan periodicamente seguimiento al cumplimiento de las distintas metas formuladas
en cada vigencia a través de la Mesa de Metas, la cual es una instancia de alto nivel en
donde se revisa el estado de avance de los compromisos establecidos. Si bien
actualmente la entidad se encuentra bajo el inicio de una nueva direccion, el
planteamiento estratégico se ha de mantener hasta tanto no se construyan las nuevas
lineas estratégicas que marcaran el rumbo de la entidad durante los proximos cuatro
afos. Asi las cosas, basados en la informacién reportada por los distintos lideres de la
gestion estratégica, se informan a continuacién los principales avances en el primer
trimestre de la vigencia 2024




1. Resultados en Gestion de Metas Intermedias. La grafica siguiente resume el
comportamiento:

Estado de Metas Intermedias
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De 148 metas intermedias programadas para la vigencia, 39 correspondieron al
Objetivo Estratégico 1, 83 al Objetivo Estratégico 02, 9 al Objetivo Estratégico 3y 17
al Objetivo Estratégico 04. Se han finalizado 2 metas intermedias, representando asi
el 2.7% de finalizacion. Ahora bien, las restantes 146 se encuentran en gestion y
cuentan con reporte de avance respectivo.

1. PRINCIPALES LOGROS DEL TRIMESTRE POR OBJETIVO ESTRATEGICO.

Objetivo Estratégico No. 1. Elevar los Niveles de Esclarecimiento de los Delitos
que Afectan la Seguridad Territorial.
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La Gestidén del plan de priorizacion ejecutado por la Delegada para la Seguridad
Territorial y sus seccionales se baso en los 3 ejes rectores que establecio el sefior
fiscal en el direccionamiento estratégico como son la itinerancia, la concentracion de
actividades y la articulacion.

Los delitos priorizados se investigan y se les da el impulso procesal a través de

investigaciones estructurales y la definicibn de micro proyectos que lograron los
siguientes resultados:

HOMICIDIO DOLOSO

» 3 Seccionales con disminucion en 2024: Cali -38 victimas; Bogota -25 victimas;
Sucre -28.

* 109 mesas de trabajo de asesoria del Grupo de Homicidios para manejo de
casos complejos.

« 38 casos de homicidio dolosos investigados en articulacién con fiscales
DECOCC por posible autoria de estructuras criminales.

* 45 reportes de eventos surgidos en lineas interceptadas a organizaciones
criminales y que se relacionen con la ocurrencia de homicidios dolosos

* 7 Homicidios Colectivos, 4 con Avance de Esclarecimiento (57,14%).

FEMINICIDIO

217 casos de homicidios dolosos en mujeres (- 24 respecto a 2023). 35,02%
Esclarecimiento.

* 22 mesas de trabajo de asesoria para manejo de casos complejos.

* Ningun feminicidio dentro de los micro proyectos liderados por Direccion de Apoyo
Territorial.

10 casos de homicidio doloso en mujeres con posible autoria por parte de
estructuras criminales.

* 10 reportes de eventos surgidos en lineas interceptadas a organizaciones
criminales y que se relacionen con la ocurrencia de homicidios dolosos en
mujeres.

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR:

Acompafiamiento a seccionales Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Norte de Santander,
Cali, Risaralda, Bolivar, Arauca, Mitu, Antioquia, Narifo, Atlantico y Cesar; para el
abordaje de 91 casos complejos

Rutas de esclarecimiento:
v Jamundi: 20 casos intervenidos

v" Cali: 260 casos intervenidos
v Bucaramanga, Giron, Floridablanca: 308 casos intervenidos




Futuro Colombia:
v' 362 Establecimientos Educativos visitados
v" 105.344 Personas Impactadas
v" 38 Fuentes no Formales

1.896 casos conexos por reincidencias y recurrencias

VIOLENCIA SEXUAL:

Estrategia de abordaje de la violencia sexual en entornos escolares en Bogota.
v' Data de casos
v' Georreferenciacion
v" Analisis de recurrencias, reincidencias, casos multiples, casos duplicados

Rutas de esclarecimiento

Jamundi: 49 casos intervenidos
Bucaramanga: 14 casos intervenidos

Futuro Colombia:

362 Establecimientos Educativos visitados

105.344 Personas Impactadas

35 Fuentes no Formales

Intervencién con enfoque diferencial de 24 casos en la comunidad indigena

WIWA

HURTO VIOLENTO CON INDICIADO CONOCIDO

. Reduccion del -12,68%, (-4.477 casos).

. 1.728 casos con avances de esclarecimiento (5,60%)

. Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla y Cartagena: 17.206 casos para un
59% del total.

. Caracterizacion:

Tipo de afectacion:

v Hurto a personas (20.693 casos, 798 con avance)
v" Hurto de celulares (4.050 casos, 551 con avance)




v" Hurto de motocicletas (2.658)
Modalidad:

v" Con arma de fuego (16.534)
v" Con arma blanca (11.789)

ESTAFA:

Modalidades detectadas: Ofrecimiento de Servicios y Ofrecimiento de Bienes
Modus Operandi identificados: redes sociales y medios informaticos

508 indiciados reincidentes identificados

79 traslados de escritos de acusacion

10 jornadas masivas de conciliacion para 420 conciliaciones

EXTORSION:

e 204 casos nuevos verificacion que podrian corresponder a los mismos modus
operandi y modalidades.

e 28 Formulaciones de imputaciones por linea de mando o por coautoria a
integrantes de estructuras criminales dedicadas a la extorsion

e 499 Jornadas de fomento de la denuncia y la prevencién del delito de extorsién

e 214 casos con labores de ubicacion de las llamadas extorsivas

e 266 casos identificados con el mismo modus operandi en regiones 0 municipio
priorizados

VIOLENCIA CONTRA ANIMALES:

1.393 entradas efectivas primer trimestre 2024
50,12% tasa de gestion afio calendario.
24,51% tasa de gestion afio corrido

56,20% tasa de gestion 2020-2024

AMENAZAS:

GNTA recibié 462 denuncias por amenazas a lideres y Defensores de Derechos
Humanos.

UEI inicio apoyo en 63 afectaciones a firmantes del Acuerdo de Paz, abordando en
actos urgentes 23.

Direcciones seccionales: analizaron y abordaron 4900 noticias criminales por
identificando posibles conexidades, duplicidades y hechos que no son de
competencia de la Fiscalia.

GTNA revisién de 816 casos por el delito de amenazas en contra de defensores de
derechos humanos y/o servidores publicos que fueron registradas en las 35
seccionales, con el fin de contribuir al avance de las investigaciones, asi como al




manejo estratégico de los casos.

LESIONES PERSONALES:

» 8 Seccionales con disminucion de carga

+ 4.234 Conciliaciones

» 2.932 Conciliaciones con Acuerdo

+ 1.243 Casos fueron objeto de correccion de la caracterizacion

NINOS, NINAS Y ADOLECENTES

* Realizacion de actos inmediatos de investigacion y seguimiento al abordaje
procesal para 2.210 casos de violencia sexual, violencia intrafamiliar y homicidio
doloso con victimas nifios, nifias y adolescentes

* Fase de desarrollo del Censo Delictivo

» Jornadas masivas de sensibilizacién de la aplicacion del Principio de Oportunidad
en el SRPA

» Desarrollo de Ruta ltinerante en las seccionales Choco y Santander

Objetivo Estratégico No. 2. Contribuir al Desmantelamiento de las
Organizaciones Criminales, Incluidas las Estructuras Emergentes y sus
Economias llicitas

Objetivo 02 Contribuir al desmantelamiento:
de las organizaciones criminales, incluidas . . .

las estructuras emergentes y sus economias
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Este objetivo concentra el esfuerzo de la delegada contra la Criminalidad Organizada-
DCCO vy la delegada para las Finanzas criminales — DFC a través de sus direcciones
especializadas, asi como también aportes de la Delegada para la Seguridad
Territorial- DST y la Unidad Especial de Investigacion.

Lucha contra el Narcotrafico.

El plan 2024 se enmarca en tres grandes ejes:

v Afectar integralmente a las organizaciones al servicio del narcotrafico a nivel

local, regional y trasnacional.

v' Ejecutar el plan operacional conjunto, logrando eliminar la influencia del
narcotrafico y sus rentas criminales en territorios previamente identificados

v' Sostenibilidad de la estrategia de investigacion integral regional, a través de
la actualizacion los diferentes corredores de criminalidad.

Para este corte se logro:

Impactos contra la criminalidad organizada al
servicio del Narcotrafico. Resultados nacionales e

internacionales
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Violaciones contra los derechos humanos:

e Frente a las Graves violaciones se realizaron 544 actividades de
esclarecimiento frente a la desaparicion forzada y se esclarecido 1 homicidio
cometido por la fuerza publica.

e 656 actuaciones de esclarecimiento de desplazamiento forzado.

e Enlo que respecta a Trata de Personas, se impactaron 2 organizaciones
criminales, en 5 operativos, 10 allanamientos logrado 13 capturados.

e Se incautaron 2 lanchas y diversa documentacion que acredita la presunta
prestacion ilegal de servicios relacionados con trafico de migrantes, siendo
repatriadas 156 personas.

Delitos Contra los Recursos Naturales y el Medio Ambiente.

Dentro del marco normativo de la Direccidn Especializada DEMA, se logro la creacion
y divulgacion de la Resolucion No. 0-026 de 13 de marzo de 2024, en donde se
desarrollan aspectos de conformacién de grupos administrativos, juridico, apoyo
estratégico y la conformacién de las tres coordinaciones vinculadas a los ejes
tematicos de Deforestacion, Mineria y Fauna, caza y pesca ilegal, asi como la
asignacion formal de los coordinadores a nivel nacional en donde se encuentran los
despachos adscritos a la Direccion.

Se han formulado 15 Resoluciones de Variacion de Asignacion efectuados en el
primer trimestre del afo, con un total de 371 NC asignadas a los despachos de DEMA.

En términos de resultados se ha logrado:

o Trafico ilegal de fauna silvestre.03 operativos y 2 capturados. Con
incautaciones de 290 tortugas hicoteas, 04 tortugas Morrocoy, 02 pericos y 384
reptiles.

o Deforestacion y Mineria llegal. 06 operativos y 15 capturados.

Asi mismo se incautaron 6 maquinas de construccién, carbon y arenas negras.

Delitos Informaticos.

Delitos informaticos y por medios informaticos caracterizado y analizado.

* Propuesta de Guia de Buenas Practicas en la Investigacion y Judicializacién
de los Delitos Informaticos para Fiscales, con apoyo del C.T.I.

* Analisis Socioecondémico e Histérico del Ransomware y su impacto en el
ambito nacional.

* Proyecto para la adquisicion de herramientas tecnologicas avanzadas para el




Grupo de Trabajo para el Analisis y Abordaje de Situaciones y/o Casos, vy el
equipo de investigadores del CTl destacados ante la DECDI.

Informe de analisis jurisprudencial de sentencias sobre delitos informaticos, en
el micro sitio DECDI Intranet.

GDO que atentan contra finanzas del estado, sistema financiero y patrimonio
econdmico impactados.

Actualizacion del Programa Metodologico Estandarizado para la Investigacion
de Delitos Informaticos.

Identificar, solicitar la reasignacion y asumir las investigaciones que por
fendmenos criminales surjan de los casos emblematicos o de connotacion
nacional, y que, por cualquier causa, NO hayan sido asignados a la DECDI.

Planeacién operacional conjunta POC 2024, implementada.

Priorizacion y seguimiento de 7 casos estructurales a nivel nacional en los que
se afecte la estructura de las organizaciones dedicadas al delito informatico en
las lineas definidas por la DECDI para su inscripcion en el POC 2024.
Inscripcion de los casos propuestos para priorizar en 2024 conjuntamente,
entre despachos fiscales y grupos de policia judicial

Consolidacién del inventario priorizacion operacional del 2024 en articulacion
con los grupos de policia judicial que adelantan investigaciones por delito
informaticos.

Seguimiento operacional de las actividades de avance de los POC.

Justicia Transicional

El avance en la terminacion de la ley de justicia y paz en la meta plan para avanzar
en la judicializacion de 50.000 casos en el marco de la Ley 975 de 2005,
implementado se avanzo en la judicializacion de 44.029 casos de la Ley 975, llevando
a cabo las siguientes actividades:

1557 Hechos con situacion juridica definida (AUC):

1.085: Homicidio

287: Desplazamiento forzado
178: Desaparicion Forzada

7: Violencia Basada en Género

7345 Hechos con situacion juridica definida (Subversion) con 291 hechos radicados
para imputacion.




Se definié la situacion juridica de 188 bienes a través de:

. 132 con solicitud de medida cautelar.
° 63 bienes con medida cautelar decretada
o 54 bienes entregados al fondo de reparacion integral a las victimas

Adicionalmente se adelantd la busqueda, identificacién y entrega de personas
desaparecidas asi: 103 cuerpos exhumados, 107 diligencias de prospeccion y 38
cuerpos entregados.

Impacto a las Finanzas Criminales y Rentas llicitas.

Se logré incautar con fines de comiso un valor de $ $ 3.519.081.366 pesos, $
440.971.154.924 millones en bienes con medida cautelar de extincion del derecho de
dominio. Asi mismo se realizaron:

e Dos semanas de operaciones simultaneas con Direcciones Nacionales o
Seccionales, relacionadas con los fendmenos ilicitos priorizados por la DFC.

¢ 9 casos impactados relacionados con el lavado de activos.

e 55 salidas efectivas por el delito de omision del agente retenedor o recaudador

e 6 casos imputados relacionados con delitos fiscales.

¢ Una imputacion en caso de temas aduaneros.

Objetivo Estratégico No. 3. Elevar la Judicializaciéon de los Delitos de
Corrupcion.

Objetivo 03 Elevar La Judicializacién de los - - - ‘
Delitos de Corrupcion o
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Para la vigencia 2024, la Direccion Especializada contra la Corrupcion, enfoco sus
esfuerzos en 4 ejes tematicos presentados a continuacion:

* Hechos de corrupcidn en certamenes electorales 2023 judicializados.

Se realizd la revision casos tematica electoral Delegada para la Seguridad
Territorial y Direccion Especializada contra la Corrupcion a efectos de realizar la
articulacion respectiva con el proposito de impactar el 20% de las investigaciones.

* Investigaciones relacionadas con el eje tematico administracion publica
judicializadas.

Por parte de la Direccion Especializada contra la Corrupcion y la Delegada para
la Seguridad Territorial en las 35 Seccionales, se realiza la verificacion y seleccién
de casos. Es asi como por parte de la Delegada para la Seguridad Territorial, se
verificaron y seleccionaron 113 casos. Por parte de la Direccién Especializada
contra la Corrupcion, se verificaron y seleccionaron 131 casos.

* Investigaciones relacionadas con el eje tematico de administracion de
justicia, judicializadas.

Por parte de la Direccion Especializada contra la Corrupcion y la Delegada para
la Seguridad Territorial en las 35 Seccionales, se realiza la verificacion y seleccién
de casos. Es asi como por parte de la Delegada para la Seguridad Territorial, se
verificaron y seleccionaron 12 casos. Por parte de la Direccion Especializada
contra la Corrupcion, se verificaron y seleccionaron 44 casos.

+ Alianzas estratégicas interinstitucionales, para el esclarecimiento
efectivo de hechos de corrupcion, fortalecidas

A la fecha se ha realizado 1 compulsa de copias a la Delegada de Finanzas
Criminales, para iniciar investigacion para persecucion de finanzas criminales. Se
asignaron 27 investigadores para delitos de administracion publica, 1
investigadores para delitos contra la salud y 25 investigadores para electorales. 5
Peritos para delitos contra la administracion publica.




Objetivo Estratégico No. 4. Fortalecer la Infraestructura, la tecnologia y el talento
humano de la Entidad.

Objetivo 04 Fortalecer la Infraestructura, Ia:

Tecnologia y el Talento Humano
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Este objetivo busca el fortalecimiento de la entidad en 3 grandes frentes que
distribuyeron sus metas de la siguiente manera:

COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA FiSICA.

Ejecucion de la obra civil de la sede de Popayan lograda

Avance de ejecucion del CT FEAB No. 066 — 2021: Porcentaje programado: 11.81%,
Porcentaje ejecutado: 11.14%.

Actividades adelantadas: Demolicion de muros, Mejoramiento de terreno en
pedraplén, Construccion de Losas y armado de formaleta

55 Sedes de la Fiscalia a Nivel Nacional integralmente mejoradas.

De las 55 Sedes establecidas para esta vigencia se ha iniciado la intervencion integral
en 11 de las mismas. La dinamica de avance y establecimiento de nuevas sedes
dependera de los lineamientos de la nueva administracion.

Etapa Construccion - Sede Santiago de Cali proyectada

Han transcurrido 296 dias calendario equivalentes al 40,68% de lo estimado para la
fase de construccion.

Porcentaje de avance programado para el corte: 20,24%

Ejecutado: 16,97%
Diferencia: -3,26%




Se continua con comités de obra para establecer las pautas para el cumplimiento
contractual.
Sistema de Gestion Ambiental SGA Fase | implementada.

Se priorizé la Sede del Nivel central para la implementacién del SGA, asi mismo se
establecio el esquema de Diagnostico de practicas ambientales en sedes.

COMPONENTE TALENTO HUMANO.

Ruta de prevencion y atencién para servidores victimas Acoso Sexual, VBG,
VCM y discriminacion establecida

Se encuentra en identificacién de insumos para la construccion de la guia de
prevencion.

Tercera etapa del Manual Operativo del Banco Nacional de Programas y
proyectos desarrollada.

La herramienta para trazabilidad de proyectos se encuentra en pruebas técnicas, en
espera de la viabilidad, para realizar pruebas funcionales.

Criterios para formulaciéon de Proyectos e iniciativas de innovacion definidos.
Se revisaron los documentos elaborados en 2023 relacionados con la propuesta del
concepto de Innovacion institucional, para ser validado y continuar con la definicion
del concepto.

Recertificacion de Calidad bajo la 1ISO9001:2015 lograda y ampliada.

Los procesos certificados se encuentran en ajustes de estudios previos, conforme a
las sugerencias y acompanamiento técnico que ha realizado la Direccion de
Planeacién y Desarrollo.

COMPONENTE TECNOLOGIA

Transformacion digital.

Modelo de Gestion y Gobierno de Tl Fase Il desarrollado.

Se priorizaron tres (3) lineamientos de dominio de Gobierno de TI: (i)Capacidades y

recursos de TI, (ii) Capacidades y Optimizacion de recursos de Tl y (iii) Gestion de
Proveedores de TI.




Hoja de ruta para la implementacion de Modelo de Gestiéon de Proyectos MGPTI
disenada.

Se avanza en el analisis y elaboracion de propuesta de lineamientos a priorizar por la
SUBTICS, basados en el Modelo de Gestion de Proyectos de T.lI, el cual sera
articulado con las MTO de proyectos y de Arquitectura Institucional.

Monitoreo de los componentes tecnolégicos en servicio de los convenios de
intercambio o consulta de informacion establecido.

Se avanza en el cumplimiento del plan de trabajo para el levantamiento de
informacion requerida en la consolidacion del catalogo de convenios de intercambio
de informacion vigentes, con sus respetivos mecanismos tecnolégicos y canales de
comunicacion.

Para el monitoreo de los componentes tecnolégicos: se elaboré y socializé el formato
“anexo descriptivo funcional” y el “flujo de trabajo de convenios”, al Oficial de
Seguridad de la Informacion y los coordinadores de Departamento en la SubTIC

Marco de referencia de Arquitectura Institucional implementado.

Se avanza en la elaboracion del diagnostico del MRAE V3.0. para la actualizacién del
Manual de Arquitectura Institucional de la Entidad

Gobierno de datos.

Estrategia de gobierno de datos implementada.

Se elabord Plan de Trabajo para la estrategia de Gobierno de Datos e Informacién, el
cual fue presentado en la MTO de Gobierno de Datos e Informacion.

Metodologia de identificacion de datos maestros, roles y responsabilidades de
los procesos de Apoyo aplicada.

Se presentd propuesta para la priorizacion de los procesos de apoyo a los que se les
identificaran los Datos Maestros, roles y responsabilidades durante el 2024, en la
MTO de Gobierno de Datos e Informacion.

Datos Abiertos para uso Interno fortalecidos.

Se elabord cronograma para el desarrollo del diagnéstico y el plan de fortalecimiento
de los datos abiertos de uso interno de la FGN.




Metodologia de Analitica de datos desarrollada.

Para el desarrollo de la metodologia, se elabor6 el mapa base de trabajo de productos
de analitica de la entidad. Se avanza en el desarrollo de productos de analitica con
los siguientes proyectos priorizados asi:

» Justicia Inclusiva: Se realizan reuniones con el consultor como parte de la
transferencia.

+ Tréfico llicito de Migrantes (TIM): Se realizan primeros prototipos de pantalla,
el cual corresponde a una interfaz grafica con 2 modulos (estadistico-analisis
de relaciones y patrones). Adicionalmente, se avanza en el Piloto de
Digitalizacion de expedientes con Fines Estadisticos

* Amazonia Mia (AM): Se presentan primeros prototipos de pantalla para el
despliegue de informacioén estadistica.

Plan Plurianual del SGSISD Ejecutado

Se avanza con la divulgacion del Plan Plurianual de SGSISD de acuerdo con el
cronograma.

Como avance de la ejecucion del Plan Plurianual del SGSISD, se encuentra en
proceso de aprobacion el documento para la actualizacion de la Politica General de
Seguridad de la Informacion, por parte de SUBTIC.




