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1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para formular el Direccionamiento Estratégico y
concretarlo mediante Planes Estratégicos, asignando roles y responsabilidades para
su elaboracion, ejecucion y seguimiento, asegurando el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

2. ALCANCE

Inicia con los aspectos a considerar para la formulacion del Direccionamiento
estratégico y termina con los seguimientos periodicos al avance de la planeacion
estratégica de la Entidad.

Este procedimiento es aplicable a las distintas areas o procesos de la entidad, en la
medida que aporten a los objetivos estratégicos contenidos en el Direccionamiento
Estratégico establecido por cada Fiscal General de la Nacién.

3. DEFINICIONES Y SIGLAS

ASESORES METODOLOGICOS: son los servidores encargados de acompafiar y
orientar a las distintas areas en la formulacion y seguimiento de los compromisos
establecidos en los planes estratégicos.

COORDINADOR DE META: es el directivo responsable de la consecucién de una
meta general. Se encarga de monitorear y registrar el avance de cada una de las metas
intermedias o productos establecidos en el plan estratégico. Asegura que las distintas
metas intermedias que la conformen aporten valor a la meta general.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: es el documento que contiene los objetivos
estratégicos que se propone lograr el Fiscal General de la Nacién durante el periodo
de su administracion.

META INTERMEDIA: es el compromiso a corto plazo o mediano plazo de cada una
de las areas aportantes al plan estratégico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: son los fines generales que la Entidad pretende lograr
en concordancia con la vision de cada Fiscal General de la Nacion. Pueden
estructurarse como pilares estratégicos o lineas de accion, siempre en el marco del
Direccionamiento Estratégico.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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PLANES ESTRATEGICOS: Son planes de accion o de priorizacion que sirven como
instrumentos de planeacion. Concretan el Direccionamiento Estratégico mediante la
programacion anual de metas intermedias.

RESPONSABLES DE META INTERMEDIA: son los directivos o coordinadores que
tienen el deber de ejecutar, monitorear y cumplir con los compromisos que se formulen
a través de las metas intermedias establecidas en los planes estratégicos.

SOPORTES: son los registros o documentos que sustentan el avance y logro de las
metas intermedias.

4. MARCO LEGAL O NORMATIVO / DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (ultima version).

Direccionamiento Estratégico Institucional.

Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de

Desarrollo”.

Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupciéon y la

efectividad del control de la gestidn publica”.

5. DESARROLLO

No

ACTIVIDAD Y DESCRIPCION

Elaborar propuesta de Direccionamiento Estratégico. (Cada
periodo de Fiscal General de la Nacién).

Construir un primer borrador del Direccionamiento de acuerdo
con las prioridades institucionales identificadas por el Fiscal
General de la Nacion.

Divulgar la versién preliminar del Direccionamiento
Estratégico

Dar a conocer el documento preliminar a la ciudadania, los
servidores y las partes interesadas. Esta labor se realizara por los
medios disponibles y se informaran las fechas para su consulta,
asi como el mecanismo que se establecerd para realizar
observaciones o aportes al documento.

Consolidar las observaciones o aportes recibidos
En caso de recibir observaciones o comentarios al documento

preliminar, estos seran consolidados y, de ser pertinente, se
analizara su incorporacion al documento final.

RESPONSABLE REGISTRO

Direccion de Proyecto
Politicas y Direccionamiento
Estrategia Estratégico

Direccion de Soporte de

Comunicaciones publicacion

Direccion de
Politicas y
Estrategia

Documento con o

Despacho del sin ajustes

Fiscal General de la
nacion
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No

10

11

ACTIVIDAD Y DESCRIPCION

Aprobar documento definitivo.

La version final del Direccionamiento Estratégico se aprueba
mediante acto administrativo.

Publicar el Direccionamiento Estratégico.

Realizar la publicacién del documento definitivo en los canales
dispuestos para tal fin, para la consulta por los servidores y las
partes interesadas.

Establecer y divulgar lineamientos parala formulacion de los
planes estratégicos.

Elaborar y comunicar los lineamientos que se deben tener en
cuenta para la formulaciéon de los planes estratégicos. Estas
directrices o lineamientos podran basarse en fechas, metodologia
de trabajo o cualquier otro aspecto que se requiera.

Identificar Coordinadores de Meta General

Se establece el area directiva responsable de coordinar cada
meta general teniendo en cuenta su correspondencia misional
segun los delitos o temas priorizados en el Direccionamiento
Estratégico. Su rol principal es velar por el cumplimiento de las
distintas metas intermedias que se formulen y lograr el objetivo
estratégico o meta general bajo su responsabilidad.

Construir las metas intermedias.

De acuerdo con los lineamientos emitidos, cada area responsable
de aportar a la meta general definird las distintas metas
intermedias que corresponden a productos especificos a lograr
durante la vigencia del plan.

Nota. El coordinador de meta general puede ser a su vez
responsable de metas intermedias.

Registrar metas intermedias aprobadas

Una vez construidas las metas intermedias, estas deberan ser
registradas en la aplicacion que administre los planes
estratégicos, bajo la supervision del equipo implementador de los
planes.

Registrar el avance a la ejecucion de las metas intermedias

De acuerdo con las fechas de inicio y terminaciéon de cada meta
intermedia, el responsable registrara en el sistema o aplicacion
utilizada el avance del mes o periodo respectivo y adjuntara el
soporte o evidencia del cumplimiento de la meta intermedia.
Monitorear los avances y registros de ejecucién vy
seguimiento.

Periodicamente se realizaran reportes parciales de avance en las
metas intermedias y generales con el fin de mantener actualizada
la informacién referente a la gestion estratégica de la entidad.

RESPONSABLE

Fiscal General de la
Nacién

Direccion de
Comunicaciones

Direccion de
Politica y Estrategia

Direccion de
Planeacion y
Desarrollo

Direccion de
Politica y Estrategia

Direccion de
Planeacion y
Desarrollo

Coordinadores de
meta general

Responsables de
meta intermedia

Responsables de
Metas intermedias
0 Asesor
Metodoldgico la
Direccion de
Planeacion y
Desarrollo

Responsables de
metas intermedia

Direccion de
Planeacion y
Desarrollo

REGISTRO

Resolucion o acto
administrativo de
aprobacion del
Direccionamiento
Estratégico

Soporte de
Publicacion

Oficios, actas de
reunion, registros
de asistencia,
directivas o correo
electrénico

Registro de
responsable de
meta general en
el medio que se

utilice para la
administracion de
los planes de
accion.

Propuesta de
metas
Intermedias

Registro de metas
en el aplicativo de
administracion de
planes de accion

Registro en
aplicativo

Reportes de
seguimiento
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No

ACTIVIDAD Y DESCRIPCION

Elaborar reporte final de la vigencia.

De acuerdo con los resultados de la vigencia, elaborar un reporte

12 | consolidado de los avances de cada meta general, el cual sera
divulgado internamente y publicado en la pagina web de la
entidad para la consulta y revision de la ciudadania y de las partes
interesadas.

6. PUNTOS DE CONTROL

No. DE LA
ACTIVIDAD

2. Divulgar la
version
preliminar del
Direccionamient
o Estratégico

10. Registrar el
avance a la
ejecucion de las
metas
intermedias

¢ QUE EVENTO CONTROLA?

Omitir opinion publica en

construccion del Direccionamiento

Estratégico

Inexistencia de registros de avance

en metas intermedias

7. ASPECTOS GENERALES.

RESPONSABLE

Direccion de

Direccion de
Planeacion y
Desarrollo

RESPONSABLE

Direccion de
Comunicaciones
y
Direccion de Politicas y
Estrategia

Responsables de Meta
Intermedia

Politica y Estrategia

REGISTRO

Reporte Final

REGISTRO

Registros de
publicacién u
observaciones

Reportes
periédicos de
avance a las metas
intermedias

7.1 FORMULACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION.

Estas actividades se realizan con base en el Direccionamiento Estratégico de la
Entidad, el cual se construye durante el primer afio de gestion del Fiscal General de la

Nacién para el periodo de su administracion.

7.1.1 ASPECTOS PARA LA FORMULACION DEL DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO.

Para la construccion del documento se puede considerar la siguiente informacion:

e Prioridades establecidas por el Fiscal General de la Nacion.
Resultados de consultas realizadas a la ciudadania o partes interesadas.
Metas u objetivos estratégicos de administraciones anteriores que requieren
continuidad.
Observaciones de otras entidades publicas.

Factores internos o externos que afectan a la Entidad.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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El andlisis de los factores mencionados permite conformar un contexto estratégico, ya
sea explicita o implicitamente. Este contexto servird como base para la formulacién de
objetivos y estrategias institucionales que alineardn la gestion estratégica con el
enfoque por procesos establecido dentro del Sistema de Gestion integral. Estos
objetivos y estrategias se concretaran en los planes de accion o de priorizacion que se
formularan y gestionaran durante el periodo de administracion del Fiscal General de la
Nacion.

Si la aprobacion de un nuevo direccionamiento estratégico ocurre durante la ejecucion
de planes de accién o priorizacién basados en un documento anterior, se debe
gestionar una transicion. Esta transicion permitir4 continuar con los planes existentes
hasta que se formulen nuevos planes alineados con el nuevo direccionamiento
estratégico.

Estructura del Direccionamiento Estratégico

Si bien no existe una estructura reglamentada u obligatoria para el documento,
normalmente puede contener la siguiente informacion:

e Acto administrativo que lo aprueba.
e Contextualizacién de la realidad institucional y/o delictiva del pais.
e Objetivos estratégicos, pilares o lineas estratégicas.

Se incluiran datos cuantitativos o cualitativos que soporten el diagnéstico de la
situacion institucional.

Presentacion del plan estratégico

Los Delegados, Directores y Subdirectores de la Fiscalia General de la Nacion deberan
presentar el plan a mas tardar el 31 de enero del afio de vigencia, en cumplimiento de
lo establecido en la Ley 1474 de 2011 y demas normas que la modifiquen o sustituyan.
Los planes estratégicos se ejecutaran anualmente y se podra solicitar su modificacion,
previa justificacion de acuerdo con las prioridades misionales

7.1.2 FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Establecido el Direccionamiento Estratégico, se pueden emitir directrices o
lineamientos que ayuden, faciliten y organicen la formulacion de los distintos planes
de accion o priorizacion, establecer fechas, responsabilidades, estructura, entre otros.

Los planteamientos estratégicos de caracter misional que se establezcan en el
Direccionamiento generaran planes de priorizacion y aquellos que sean de caracter
administrativo se estableceran en planes de accion. Ambos mantendran una estructura
estandar para facilitar su monitoreo.

A continuacion, se muestra la estructura base para formular los planes estratégicos:

Objetivos

Meta General Estratégicos

Identificar el Coordinador de cada

LB ZEE (Establecidos en el
direccionamiento)
Objetivos
Especificos
Agrupadores P .
(Establecidos en el
direccionamienta)
Por cada Meta Intermedia existira Metas Intermedias

un responsable

Tras la divulgacion del Direccionamiento Estratégico, los Delegados, Directores y
Subdirectores de la Fiscalia General de la Nacion responsables de formular los
compromisos estratégicos, deberan elaborar el plan estratégico. En este plan, se
detallaran los productos que cada dependencia requiere para alcanzar o contribuir al
logro de los objetivos del Direccionamiento Estratégico. Dicho plan debera estar listo
para su implementacién en la fecha establecida.

Los responsables de la formulacion deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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a)

b)

Diagndstico: descripcion detallada del estado actual de la dependencia frente
al (los) objetivo(s) estratégico(s) a cumplir. Este analisis refleja la situacion que
se busca transformar mediante la accién, meta intermedia o producto a
formular.

Objetivo especifico o linea estratégica del plan estratégico: proposito
principal definido en el Direccionamiento Estratégico de la entidad, que puede
incluir una tematica adicional que contribuya con el cumplimiento del documento
estratégico.

c) Producto(s): identificacion del resultado tangible o entregable generado a partir

de la ejecucion de actividades planificadas para cumplir con los objetivos del
Direccionamiento Estratégico.

d) Descripcién del producto: caracteristicas principales del producto a obtener.

Se pueden incluir las acciones necesarias para su consecucion, es fundamental
detallar las particularidades del producto o resultado esperado durante la
vigencia del plan.

e) Formulacién de indicador(es): un indicador es una expresion cualitativa o

cuantitativa que permite observar y describir caracteristicas, comportamientos
o fendmenos de la realidad a través del establecimiento de una relacion entre
dos o mas variables. Al compararlo con periodos anteriores, productos similares
0 una meta o compromiso, el indicador permite evaluar el desempefio y su
evolucion en el tiempo. Los indicadores deben ser faciles de obtener y analizar,
altamente relacionados con otros datos y proporcionar informacion confiable
para la toma de decisiones.

La estructura minima de cada indicador deberda obedecer a los siguientes
elementos:

Nombre del indicador: expresion que identifica el indicador y lo que se desea
medir con él debe describir el alcance del mismo, qué pretende medir como
resultado.

Variables: caracteristica, cualidad o propiedad observada que puede adquirir
diferentes valores y es susceptible de ser cuantificada o medida en una
investigacion.

Formula: Expresion matematica que relaciona las variables para obtener un
resultado.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Fuente de datos: origen de obtencién de los datos de las variables.

Meta: valor que sirve para medir el comportamiento de variables, en funcion del
nivel de logro de un objetivo o0 meta planificados.

Linea base: punto de referencia fijo que se utiliza para comparar el rendimiento
de una accion a lo largo del tiempo.

Periodicidad: Frecuencia con la que sera medido el indicador.

Instrumento de planeacion al que aplica la medicion: Se establece si es
instrumento para medir un objetivo estratégico, un plan institucional o proyecto.

f) Identificacion de iniciativa(s): Conjunto de acciones que surgen para atender
una necesidad o situacion probleméatica identificada en una dependencia,
proceso o plan estratégico, si requieren recursos nacion, propios, externos, o
aportes en bienes y servicios, provenientes de cooperacién nacional e
internacional para la creacion de un producto deberan formularse como un
proyecto estratégico.

Nota. Cuando los productos del plan estratégico requieran alguna fuente de
financiacion o aportes en bienes y servicios provenientes de cooperacion
nacional e internacional, distintos a los recursos funcionamiento, se debera
presentar la iniciativa y gestionarla como un proyecto, a través del Banco
Nacional de Programas y Proyectos de la Fiscalia General de la Nacion (BNPF),
segun lo indicado en el proceso de planeacion estratégica del Sistema de
Gestion Integral de la entidad. De lo contrario, se procedera conforme a las
acciones establecidas en este procedimiento.

METAS GENERALES - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Determinacion.
Se definen con base en los objetivos estratégicos establecidos en el Direccionamiento

Estratégico, y aunque su redaccion puede variar, deben mantener una estrecha
relacion con la descripcion de dichos objetivos.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Idealmente, cada meta generada es liderada por un tnico coordinador de meta. Cada
meta general puede contener un numero indeterminado de metas intermedias, cada
una con un danico responsable.

e Seguimiento.

De acuerdo con el esquema de seguimiento que se determine para la vigencia,
periodicamente se realizaran seguimientos con el fin de corroborar el nivel de avance
de los distintos objetivos trazados para la vigencia. Esta dindmica puede involucrar
revisiones aleatorias a planes, visitas a areas patrticulares, periodicidades variables,
etc.

METAS INTERMEDIAS - PRODUCTOS.
e Formulacion.

Son aquellos compromisos que las distintas areas establecen como aporte al logro de
una meta general. Generalmente cumplen con las siguientes caracteristicas:

e Establecen un producto o resultado. Adicionalmente establecen la descripcion
de las caracteristicas del producto o las acciones requeridas para alcanzarlo en
el periodo establecido.

e Tienen fecha de inicio de gestion y fecha limite de cumplimiento.

e Establecen un Unico responsable.

Posteriormente se podra ampliar la descripcién del producto a lograr, enfatizando
en el alcance, acciones necesarias para cumplirlo.

e Seguimiento.
Cada responsable de meta intermedia debera registrar su seguimiento de manera
periodica de acuerdo con los avances que se presenten desde su fecha de inicio hasta

su fecha de finalizacién. En caso de no haber avances en un determinado plazo, se
registrara su razén en el campo respectivo del aplicativo establecido.

8. REVISION Y APROBACION.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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ANEXO No. 1. FLUJOGRAMA

Existen
Observaciones ——
e g coe
prop Observaciones

Direccionamiento Direccionamiento

( ) ( h Establecer y Divulgar
i v
P.‘\Dmbar PPubllcar Lineamientos Para la
Definitivo 1 befinitiv Formulacién de los
“ \ Planes de Accidn

I - ~

Procedimiento

p i i Registrar Metas r Identificar
Moqltnrear Ins_ avances y REB“Z.EI' SEglulmuentn a s en | Construir Metas Coardinadares
registros de ejecudion y la Ejecucion de las Lol Intermedias

seguimienta Metas Intermedias Aplicativa de Meta General

Elaborar reparte
final de la
Vigencia
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