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Por la misma

(allsd

Por Luis Camilo Osorio Isaza
Fiscal General de la Nacion

¢«

NIRNOS ES UN BUEN COMIENZO,
trabajar unidos es progresar y
continuar trabajando unidos es la
clave del éxito”. Esta reflexién de Henry
Ford define el sendero de la estrategia
propuesta desde mi llegada a la institu-
cién para alcanzar la excelencia en la ad-
ministracién de justicia. Justamente
cuando empezdbamos a alcanzar el re-
conocimiento general -el diario “El Tiem-
po” publicé una encuesta que nos colo-
caba entre las principales entidades esta-
tales, inmediatamente después de las fuer-
zas militares-, cuando traspasamos la mi-
tad de la jornada, la entidad se ha visto
opacada por situaciones que la han pues-
to en el blanco de criticas a causa de
insucesos lamentables a los que se unié el
coro de malquerientes que en el pasado
también dejaron ofr sus voces adversas.
Es en este momento, justamente, cuando
debemos unir esfuerzos y voluntades.

Los servidores que pertenecen a esta
institucién deben ser ejemplo permanen-
te para la sociedad. Hombres y mujeres
honestos como los que mds, probos y
justos, como lo demanda el pafs, que vi-
gila las actuaciones de quienes tienen en
sus manos la dificil y admirable tarea de
impartir justicia en la compleja tarea de
encontrar la verdad y sefialar a los res-
ponsables de los delitos.

El éxito de una institucién es la
sumatoria de logros de quienes la con-
forman. En otras palabras, el desarrollo
humano y profesional de nuestros servi-
dores es la base de su éxito personal y de
la institucién. El recurso humano es el
mejor activo que tiene la Fiscalfa Gene-
ral de la Nacién y por ello la justicia con
excelencia, sélo la alcanzaremos con
ejemplares humanos de excelencia.

Ese es el objetivo. Por ello el mensa-
je es uno: enaltecer la funcién. Pertene-

cer a la Fiscalfa General de la Nacién es
un privilegio y administrar justicia es la
mds noble de cuantas tareas se ha enco-
mendado al ser humano. Ser fiscal, ac-
tuar como juez, no es tarea fAcil.

Reconozco y destaco el valor de mi-
les de fiscales y servidores técnicos y pro-
fesionales de policia judicial, administra-
dores del sistema y demds servidores, que
a diario enfrentan las multiples formas de
criminalidad y combaten con rigor
investigativo y sabidurfa juridica a los cri-
minales que atentan contra la paz del pais.
No podemos ser inferiores a ese esfuerzo,
a esta responsabilidad. No podemos ser
objeto de espectdculo publico y protago-
nistas de bochornosos episodios, que s6lo
consiguen hacer dafio al trabajo abnega-
do de hombres y mujeres comprometi-
dos con la misién de la institucién.

Los invito a compartir el norte co-
mun de la bisqueda de la excelencia, s6lo
asi llegaremos a nuestra meta de la pronta
y cumplida justicia, porque estaremos
apoyados en la confianza de todos y re-
vestidos de fuerza para actuar, confianza
para acertar y seguridad en la aplicacién
de la ley. Ahora mds que nunca debe-
mos entregar resultados. Y buenos resul-
tados. La labor de estos dos afios ha sido
muy estimulante, pero no es suficiente,
tiene que ser de excelencia, tanto en su
contenido como en el reconocimiento
que todos obtengamos.

No cabe duda que la unién de las
dreas de Fiscalfas, Cuerpo Técnico de
Investigacién y Administrativa y Finan-
ciera, asi como las sinergias entre las
seccionales del pais, permitird la obten-
cién de mejores logros para la entidad.
Es un momento trascendental, pues ne-
cesitamos el apoyo de la comunidad y
de las demds instituciones para sacar ade-

A

lante con éxito el proyecto de justicia
que nos hemos propuesto. Hoy mds
que nunca necesitamos estar a la altu-
ra del reto formulado y nada debe im-
pedir este esfuerzo que nos conducird
al podio de la entidad mds eficiente del
Estado, en la tarea mds ardua y com-
pleja de cuantas pueda realizar el gé-
nero humano: la patria.

Colombia enfrenta un gran reto con
el nuevo sistema que regird a partir de
2005 y el éxito del mismo depende de
nuestra consolidacién como miembros
de una institucién que cree en su gente
y trabaja en buisqueda de un fin comdn:
una cumplida y oportuna administracién
de justicia.

Justicia que buscamos perfeccionar
y especializar. Quiero entregarle al pais
un sistema mds equitativo y eficiente. Ese
proceso ya empezd y no podemos des-
viarnos de la meta. Las energfas y la sa-
bidurfa de todos los servidores deben
estar enfocadas a ese objetivo.

He recorrido el pais llevando este
mensaje. Me he presentado en distintos
foros académicos, en universidades y
colegios de abogados. He promovido
talleres en las distintas seccionales de fis-
calfas y he participado en seminarios con
jueces, magistrados, procuradores, defen-
sores y demds operadores de justicia.

La institucién tiene que estar lista.
El sistema penal acusatorio es una reali-
dad y entre todos debemos preparar el
terreno. Apoyar esta gestién es una res-
ponsabilidad y un compromiso con la
institucién y con el pais. Sélo asf logra-
remos combatir el delito, derrotar a los
responsables de hechos punibles y repa-
rar los dafios a las victimas. Este es el
aporte para construir una patria mejor y

alcanzar la paz que sohamos. E]
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Portada

Dentro del plan de
adecuacion de salas de
audiencia para el sistema
acusatorio, ocho de ellas
han sido dotadas con
tecnologia computarizada
que permitira la graba-
cién de audio de la
actividad probatoria
durante las sesiones de
juzgamiento.

La Reforma inicia
en la region

El eje cafetero y Bogotd serdn el plan piloto para la puesta en marcha del sistema

acusatorio en Colombia

0S CUATROS DISTRITOS FUERON

seleccionados con base en los

criterios para la implementacién,
descritos en el Proyecto de Cédigo de
Procedimiento Penal que cursa en el Con-
greso. Estos hacen referencia al ndmero
de despachos y procesos en la Fiscalfa y
juzgados, al registro de servidores capaci-
tados en oralidad y a la previsién de la
demanda en ese tema, a la proyeccion so-
bre el nimero de salas de audiencia re-
queridas, a la demanda en justicia penal y
al requerimiento de defensorfa publica, a
los niveles de congestion y a las reglas de
gradualidad fijadas en el proyecto.

La relacién impacto y riesgo fue otro
criterio que se tuvo en cuenta para elegir
alos departamentos de Caldas, Risaralda
y Quindio y a la capital de la Republica
como pioneros de la reforma. En este
aspecto intervinieron consideraciones
como la demanda en el servicio, el nd-
mero de casos existentes, la disponibili-
dad de recursos y los menores niveles de
riesgo (por el tamafio de los distritos).

~— &= Abril / Mayo 2004 - Huellas No. 47

Bajo esta perspectiva y con el fin de
estar preparados para el cambio, las direc-
ciones de Fiscalfas, CTI y Administrativa y
Financiera de Manizales, Pereira y Armenia
conformaron un equipo de trabajo para
adelantar estrategias de descongestién que
les permitan cumplir con las metas plantea-
das y asf iniciar el nuevo sistema penal con
la menor carga laboral posible.

Igualmente, los distritos estdn traba-
jando en frentes como la capacitacién y
medios logfsticos necesarios para el inicio
de la reforma. En cuanto al primer aspec-
to, se disefié un programa de capacita-
cién sobre sistema acusatorio dirigido al
personal de la Fiscalfa y de los organis-
mos de policfa judicial (CTI, DAS y Po-
licfa Nacional) con el apoyo de OPDAT
e ICITAP, agencias internacionales ads-
critas al Departamento de Justicia de los
Estados Unidos, y la Escuela de Investi-
gacién Criminal y Ciencias Forenses.

En relacién con los recursos
logisticos, la Fiscalia General y el Con-

sejo Superior de la Judicatura han diri-
gido sus esfuerzos a la consecucién de dreas
locativas que sirvan para salas de audien-
cia y almacenes de evidencias. Para ello
han solicitado la colaboracién de las dis-
tintas autoridades departamentales y
municipales, para asf asegurar el servicio
de justicia en esas zonas.

El plan piloto para la implementaciéon
del sistema acusatorio se realizard en todas
las unidades de fiscalfa de los cuatro distri-
tos. Para ello un grupo de servidores se en-
cargard de asumir las investigaciones que
ingresen a partir del 1° de enero de 2005,
mientras otro continuard con los procesos
y las investigaciones previas que tengan a
31 de diciembre de 2003. Esto con el fin
de hacer una redistribucién equitativa del
trabajo para mayor efectividad.

Por ejemplo, en Armenia estd plan-
teado que 22 Fiscalfas de las 39 que con-
forman la seccional, asuman las investi-
gaciones que ingresen desde enero de
2005 bajo el nuevo esquema penal,



mientras que las 17 restantes continua-
rdn con el plan de descongestién de los
despachos judiciales.

De otra parte, la Universidad de Los
Andes y el Instituto Ser adelantan estu-
dios para formular planes operativos que
permitan desarrollar el sistema en los cua-
tro distritos y asumir el perfodo de tran-
sicién respectivo.

En la ejecucién de los planes
operativos, el Comité Técnico de la Co-
misién Interinstitucional para la
Implementacion del Sistema Acusatorio,
integré 14 mesas de trabajo con la misién
de estudiar y desarrollar los temas mds tras-
cendentales para poner en marcha el nue-
vo sistema penal. Estos son infraestructu-
ra, tecnologfa, talento humano, modelo de
gestion, coordinacion institucional, evalua-
cién y seguimiento de la reforma, segui-
miento normativo y costos de la reforma.
Adicionalmente existen mesas de promo-
cién dirigidos a actores no institucionales
como las universidades, los abogados y la
sociedad civil. También se estd disefando
una estrategia de comunicacién para orien-
tar al publico relacionado con el sector jus-
ticia y a la comunidad en general sobre los
aspectos fundamentes del modelo de jus-
ticia que entrard a regir en el 2005.

La reforma se ejecutard de manera
gradual con el objeto de ganar experien-
cia en aras de que el sistema funcione de
manera eficiente, obtenga todos los re-
cursos necesarios e identifique sus nece-
sidades y fuentes de financiacién en los
diferentes distritos.

Es asf como en el 2006 se iniciard el
nuevo sistema en los distritos de Medellin,
Cali, Buga, Tunja, Santa Rosa de Viterbo
(Boyacd), Bucaramanga y San Gil. En el
2008, el esquema acusatorio deberd ope-
rar en todo el territorio nacional.

La realidad socio juridica del pais, la
experiencia y los logros que obtenga la
implementacién de la reforma en los de-
partamentos del eje cafetero y Bogotd, sin
lugar a dudas, serdn fundamentales para
fortalecer el sistema acusatorio y por ende
brindar a la sociedad un esquema eficiente

y garante de sus derechos.[3

1

FISCALES E INVESTIGADORES A LAS AULAS

Durante la jornada los fiscales realizaron varios ejercicios practi-
cos de interrogatorio y contrainterrogatorio bajo la supervision
de los instructores estadounidenses.

Del 22 de marzo al 3 de abril ul-
timo, 48 fiscales de las seccionales de
Manizales, Cali, Pasto, Bucaramanga,
Bogotd, Tunja, Armenia y Pereira asis-
tieron en el Hotel La Fontana en la
capital de la Republica, al seminario
“Técnicas del Juicio Oral en un Siste-
ma Acusatorio”, auspiciado por el De-
partamento de Justicia de los Estados
Unidos.

Durante el seminario, fiscales de
Estados Unidos invitados a la capaci-
tacién como conferencistas explicaron
y compartieron con sus homélogos co-
lombianos sus experiencias de trabajo,
mediante charlas magistrales, ejercicios
tedrico- prdcticos y mesas redondas.

De igual manera, la capacitacién
abordé temas como el Proyecto de
Cédigo de Procedimiento Penal Co-
lombiano, el papel del fiscal en el sis-
tema acusatorio, la relacién investiga-
dor-fiscal, el papel de la prueba en el
nuevo esquema penal, preparacién del
juicio, y la ética y la responsabilidad
profesional, entre otros aspectos.

En la segunda semana del semi-
nario fueron invitados siete investiga-

dores del DAS, cinco de la DIJIN, dos
del GAULA y dos de la Escuela Judi-
cial de la Policfa Nacional.

A lo largo del seminario los fisca-
les colombianos realizaron précticas
de interrogatorios, audiencias y pre-
sentacion de las pruebas. Como par-
te final de la actividad, los fiscales efec-
tuaron simulacros de juicios; cada
grupo, de los seis equipos que con-
formaron, trabajé sobre un caso hi-
potético.

Esta primera actividad hace par-
te de la agenda de capacitacién, pro-
gramada entre mayo y diciembre del
presente afio sobre sistema acusato-
rio, dirigida a fiscales e investigado-
res. El objetivo es realizar dos semi-
narios simultdneos cada mes en las
ciudades que conforman el eje cafe-
tero y Bogotd (distritos elegidos para
el inicio de la reforma).

De los 48 fiscales que participa-
ron en el seminario, saldrd un grupo
que tendrd la misién de replicar y ser
instructor en los seminarios progra-
mados para los demds fiscales e inves-

tigadores.

La Comision Interinstitucional para la Implementacion del Sistema Acusatorio esta conformada por el Consejo Superior de la Judicatura, la Sala

Penal de la Corte Suprema de Justicia, la Fiscalia General de la Nacion, la Defensoria del Pueblo y la Procuraduria General de la Nacion.
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Pioneros
de Ia Reforma

Por Jorge Mario Trejos Arias*

En salas de audiencias como esta se realizaran los
juicios en el nuevo sistema judicial.

(uatro distritos serdn laboratorio para la implementacion del nuevo sistema penal

L 21 Y 22 DE ENERO ULTIMO, EL

Fiscal General de la Nacién,

Luis Camilo Osorio, lideré la
primera reunién de directores del viejo
Caldas (Risaralda, Quindio y Caldas)
y Bogotd con el fin de discutir c6mo
serd la puesta en marcha del nuevo sis-
tema penal en Colombia. A la cita tam-
bién acudieron jueces, defensores pu-
blicos, procuradores, magistrados del
Consejo Superior de la Judicatura, ser-
vidores de medicina legal e investiga-
dores con funciones de policia judicial.

Como seccionales piloto del siste-
ma acusatorio fueron escogidas Pereira,
Manizales, Armenia y Bogotd. Estas re-
gionales deben estar listas para recibir
el nuevo sistema a partir del primero

de enero de 2005.

La experiencia que se obtenga de
este laboratorio servird de ejemplo y
gufa para desarrollarlo de manera gra-
dual en otras regiones del pafs, en un
periodo no superior a tres afios.

El encuentro de directores y servi-
dores judiciales se realizé en las instala-
ciones del Centro de Investigaciones del
Caf¢ en Chinchind, Caldas. Alli que-
daron sentadas las bases para que este
afio se desarrollen aspectos relaciona-
dos con capacitacién, coordinacién
interinstitucional, ubicacién de perfi-
les, cadena de custodia, estrategias de
descongestidn y otras tareas destinadas

EEE
* Director Seccional CTI Pereira
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a dar aplicacidn, sin traumatismos, al
sistema acusatorio.

De la misma manera quedé claro
que esta labor no sélo le corresponde a
la Fiscalfa, sino que es indispensable el
concurso del Consejo Superior de la
Judicatura, la Defensoria del Pueblo y
el Ministerio Publico.

Cada una de estas instituciones
cumplird un rol especifico y un papel im-
portante dentro del esquema de justicia
oral y acusatoria. El fiscal serd el director
juridico de la investigacién, con conoci-
mientos en criminalfstica e investigacién
judicial, preparado y capacitado para de-
fender ante el juez las acusaciones y con
la destreza y la habilidad para persuadir y
derrotar a sus contradictores en franca lid
judicial. Su trabajo ird de la mano de la
policfa judicial fortalecida en la recolec-
cién, andlisis y presentacién de la prueba
técnica y cientifica.

La Defensoria Publica tendrd que
estar fortalecida y ser 4gil, especialmente
cuando se presenten hechos colectivos
en un proceso que es estratégico por-
que es adversarial. El juez serd la mdxi-
ma autoridad en el escenario de la jus-
ticia penal. Serd director y drbitro del
juicio, conocedor de las técnicas de
oralidad y responsable de las decisio-
nes. El Ministerio Publico se encargard
de vigilar paso a paso las actuaciones
de todos los sujetos procesales, con la
fortaleza necesaria para cumplir con su

funcién de garante de los derechos de
la comunidad.

El reto es doble, toda vez que se
procederd con los dos sistemas judicia-
les de manera paralela (el mixto y el acu-
satorio). Un equipo mantendrd la car-
ga laboral que exista antes del primero
de enero de 2005. El otro grupo se en-
cargard de asumir las investigaciones
que se presenten a partir de esa fecha.
Es decir que estos servidores recibirdn
el nuevo esquema judicial penal con
carga cero.

Para lograr el objetivo se requiere
de modificaciones, adecuaciones y espe-
cializaciones que ya estén en estudio y and-
lisis por parte de servidores de todas las
instituciones que participardn del proce-
dimiento acusatorio. También la acade-
mia, los colegios de abogados y expertos.
Se vienen discutiendo temas como la des-
congestién de despachos, la planta reque-
rida, la aplicacién del sistema de cadena
de custodia, la implementacién y adecua-
cién de las salas de audiencia coordinada
por el Consejo Superior de la Judicatura
a través de sus Seccionales y la capacita-
cién que estd en manos de la Escuela de
Investigacién Criminal y Ciencias
Forenses y el Departamento de Justicia
de los Estados Unidos.

La semilla estd sembrada, ahora de-
bemos velar porque germine para que
podamos recoger los frutos de una bue-
na cosecha. 3



Condiliar es
ganar

Por Mavy Esther Vifias Amaris*

Mediante estas jornadas la Fiscalia evita que se represen
asuntos que se pueden conciliar.

Ante el incremento de delitos de inasistencia alimentaria y violencia intrafamiliar,
Barranquilla impulso jornadas masivas de conciliacion

A FISCALIA EN BARRANQUILLA INICIO

uno de los procesos de

ulturizacién mds importante y

novedoso de la regién. El motivo: el au-

mento desmesurado de conductas

punibles como la inasistencia alimentaria
y la violencia intrafamiliar.

Por eso, la seccional Barranquilla
puso en marcha las “Jornadas Grupales
de Conciliacién”, que hacen parte de los
programas que la Fiscalia General ha de-
sarrollado en otras ciudades del pafs para
prestar un mejor servicio al usuario y des-
congestionar los despachos judiciales.

Detectada la problemdtica, la Direc-
cién Seccional de Fiscalfas firmé un con-
venio interinstitucional con la Univer-
sidad Simén Bolivar para la realizacién
de las jornadas de conciliacién. “Fue
Sfundamental el cambio de escenario, al
trasladar los despachos judiciales a las ins-
talaciones de la Universidad ya que hizo
mds amable el evento, en un clima de tran-
quilidad, con oportuna asesoria de profe-
sionales y expertos en negociacién de con-
Slictos y, desde luego, con la disposicidn de
los funcionarios judiciales”, aseguré Re-
gulo Calderdn, fiscal local y uno de los
promotores de la jornada.

Los principales objetivos de este
programa son restablecer los derechos
de las victimas que adolecen de asesorfa

especializada, lograr un estrecho acer-
camiento con la comunidad para pres-
tar un servicio eficaz y motivar a los
involucrados para que hagan uso de este
mecanismo de solucién de conflictos,
que permite por la via de la concertacién
finalizar un proceso penal.

Asilo vivieron Pedro y Maria, quie-
nes atravesaban por un momento difi-
cil en su matrimonio. Su encuentro fue
violento, se recriminaron y se maltrata-
ron; pero luego de cuatro horas el fiscal
local Cosme Damidn Llanos, experto en
el manejo de estos temas, logré que esta
pareja dialogara, se entendiera, conci-
liara y se reconciliara. Hoy estdn felices
y volvieron a vivir juntos.

Para lograr arreglos como éste, se re-
quiere de un plan de accién. Primero se
realiza una convocatoria por medio de
invitacién personal a cada uno de los
usuarios. Luego, asisten a charlas e
inducciones de sensibilizacién, negocia-
cién y solucién de conflictos, a cargo de
profesionales en sicologfa y trabajo so-
cial, quienes conscientizan a los asisten-
tes de las bondades juridicas de este me-
canismo. Finalmente, ante un fiscal, las
partes afectadas realizan los acuerdos con
los respectivos compromisos judiciales.

El balance en Barranquilla es positi-
vo. La comunidad respondié positivamen-

* Coordinadora Oficina de Prensa Barranquilla

te al ejercicio. E1 80 por ciento de los usua-
rios resolvié su conflicto por medio de la
conciliacién. Esto se logré en sélo dos
audiencias realizadas en esa ciudad.

De otra parte, la difusién de las jor-
nadas de conciliacién en los medios re-
gionales de comunicacién incentivé a
otras seccionales a impulsar el programa
en sus regiones. De esta forma, la fiscal
coordinadora de la Unidad Local, Martha
Méndez, ha podido extender el servicio
abuena parte de la Costa Addntica. “Gra-
cias al apoyo de los medios de comunica-
cién regionales y locales, otras seccionales se
interesaron en implementar este servicio y
con ello podré extender la capacidad de ser-
vicio a buena parte de la Costa Atldnti-
ca’, ratificé la coordinadora.

Los fiscales de la Unidad Local,
gestores de este proyecto, han planeado
llevar el servicio a los barrios ubicados
en el sur, suroriente y noroccidente de
la ciudad, lugares donde se registra el
mayor {ndice de denuncias por
inasistencia alimentaria y violencia
intrafamiliar.

As{ mismo, las jornadas masivas de
conciliacién cuentan con el apoyo del Ins-
tituto Colombiano de Bienestar Familiar
y la Gobernacién, entre otras entidades.
Se ha extendido la invitacién a otras insti-
tuciones para que se vinculen.E3
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Investigacion

Coordenadas
s pliws o A7

Por Mauricio_l__o_lﬁbb'l'\l'i.etp".

La técnica de _ubic‘d'c'ién geogr_d_‘f_icu per’rﬁi_'.ﬁn(i ol (71 de Bogotd aclarar el homicidio de un
hombre descuartizado en barfio del sur de la ciudad =~

A IMAGEN DE DOS MUSLOS

humanos, un brazo y parte de
4un hombro -empacados en
una bolsa pldstica negra sobresaltd a
los investigadores del Cuerpo Técni-
co d_é .'_Invc_ss'tigacién de Bogotd que
acudieron a realizar la inspeccién de
caddver: .
Est_bs fés_tos 6seos fueron hallados
ala dr_-illa del tfo que parte en dos'_ el
barrio.E'Molinos Segundo Sector, al é_ur
de la ciudad. Junto a. la bolsa, a 10
metros, hallaron un fraséd-df_: formol,

un cuchillo }}'u_rl par de guanteé de c_a_u.'.—

cho amarillo, recagidos por los funcio-: -

narios del CTT como. prueba.
Venticuatio horas después, la cen-

tral de comuniéa.c_iones del CT_I_ de

Bogotd recibié un nuevo reporte des-" -

de el mismo barrio. Se trataba de ocho

bolsas pldsticas también de color ne-

gro con dos piernas, un brazo, un-

tronco y una cabeza. Los restos fue-
ron arrojados a la orilla del mismo rfo,

cien metros mds abajo del lugar don-
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de fue hallada la primera bolsa. Los
investigadores del CTI se desplazaron
al lugar, acompaﬁadoS por la fiscal
278 de _Ia Unidad de Reaccién Inme-
diata, URI, de Ciudad Bolivar, Alix
Mirquez, asignada para esa nueva ins-
peccién:.

Para avanzar en la investigacion,
la Fiscalfa unié los dos expedientes y
los mantuvo asignado.'s a la URI de
Ciudad Bolivar bajo la coordinacién
de la fiscal Mdrquez. El CTI de Bo-
gotd intc;'grc’) un equipo de técnicos

criminalisticos, que dos"meses antes

-habia concluido el “curso de

'. perﬁlhcién.'__criminal en la'Escuela de
E Investigacié'x_i de'la: entidad.

Esa técnica consiste en descubrir . .

.dl responsable a partir de ld escena

de 10s hechos y-del cuerpo de'la vic-

tima cuando no-hay sindicado co-

. nocido y elementos de prueba sufi- . .

cientes. Este caso era la oportuni-

dad para porier en prictica la teorfa:,

aprendida:.

Asf mismo, un grupo de investi-
gadores buscaba identificar a la victi-
ma en los archivos de la Registradurfa
Nacional y otro hacfa seguimiento en
Medicina Legal a los elementos halla-
dos en el lugar de la inspeccién. Omar
Otero, técnico de criminalistica, ini-
cié el andlisis del caso desde la
perfilacién criminal.

Mientras obtenfan resultados, el
cuerpo de la victima entregé las prime-
ras respuestas. “En las fotografias del caso
observamos que la cabeza de la victima
estaba bien conservada, no se habia des-
compuesto ni presentaba signos de violen-
cia, y estaba bien empacada en una de las

ocho bolsas. Eso nos indicé que victima y

posiblemente habia una relacion afectiva’,
dijo Omar Otero.

Y agregd: “las bolsas no estaban des-
que nos dio a entender que fueron car-

gadas en una carretilla, zorra o vehiculo




A partir de -

" la perfilacion -
geografica los -
investigadores -
interpretan

y aprovechan
cada elemento
hallado en

la escenadel

" crimen, -

en beneficio
del proceso.

Con estos datos, Otero y su g'r'up(')_

~ se desplazaron al'luga_r donde hallaron’;

de acceso al lugar de los hechos. Las
mismas bolsas les sefialaron la ruta.
“Entre la primera bolsa y las ocho res-
tantes habia 100 metros de distancia y
la via era en descenso. Eso nos llevé a
concluir que quienes trasladaron el cuer-

po descendieron de la parte alta del ba-

" rrio. Un desplazamiento contrario ha-

bria generado un gran esfuerzo para su

désplazamiento, y no seria ldgico”, des-
cribi6 uno de los técnicos.

Por su parte, la fiscal Mdrquez re-
cibié informacién de la Brigada de
Homicidios del CTI de Bogotd segtin
la cual un informante decfa conocer
los asesinos de un comerciante de
Girardot (Cundinamarca) en el barrio

Molinos.

el cuerpo.“Conocer el lu;gkz}j_z_z’e los hechos 1

es muy importante, pues permite familia- .

rizarse con el barrio, identificar el tipo de

vecindario, el estraro, el comeicio y recono-

cer las rutas de acceso al /ugé}"de los he--.

» 7 7 - ..
chos’, y agregd que asi es como funciona

la técnica de perfilacién geogrifica. ™

Luego de cuatro horas de trabajo, - : ©

el grupo levanté un plano del sitio que

incluyd todo lo que se encontraba dos

kilémetros a la redonda. Uno de sus .:

miembros asegurd que “/z elaboracidn’

del plano responde a una teoria espaiio-

la y estadounidense que aﬁrma' que el

asesino generalmente actiia:en el mismo .-
sector donde vive, porque es donde mds

seguro se siente y se a’espkzzzz hasta dos :

/ezlometro.f de donde vive'.

| T vez, la Reglstradurla Nacio- -

nal identificé a la victima como ]a_l_ro

José Lozano, natural de Girardotj/ de

45 afios: Mientras ¢ que Med1c1na Le-

- gal informé que los elementos recau-

dados en el lugar no tenfan huellas
dlgltales nj -otres rastros humanos

-Por su parte los técnicos de

. .crlmmahstgca del CTTde _Bogota iden-

tificaron sobre el plano las posibles vias

La perfilacién
criminal consiste
en descubrir al
responsable a partir
de la escena de los
. © hechos 'y del cuerpo
~* de la victima cuando

" no hay sindicado
- conocido y elementos
de prueba suficientes.

- Con esa informacién, los investi-
gadores se d'ésplazaron al sector carac-
terizados cbmo funcionarios de una
empresa publica. Los datos que entre-
g6 el informante coincidieron con el
trabajo-del grupo de criminalistica.
Aquel dfa, los investigadores, identifi-
caron a la duena del apartamento y
posible responsable del homicidio de
Jairo José Lozano.

“La técnica de perfilacidn geogrdfica

permite hacer un rastreo y ubicacidn de

los posibles sitios en donde ocurrié un de-
lito, pero la identificacidn de los respon-
sables debe correr por cuenta de otras
labores”, concluye Otero.

Con la informacién recolectada,
la fiscal Mdrquez ordend allanar el in-
mueble para recaudar mds informa-
cién de la sospechosa y solicité al gru-
po Coral del CTT la aplicacién de lu-
ces forenses en lugares clave para ubi-
car rastros de fluidos humanos.

“Al principio negd lo sucedido, pero
una vez explorado el lugar y exponer-
le que se habian encontrado muestras
de sangre en el bafio, la ducha y el
lavamanos con las luces forenses, la
sospechosa decidid confesar su respon-
sabilidad”, recuerda Rodolfo Loza-
no, coordinador del Grupo Coral,
quien siguid el trabajo realizado por
los técnicos criminalisticos del CTI
de Bogotd.

Con este material, la Fiscalfa vin-
culd a Priscila Gaitén de Rodriguez
como responsable del delito de ho-
micidio, quien se acogi6 a sentencia
anticipada. Posteriormente, el Juez
Sexto Penal del Circuito la condend
en calidad de inimputable como au-
tora de homicidio simple y le impuso
una medida de seguridad consistente
en internacién siquidtrica por un
tiempo méximo de 10 afios.

Segtin Priscila, envenené con cia-
nuro a la victima porque la acosaba
sexualmente. Mencioné que otras per-
sonas le habfan ayudado a sacar el cuer-
po de su apartamento, pero no dejé
en claro si fue ella sola quien desmem-
bré el cuerpo.

Lo cierto es que con pruebas cien-
tificas, estudios técnicos y trabajo de
inteligencia, la Fiscalfa resolvié un
caso de homicidio que parecfa no te-

ner solucién.f3
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CTI

CTl tiene
33 diamantes

Por Diana Maria Gacharna Castro

Mujeres con funciones de Policia Judicial del CTI de Ibagué entrenaron fuertemente para
apoyar  sus comparieros en los operativos

Las 33 mujeres que integran la Unidad Diamante con su creadora, la directora seccional
del CTI de Ibagué, Gloria Gutiérrez Viana.

C L DIAMANTE ES EL MINERAL QUE
ocupa el lugar mds elevado en
la escala de dureza; es didfano

y muy brillante, y constituye la piedra
preciosa mds valorada’, asi se definen
las 33 mujeres que conforman la
Unidad Diamante del CTI de
Ibagué, un grupo operativo femeni-
no especializado, que no sélo es ad-
mirado por las curvas de sus inte-
grantes sino por la destreza y forta-
leza fisica para asumir las investiga-

ciones.
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“Nosotras no pretendemos compe-
tir con los hombres, queremos ser igual
de operativas que ellos”, dijo Olga
Patricia Giraldo, integrante de la

Unidad.

EL FLORERO DE LLORENTE

El 12 de septiembre de 2003, la
Fiscalfa de Ibagué dio uno de los gol-
pes mds duros a la estructura de las Farc
que opera en el Tolima. Veintidos sub-

versivos de esa organizacién fueron

capturados por el CTI dentro de la
operacién Justiciero 25.

La diligencia fue un éxito, pero en
ella sélo participé una mujer. “Cuan-
do asumi la Direccion del CTI el ario
pasado me di cuenta que las mujeres no
participaban activamente en los
operativos y que estaban rezagadas, ral
vez por el hecho de ser mujeres”, explicé
Gloria Gutiérrez Viana, directora
seccional del CTT.

Después del operativo Justiciero
25, el 2 de octubre de 2003, la direc-
tora Gutiérrez Viana creé la Unidad
Diamante del CTT con funciones de
Policfa Judicial, en las 4reas operativas
y de adiestramiento fisico.

A partir de ese momento y en 98
horas, las 33 mujeres recibieron capaci-
tacién y reentrenamiento en poligono
lasérico, defensa personal, primeros auxi-
lios, procedimiento en capturas, técni-
cas en allanamiento, trabajo en equipo y
acondicionamiento fisico.

El Ejército Nacional en Tolemaida
e Ibagué, funcionarios del CTI y la
ARP Colmena asumieron la tarea de
hacer de la Unidad de Diamante el

mejor grupo operativo de apoyo para



La Unidad Diamante es un grupo operativo femenino especializado y capacitado
para realizar cualquier diligencia judicial.

los 110 hombres con funciones de Po-
licfa Judicial que conforman el CTT en
el Tolima.

“Nosotras sentiamos que a nuestros
comparieros les daba miedo llevarnos a los
operativos, tal vez porque no confiaban
en nuestra capacidad de reaccion; ahora
con los cursos que tomamos con el Ejército
y el CTI estdn mds sequros y cuentan con
nosotras”, agregd Nubia Camacho, téc-
nico criminalistico.

Comentan en el Tolima que ahora
ellos permanecen en constante entre-
namiento fisico, porque en el CTT las
mujeres han demostrado que no hay
actividad que no puedan realizar con
la misma destreza que los hombres.
En poligono lasérico, los puntajes fe-
meninos han sido mds altos que los

masculinos.

MU]JER ANTE TODO

Detréds de esos uniformes negtos,
botas a media pantorrilla y armas de
corto y largo alcance, se encuentran

madres, esposas, estudiantes y reinas (la

del folklore de Ibagué).

“La Unidad Diamante es un reto
para nosotras y ninguna ha faltado como
mujer en alguno de sus roles”, afirmé
Gloria Bernal. Son mujeres entre los
24y 55 afios, sonrientes, delicadas, de
colorete en los labios y rubor en las
mejillas, dispuestas a no abandonar los
tacones y el esmalte en las ufias. Asf lo
cree Magali Campos, la tnica mujer
del CTT en todo el pais especialista en

explosivos, quien aseguré que %o se

pierde la femineidad y antes la figura
se mejora porque con los entrenamien-
tos bajamos de peso”.

Los colegas de este escuadrén fe-
menino confiesan que no se han sen-
tido incémodos. Néstor Mauricio
Campos, coordinador de la Unidad
Diamante asegura que ‘ellas son unas
berracas, porque alcanzaron un reto
que muchos no creian que lo iban a
lograr, estdn comprometidas con el CTI
y tienen muchas ganas de investigar.
Son las primeras en alistarse cuando
hay operativos”.

Otros compaieros recalcan lo di-
cho por el director del grupo: que
estas mujeres brillan por su destreza,
por su olfato investigativo, por sus
técnicas de reaccidn y por ser mds
que funcionarias de escritorio.

El compromiso es con la entidad,
por eso se lo tomaron muy a pecho.
“En el primer turno que hice después
de la capacitacidn, mis comparieros ya
me dieron un revélver”, dijo entre son-
risas Lida Viviana Orjuela, técnico

judicial y actual reina seccional del

folklor.E3

MUJER EXPLOSIVA

Jennifer Magalli Campos
Carvajal tiene 31 afios y es la
tinica mujer en el CTT especia-
lista en explosivos. Esta ingenie-
ra industrial ingresé a la Fiscalfa
de Ibagué hace tres afios y en no-
viembre de 2003 termind el cur-

so técnico en explosivos.

Por su pericia y destreza colabora con la seguridad del Presidente de

la Republica en sus visitas a Ibagué, elabora dictdmenes en explosivos y

realiza su destruccién. Apoya allanamientos en los que estdn involucrados

elementos bélicos y hace parte de la Unidad Diamante.
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Region

La Brinho ataca

Por Ciro Duarte Pacheco
y Fredy Delgado Montes*

EI CTI, el DAS y la Siin, bajo la coordinacion de la Fiscalia, se unieron para darle solucion af
alfo indice de homicidios en Cocuta.

OMO CONSECUENCIA DEL
incremento de los homicidios
en Clicuta y el drea metropoli-

tana, el Consejo Seccional de Seguridad
desarrollé estrategias y convenios entre las
autoridades civiles y militares que tienen
funciones de policfa judicial con el fin de
contrarrestar esa situacion, que ha lleva-
do ala capital nortesantandereana a ocu-
par el segundo lugar como la ciudad mds
violenta del pafs.

Para combatir este problema, se
organizaron equipos de trabajo con-
formados por técnicos e investigado-
res del CTT, el DAS y la SIJIN. Con
ellos se dio origen al Grupo de Inves-
tigacién Antiterrorista, GRIAN, al
Grupo de Ley 30 y a la Brigada

Interinstitucional de Investigacién de

*Servidores Seccional CTI Cucuta
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Homicidios, BRINHO. Estos cuentan
con el apoyo del Grupo Mecanizado
No. 5, Maza, del Ejército Nacional.
La BRINHO fue creada el 4 de fe-
brero de 2003 y estd conformada por 27
miembros del CTI, el DAS y la SIJIN,

bajo la direccién de la Seccional de Fis-

calfas y la coordinacién del fiscal jefe de
la URI y el apoyo del Instituto Nacional
de Medicina Legal y la Unidad de Andli-
sis de Homicidios del CTI. Parte de la
labor de la Brigada consiste en establecer
conexidad entre los hechos ocurridos por
medio del cruce de informacién sobre
autores, armas, vehiculos y organizacio-
nes al margen de la ley.

La accién de la Brigada en esa ca-
pital ya ha entregado los primeros re-
sultados. Durante el afio 2002, las au-
toridades reportaron 1.454 inspeccio-

nes a caddveres, mientras que en el

Estos son
algunos de los
servidores que
conforman la
Brigada
Interinstitucional
de Homicidios
que opera en
Cucuta, bajo la
direccion de la
Seccional de
Fiscalias.

2003 (afio en que se creé la BRINHO)
se registraron 1.078, es decir que se re-
dujo en 376 los casos.

Asi mismo, parte del fortaleci-
miento y los buenos resultados que ha
entregado la Brigada de Homicidios se
sustenta en el apoyo que la Alcaldia de
Clcuta y la Gobernacién de Norte de
Santander le han prestado, por medio
del mantenimiento y donacién de
equipos y elementos indispensables
para su 6ptimo funcionamiento.

Por tltimo y con base en los resul-
tados obtenidos por la BRINHO, el
presidente de la Republica, Alvaro
Uribe Vélez, en sesién del Consejo de
Seguridad que se reunid en Cdcuta el
3 de septiembre de 2003, solicité al
Ministerio del Interior la consecucién
de los equipos de balistica forense para
el CTI de esa capital, por un valor que
asciende a los 203 millones de pesos.E3



Interinstitucional

Estos son los
puntos donde se
encontraban las
valvulas utilizadas
para extraer
ilicitamente
gasolina del
poliducto
Sebastopol — Puerto
Salgar.

Contra

i

/]
el ‘ca

g
s ¥
de la gasolina

N -

Mas de 305 mil barriles de combustible fueron hurtados diariamente en el Magdalena
Medio en 2002. La Fiscalia actud de inmediato.

ARLOS MARTINEZ™ NUNCA IMA-
giné que por hurtar combus-
tible del poliducto Sebastopol
— Puerto Salgar la Fiscalfa iniciarfa el
trdmite de extincién del derecho de do-
minio sobre las 172 hectdreas de su
hacienda Alto Bonito, ubicada en
zona rural de Puerto Boyacd (Boyacd).
En ese predio, que atraviesa el
poliducto, la Policfa encontré 18 vil-
vulas de extraccién ilicita y un
carrotanque con tres mil galones de
hidrocarburo en su interior.
De la misma manera, se inici6 la

extincién de la Finca Palo Gordo, en-

EEE
* El nombre fue cambiado.

tre los municipios de Maceo y San
Roque (Antioquia). Allf se encontra-
ron 27.100 galones de hidrocarburo y
una piscina subterrdnea de dos me-
tros de profundidad donde reposa-
ba el combustible hurtado del
poliducto Sebastopol — Puerto
Salgar. También una estacién clan-
destina de servicio de combustible en
Santander.

Las investigaciones por hurto de
hidrocarburo en el Magdalena Medio
son asumidas por los fiscales de la Es-
tructura de Apoyo que opera en Puer-
to Berrfo (Antioquia). En agosto de
2003, tres equipos conformados por

un fiscal, investigadores del CTTy del
DAS y un analista del CTT, se trasla-
daron al Batallén Calibio para iniciar
las investigaciones por hurto de com-
bustible de los poliductos en los de-
partamentos de Antioquia, Boyacd,
Santander y Caldas.

“La estructura fue creada para que
exclusivamente se dedique a este flagelo
que atenta gravemente contra la econo-
mia nacional por parte de la delincuen-
cia organizada’, afirmé Hermes Ardila,
coordinador de la Unidad Nacional

contra el Terrorismo.
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Interinstitucional

Los equipos de fiscales e investi-
gadores conocen las investigaciones
previas y en instruccién. Cada dos
meses se rotan para no dejar la zona

sin presencia de la Fiscalfa.

RESULTADOS
En el 2002 el Estado perdié mds

de 340 mil millones de pesos por el
hurto de combustible en el Magdale-
na Medio; es decir, en ese ano diaria-
mente fueron hurtados cerca de 305 mil
galones de gasolina. En el primer semes-
tre de 2003 fueron extraidos ilicitamente
297 mil galones por dfa. En el segundo
semestre de ese afio, con la creacién de
la Estructura de Apoyo, se redujo el hur-
to de combustible en un 61 por ciento.
Las acciones judiciales de la Estruc-
tura de Apoyo lograron los siguientes
resultados en sus cinco meses de funcio-
namiento: 67 investigaciones previas, 31
investigaciones en instruccién, 78 per-
sonas capturadas, 41 allanamientos, 35
medidas de aseguramiento y se recupe-
raron 153.884 galones de gasolina.

El éxito de las investigaciones se
fundamenta en el compromiso de las
diferentes instituciones de perseguir a
los responsables de este delito. Asf lo
manifesté Consuelo Veldsquez, fiscal
de la Estructura de Apoyo, quien ade-
mds reiterd que sin el apoyo operativo
del DAS, Ejército y Policia la
Judicializacién de los hechos no seria tan

acertada por parte de los fiscales.”

Tres equipo
conformados por un
fiscal, investigadores del
CTIy del DAS y un
analista del CTI, se
trasladaron al Batallén
Calibio para iniciar las
investigaciones por
hurto de combustible

Ademds, fiscales e investigadores
cuentan con herramientas jurfdicas con-

tundentes para combatir este delito: el

hurto de combustibles ya no es
excarcelable (Ley 782 de 2002) e im-
plica extincién de dominio (Ley 793 de
2002). Y la reforma al Sistema Judicial
Penal plantea nuevas normas: delitos de
apoderamiento de hidrocarburos o sus
derivados; sustraccién, apoderamiento,
mezcla o alteracién de sistemas de iden-
tificacién de hidrocarburos o sus deri-
vados; receptacién en el delito de apo-
deramiento de hidrocarburos o sus de-
rivados; contrabando de hidrocarburos
o sus derivados y receptacién en el deli-
to de contrabando de hidrocarburos o
sus derivados.

Es asf como la Estructura de Apo-
yo ha sido el arma mds eficaz para la
disminucién del hurto de hidrocarbu-
ros en la regién y ha incentivado el
aumento de las ventas legales de gaso-
lina en el sector minorista. “Mi mayor
satisfaccion es cuando damos con los res-
ponsables del hurto porque asi gana el
]mz’s”, concluye Danni Cristina Ortiza,

investigadora judicial del CTLE3

i

2001

ia

T ’ i

v .
v 1
&1 1]
b

— N ]

2003

il

0 _F 3. L
iy Ili|!.-tilliln,

O T

L.
4 B Y O e

A partir de la creacion de la Estructura de Apoyo en Puerto Berrio (agosto de 2003) se redujo el hurto de
*  combustible en un 61 por ciento como se muestra en la grafica.
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Premio a la
Excelencia

Por Catalina Pabdn Loaiza

Revive la medalla Enrique Low Murtra al Mérito en el Senvicio de la Fiscalia General de o
Nacion. Huellas hace un reconocimiento a los ganadores

C E ALEGRA ENTREGAR LA MEDALLA
Enrique Low Murtra en categoria vini-
ca, meritoria en el servicio a los

compatriotas: Albeiro Napoledn Tobar Man-

El fiscal de
Popayan,
Albeiro mos su proyecto de Casa de Justicia Mévil, lle-
Tobar, fue
premiado por
f:u mo:elo de A Jaime Antonio Quinto Waldo, técnico ad-
J::taici: ministrativo de Quibdd, destacado por su arro-

Movil.

zano, fiscal local de Popaydn, a quien premia-

no de determinacion, lleno de imaginacién.

jo, por su valentia, ejemplo de atrevimiento
para rescatar y salvar siempre la justicia. Y a
Eltas Calero Ruiz, auxiliar de servicios gene-
rales de la direccién Administrativa y Finan-
ciera de Cali, por su aporte en la austeridad,
en la transparencia, ejemplo de cémo se ma-

Jaime nejan los recursos de la Nacidn”. Con estds
Quinto fue alabras el Presidente de la Republica
galardonado p p >
por sus Alvaro Uribe Vélez, reconocié el valor de
acciones . L,
heréicas en estos tres servidores que por su dedicacién
desempefio y empefo fueron merecedores al premio
de su labor.

honorifico que entrega la Fiscalia General

de la Nacién.

Los tres tienen una cosa en comun: el amor

al trabajo, que lo han demostrado durante su
e larga trayectoria al servicio de la rama judicial.
General hizo
il el EL HEROE DE LA JORNADA
premio a
Elias Calero, . . , .
té:::::coa ere Jaime Quinto Waldo. Su valentfa al servi-

electricista cio de la institucién y su compromiso heréico
adscrito . _ .
a la Fiscalia es reconocido por sus compafieros, quienes

del Valle. comentan con orgullo sus proesas y recuer-
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dan el dfa que apagd un carro que se
incendié en el parqueadero de la Fis-
calfa en Quibdd, para evitar una tra-
gedia.

Pero sus acciones no paran. El 17
de diciembre de 2000, se ofrecié como
voluntario para integrar una comisién
que recibié a ocho funcionarios del
CT1, secuestrados por el ELN; ademds,
en otra ocasién, evité valientemente
que servidores de la Fiscalia y la
Contralorfa fueran plagiados por ese
mismo grupo subversivo.

En otra oportunidad, cuando él y
una comisién de fiscales, procurado-
res e investigadores se desplazaban en
lancha por los rios del Chocé se en-
contraron con guerrilleros del ELN
que les ordenaron parar. Entonces,
Quinto Waldo tomé el timén, acelerd
y maniobrd la embarcacién para ha-
cetla virar y escapar del retén.

Este chocoano lleva 23 afios al ser-
vicio de la rama judicial. En la actuali-
dad se desempefia como conductor del
CTI Quibdé y en sus ratos libres or-
ganiza brigadas de limpieza y de man-
tenimiento CoOrrectivo y preventivo a

los vehiculos de la institucién.

HUMANIZAR LA JUSTICIA

“La justicia debe salir de las ofici-
nas, y cambiar ese paradigma no ha sido
Jécil, sin embargo con la Casa de Justi-
cia Movil, se ha logrado asistir a muchas
personas que encuentran en ella un ac-
cionar de la justicia’, afirma Albeiro
Tobar Manzano, fiscal local de
Popaydn.

Tobar Manzano asegura que se
traslada a barrios y veredas, para im-
partir justicia, que es lo que mds le
gusta hacer. También, visita el segun-

do martes de cada mes a los presos de

la penitenciarfa de San Isidro en Cali
para desarrollar su programa “Gesto-
res de Convivencia’. Ademds, realiza
videoterapia y tiene un proyecto con
FEDAR, donde aprende cémo los
nifios con sindrome de Dawn resuel-
ven sus conflictos, para luego aplicar-
lo con los adultos en la Casa de Justi-
cia.

“Este premio es el reconocimien-
to a mucha gente de la Fiscalfa, no sélo
me lo dieron a mi sino a un grupo muy
destacado que quiere la institucién y
siempre estd comprometida con ella”,
puntualiza Albeiro, quien con una son-
risa permite visualizar a un ser humano
entregado, justo y dispuesto a dar lo me-
Jor, como lo ha hecho durante los diez
afios que lleva vinculado a la entidad.

EL GENIO

A sus 55 anos, Elfas Calero, reci-
bié el premio Enrique Low Murtra por
su esmero y entrega al trabajo.

Calero es técnico electricista de
profesién y cada dia se las ingenia para
colaborarle a sus compafieros y jefes
en la solucién de problemas eléctricos,
hidrdulicos, sanitarios y de albailerfa.

Ademds, su trabajo ha permitido
disminuir el gasto en diferentes sedes.
Por ejemplo, arreglé todas las redes
eléctricas de la Unidad de Fiscalia de
Pradera, hizo la remodelacién del sis-
tema eléctrico en 34 despachos de la
Unidad de Palmira y cambid el siste-
ma hidrdulico para 32 oficinas del
mismo edificio.

Para Calero lo mds importante es su
familia y por eso dice que va ha trabajar
muy duro. Asegura que “hay mucho por
hacer en la Fiscalia y como avxiliar de servi-
cios generales debo servir a los demds con mu-
cha creatividad e ingenio” E3
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Medellin con sede

Por Luis Fernando Marulan o

El Fiscal
General
presento la
magqueta de
la sede de la
Fiscalia en la
capital
antioquena.

«

ESPUES DE 12 ANOS DE ESTAR
como arrimados en edificios
prestados 0 alquilados, por fin
los antioquefios vamos a tener una sede
propia con todas las comodidades”, co-
mentaba un sexagenario servidor del
CT1I, mientras el Fiscal General, Luis
Camilo Osorio, explicaba las bonda-
des de las nuevas instalaciones que se
construirdn en la capital antioquefa.
Y mientras eso ocurria en
Medellin, en Bogotd, el 26 de diciem-
bre tltimo, se conocié que la firma
Cuéllar Serrano Gémez S.A., serd la
encargada de adelantar la construccién
de los 28 mil metros cuadrados que
albergardn a cerca de mil 500 servido-
res de las direcciones seccionales de

Fiscalfas, del Cuerpo Técnico de In-

*Coordinador Oficina de Prensa Medellin

vestigacién y la Administrativa y Fi-
nanciera de Medellin y Antioquia,
quienes en la actualidad estdn dise-
minados en 13 sedes distintas.

Finalizada la intervencién del Fis-
cal General, el disefiador del proyec-
to, Juan Fernando Forero, explicé a
los servidores e invitados las especifi-
caciones arquitecténicas y tecnoldgi-
cas que tendrd la sede, que van desde
modernos sistemas de seguridad has-
ta espejos de agua y senderos
ecolégicos.

Las nuevas instalaciones estardn
ubicadas en la calle 72 No. 64-139 y
con ella se disminuirdn los costos de
funcionamiento y operacidn, a la vez
que se reducirdn los trdmites y proce-

dimientos técnicos, jurfdicos y admi-

nistrativos en beneficio de los usuarios
Internos y externos.

El predio donde se construird el
complejo judicial se adquirié mediante
negociacién con la Gobernacién de
Antioquia y la Alcaldfa de Medellin por
un valor de ocho mil 411 millones 425
mil 100 pesos, de los cuales dos mil 183
millones 411 mil pesos fueron cancela-
dos con la permuta de la finca La Mon-
tafia, propiedad de la Fiscalfa General.

La sede se construird en término
de afio y medio y en ella se invertirdn
37 mil millones de pesos, que inclui-
rdn la dotacién de muebles y equi-
pos de oficina, es decir que ademds
de los expedientes, serd muy poco lo
que los paisas tendrdn que trastear a

finales del 2005.E3
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De puertas abiertas

Por Natalia Cuéllar Lozano

acios de comunicacion y fortalecer la cooperacion entre las tres

L PROGRAMA “FISCALIA DE PUERTAS ABIERTAS” ES UNA FERIA DE SERVICIOS

coordinada por la Oficina de Divulgacién y Prensa, los Corres-

ponsales de Prensa Interna y los Analistas de Bienestar Social
con apoyo de las tres 4reas de cada seccional.

El proyecto busca generar espacios de comunicacion, didlogo, inter-
cambio de informacién y crear lazos de cooperacién entre las tres dreas que
conforman la entidad. “Fiscalfa de puertas abiertas” es la oportunidad para
que todos los servidores exhiban, expliquen y den a conocer a los demds
compafieros e incluso a otras instituciones aspectos de su trabajo y la ma-
nera como cada drea contribuye a la eficiencia de la institucién.

“Fiscalfa de Puertas Abiertas” hace parte de las actividades del Plan
de Direccionamiento Estratégico de la entidad 2001-2005 y con él se
busca articular las tres dreas que conforman la entidad en pro de mejorar
la eficiencia de la Fiscalfa.

La primera actividad se realizé en el Nivel Central, durante la sema-
na cultural de octubre de 2002. En ella participaron 55 unidades y ofici-
nas. En el 2003, las ferias de servicios se trasladaron a Cartagena, Quibdo,
Ibagué y Bucaramanga.
tagena se realizé el 4 de julio y conté con la participacién de
efectué el 19 de septiembre y se vincularon
e celebrd el 10 de octubre con la exposicién
anga, el 7 de noviembre, 34 expositores se
repartieron los corredores de la sede.

En lo corrido de este afio “Fiscalia de Puertas Abiertas” se ha celebra-
do en las seccionales de Pasto y Cali, proximamente se realizardn en
Sincelejo, Barranquilla, Riohacha, Villavicencio, San Gil, Cucuta,
Antioquia—Medellin y Santa Marta.

La creatividad, entusiasmo y empefio de todos los servidores han
sido herramientas claves que han permitido el buen desarrollo y éxito de

cada una de las ferias de serviciosE3
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Asi se veia la sede de Ibagué
el dia de la feria. Treinta
modulos se repartieron el
espacio bajo las carpas.

La gran cantidad de invitados hizo de la feria
de Bucaramanga una de las mas visitadas.

La SAU y la URI aunaron esfuerzos en Quibdé y por medio de
caricaturas mostraron su labor y el proceso de conciliacién.
La mencion del mejor stand fue para la Fiscalia Especializada.

En Cartagena los
jovenes de Futuro
Colombia
mediante
dramatizados
recrearon
situaciones de
maltrato
intrafamiliar con el
fin de prevenir.
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La Direccién

Seccional de

Fiscalias de

Mocoa envié

delegados que

participaron en

la Feria de

Servicios de - - =

Pasto. N
La Directora Administrativa y Financiera de Pasto,

Ana Maria Rivas, acompaiada por algunos de sus
colaboradores. Gracias a su apoyo y al de Maria del
Pilar Hernandez y Constanza Hernandez la feria fue
un éxito.

-EI equipo de la Seccion de Informacion y Analisis
del CTI Pasto no solo se lucié con sus mejores
prendas, sino también con lo mejor de su trabajo.

Veeduria, Sistemas, Personal y
Bienes sacaron la cara por la

Direccion
Seccional Administrativa y El area de Fotografia y Video
Financiera de Bucaramanga. desperté gran curiosidad en

los estudiantes de
criminalistica que visitaron
la feria de Bucaramanga
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ODONTOLOGIA EN EL NIVEL CENTRAL

I-‘ Desde hace dos afios
d

= funciona en el Nivel Central

el consultorio odontoldgico.

Presta servicios de diagnésti-

co, prevencién, urgencias,
odontologfa integral y especializa-

da a los servidores del bunker y de las
seccionales Bogotd y Cundinamarca, in-
dependientemente de su afiliacién a al-
guna Entidad Promotora de Salud (EPS).

Este servicio ofrece citas progra-
madas, tarifas del Plan Obligatorio de
Salud, POS, y éptima calidad. El ho-
rario de atencién para diagndstico es
de 7 a 9 am, los martes y viernes y
miércoles de 5 a 7 pm. Para tratamien-
to y urgencias lunes, martes y jueves
de 2 a7 pm y el miércoles de 7-12
am. Las citas se pueden solicitar en la

extensién 2802.

COPASO VIRTUAL

Desde hace cuatro meses la zona seis
del Comité Paritario de Salud Ocupa-
cional, Copaso, realiza sus reuniones de
manera virtual. Los 18 miembros del
Comité se conectan en red desde
Medellin y Quibdé para analizar los
problemas que afectan la salud fisica y
mental de los servidores de cada una

de las direcciones seccionales.

De esta manera, los directores y representantes de los servidores de Medellin,

Antioquia y Quibdé, economizan recursos por concepto de tiquetes aéreos y

vidticos, a la vez que potencializan los recursos informdticos de la institucién.

NUEVO SERVICIO
DE CAFETERIA
EN EL NIVEL CENTRAL

telar S.A. y su empresa de Ca-

Desde el 15 de ene-
ro de este afio, el

equipo de Hoteles Es-

tering y Alojamiento Calesa
S.A. estd a cargo del servicio de
cafeterfa del Nivel Central. Su
objetivo es prestar un excelen-
te servicio y ser una buena al-
ternativa a cualquier hora del
dfa. El horario de atencién es
de lunes a viernes, de 7.00 am
2 6.00 pm.

CONDECORACIONES EN VALLEDUPAR Y POPAYAN

El DAS, el Departamento de Po-
licfa Cesary el Ejército Nacional otor-
garon a la Direccién Seccional de Fis-
calfas de Valledupar, las condecoracio-
nes “Escudo del Departamento Ad-
ministrativo de Seguridad”, “Meda-
lla al Mérito Ciudadano” y “Escudo
de Armas”, respectivamente, como re-
conocimiento al trabajo, la colabora-
cidn, laefectividad y la prontitud con
que ha respondido la Fiscalfa en ese
departamento.

Las distinciones fueron recibidas
por la directora de Fiscalfas de
Valledupar, Alix Cecilia Daza, en re-
presentacién de los fiscales y servi-

dores adscritos a esa seccional.

ARCHIVO EN FORMA

El 8 de noviembre tltimo, la

direccién Seccional Administrati-
va y Financiera de Cali adelanté
la jornada de depuracién del ar-
chivo donde estaban depositados
centenares de libros y carpetas des-
de el afio 1992.

Gracias a esa actividad fue po-
sible ordenar cronoldgicamente,
foliar y amarrar las carpetas, asf
como seleccionar y desechar ma-
terial que durante afios ocupé la

bodega.

De otra parte, el director
seccional de Fiscalfas de Popaydn,
Isafas Rodriguez Ibarra, fue con-
decorado por el DAS y el Fondo
de Poblacién de las Naciones Uni-
das por su trabajo y compromiso
en el restablecimiento de los de-
rechos de las victimas de violen-

cia sexual.
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LA ESCUELA
ESTRENA SEDE

La Escuela de
Investigacién Cri-
minal y  Ciencias
Forenses informa que desde

el 23 de diciembre tltimo se tras-
ladé a su nueva sede, ubicada en la

Avenida 28 No.35-24, teléfono
3208550.

FISCALIA CON LOS NINOS DE FLORENCIA

ARTESANIAS
EN LAS CELDAS DEL CTI

\ll ;

Manillas, cinturones y gar-

gantillas en hilo hacen parte de
la muestra artesanal que a diario
elaboran los detenidos que se en-
cuentran transitoriamente en las
celdas del CTT Bogotd en el sec-

tor de Paloquemao.

La idea surgié de uno de los
internos que pidié autorizacién
para elaborar los elementos, lo
que llamé la atencién de sus
compafieros de celda, quienes
decidieron aprender a tejerlas y
venderlas los sdbados durante las
visitas. En la actualidad los que
ingresan aprenden de los
reclusos antiguos y asi muchos

ocupan su tiempo.
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El 23 de diciembre dltimo, en
el Colegio Antonio Ricaurte la tres
direcciones seccionales de Florencia
se unieron para compartir un desa-
yuno y entregar juguetes a 131 ni-

nos de €SCasos recursos.

PLAN DESARME EN NEIVA

Las tres direcciones seccionales de Neiva y Futuro
Colombia, con el apoyo de la Alcaldia de esa capital,

iniciaron desde noviembre dltimo el programa

Desarmémonos con amor para Vivir mejor , que busca

_ | desarme de las pandillas de las Comunas 8, 9 y 10 y su
reintegro a la vida social.

El plan incluye el desarrollo, con la comunidad, de brigadas socia-

les, talleres para la creacién de microempresas y capacitacién en temas

como el autoreconocimiento y el manejo pacifico de conflictos.

EL FBI SE PUSO LA CAMISETA

Entreel 3 y el 14 de no-
viembre de 2003, se realizé
en Qudntico, Virginia (Es-
tados Unidos) el curso de
Entrenamiento y Manejo
de Casos Terroristas Com-
plejos, al que asistieron los
directores del CTT de las

seccionales Tunja y Pereira,

Victor Ramirez Garcfa y Jorge Mario Trejos, respectivamente; los jefes de
Unidad de Policfa Judicial, Fredy Enrique Garcfa, Diego Guevara Vargas,
y los investigadores judiciales Harold Gonzalo Espafia, Fernando Vera
Garavito y Luis Felipe Romero Dfaz. Durante la actividad los funcionarios
de la Fiscalfa entregaron al director de la Academia del FBI, Richard

Hoskins, la camiseta institucional.



Control Interno

Prevenir riesgos

Por German Eduardo Espinosa Florez*

Afrontar de la mejor manera y con menores costos las eventualidades es la meta de la

politica de gerencia del riesgo.

L ESTUDIO Y MANEJO DE LOS

riesgos en las organizaciones

publicas no es un tema nuevo.
Sin embargo, en Colombia es reciente
y hace parte de la politica para mejorar
la eficiencia de las instituciones. Se afir-
ma que las entidades que identifiquen
y mitigue los riesgos a los que se en-
cuentran expuestas, pueden afrontar de
mejor forma y con costos razonables, el
impacto que genera situaciones no de-
seadas.

Contar con herramientas que
propendan por una mejor gestién, jus-
tifica su utilizacién en las organizacio-
nes. A lo anterior, se suma que es obli-
gatorio identificar los factores de riesgo
en las instituciones de acuerdo con la
Ley 87 de 1993, el Decreto 2145 de
1999 y el Decreto 1537 de 2001.

¢Qué son riesgos institucionales?

El riesgo institucional abarca toda
posibilidad de ocurrencia de una situa-
cién que pueda entorpecer el normal
desarrollo de las funciones de la entidad
y le impidan el logro de sus objetivos.

El concepto también involucra as-
pectos como los riesgos profesionales
o financieros.

¢En qué consiste la administra-
i6n de ri .
cién de riesgos?

Las organizaciones, independien-
temente de su naturaleza, tamafio y
razon social estén expuestas a diferen-

tes riesgos. Desde la perspectiva del

control, el modelo del Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Comisién —COSO- inter-
preta que la eficiencia del control es la
reduccién de los riesgos.

La politica institucional tendiente
a identificar y mitigar los riesgos se
conoce como la administracién o ge-
rencia de riesgos que, segtin el COSO,
estd orientada a establecer los controles
pertinentes que permitan reducir los
riesgos de las entidades.

sPor qué es importante la admi-
nistracién de riesgos?

La administracién del riesgo le per-
mite a las instituciones tomar acciones
tendientes a evitar, reducir o asumir el
riesgo en forma adecuada, lo que miti-
ga la vulnerabilidad de la organizacion.

Cuando las organizaciones no tie-
nen un plan para el manejo y monitoreo
de los riesgos, y uno o varios de estos se
materializan, por lo general, deben op-
tar por acciones correctivas que son mas
onerosas con respecto a aquellas que se
tendrfan que haber implementado para
prevenirlos. De igual forma, ante cierto
tipo de eventos ocurridos, el efecto de la
accion reparativa es a largo plazo. Cabe
recordar que siempre serd mds costoso
reparar que prevenir.

¢En qué va la entidad?

Dados los compromisos asumidos
por la Fiscalfa con la Contralorfa Ge-
neral, se inicid el proceso de construccién
del mapa de riesgos en la institucién.

*Profesional especializado Oficina de Control Interno

En el nivel central, se elaboraron
cerca de 50 mapas con la participacién
de 230 personas, las cuales identifica-
ron los factores de riesgo y acciones en
97 sesiones de trabajo.

En las seccionales, se capacitaron 85
servidores que actuaron como
facilitadores y 23 delegados de control
interno, que apoyaron la elaboracién del
mapa de riesgos y coordinaron los aspec-
tos logisticos necesarios en cada seccional.

Durante la capacitacién, se desa-
rrollaron 46 talleres con igual nimero
de dependencias pertenecientes a Fis-
calfas y CT1, a los que asistieron cerca
de 320 servidores de la institucién.

En abril dltimo se culmind la ela-
boracién del mapa de riesgos a Nivel
Nacional. De acuerdo con el plan de
actividades, en mayo se inicié la con-
solidacién de la informacién obtenida
en las diferentes seccionales, con el fin
de obtener tres mapas, uno por cada
drea, a nivel nacional.

Producto de este ejercicio saldrd un
plan para el manejo de los riesgos co-
munes en todo el pais. De forma para-
lela, cada una de las seccionales y 4reas
de la institucién tendrd su propio plan
para riesgos particulares, que deberd ser
continuamente reformulado, con base
en los resultados obtenidos en la
implementacién de las acciones y los
cambios estructurales que se avecinan

en la Institucién.f3
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La Incorporacion
de la Corte Penal Internacional

JAIME SANDOVAL MESA

Abogado egresado y especialista en derecho penal de la Universidad San-
to Tomds de Bogotd. Se especializé en derecho publico y constitucional en la
Universidad Nacional y en la Universidad de Salamanca, Espania En la actuali-
dad se desempefia como asesor de la Direccién de Asuntos Internacionales.

El libro en su parte inicial recopila la naturaleza de la Corte Penal Inter-
nacional, sus antecedentes histéricos, las autoridades que la conforman, el
proceso que la rige, las facultades y poderes que ostenta, asi como el plantea-
miento de la discusién inicial vertida en sus cldusulas principales.

A partir del capitulo tercero hasta la conclusidn, el texto desarrolla el
verdadero interés de la investigacién, aborda la problemdtica constitucional
y los desafios que desde este panorama enfrentd el Estatuto de Roma en el

derecho colombiano.

Revista Tribuna Juridica

(Autos, sentencias, resoluciones)

MIGUEL ALFREDO LEDEZMA CAMACHO

Direccién Académica

Bajo la direccién académica de
Miguel Alfredo Ledezma Camacho,
actual Coordinador de la Unidad de
Delitos contra la Vida, y Libertad,
Formacién e Integridad Sexuales,
Seccional de Fiscalias de Cali, se lan-
z6 en agosto del afio anterior en esa
capital, el primer nimero de la revista
Tribuna Juridica, que contiene impor-
tantes providencias judiciales de ma-

gistrados, jueces y fiscales.

La revista que circula cada dos

meses, también cuenta con una sec-
cién denominada Reflexiones en la que los juristas pueden hacer sus

aportes juridicos.

El cuarto nimero de Tribuna Juridica estard dedicado en su mayo-
rfa a autos, sentencias y resoluciones emanadas por Fiscalfas y Tribuna-
les del Eje Cafetero.

Mayores informes sobre la revista a través del correo electrénico

tribunajuridicarev@hotmail.com o en los teléfonos 8935092 y 8935100
de Cali.
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Manual de
dactilotecnia
YANETH LUCIA
ROSERO MARADIAGO

amual de
actilotecnia

I;a autora es abogada especialista
en derecho penal de la Universidad
Libre. Actualmente es jefe de la Sec-
cién Criminalistica del CTT en Cali.

El manual es una herramienta
para la administracién de justicia. Su
contenido se relaciona con la impor-
tancia de las impresiones dactilares
que dejan los infractores de la ley en
el lugar de los hechos. En el proceso
investigativo y con la recuperacién
de las mismas se puede determinar

quien estuvo en la escena del crimen.



