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‘1 uego de una maratonica gira por

L el pais, la Comisién Nacional de
Descongestion de la Fiscalia incor-

pord, los que de acuerdo con exigentes

pruebas, fueron los candidatos més id6-

neos para atacar la congestion judicial.

Se trata de 320 nuevos fiscales y

320 nuevos secretarios judiciales

a quienes Huellas da hoy la bien-

venida a la Institucion.

Sin embargo el ingreso de estos
funcionarios es s6lo una parte
del programa Nacional de Des-
congestion cuyo equipo de 9 pro-
fesionales liderado por el Director .-
Nacional de Fiscalias Armando
Sarmiento M., ha disefiado una
estrategia que arranca con el
diagndstico del problema y
termina en un seguimiento ri-
guroso al rendimiento y
calidad del servicio.

En la etapa inicial se
acopié el inventario
real de diligencias que

Bogota y Medellin quedaron en el grupo
de Alta Congestién con mas de-50 mil
procesos activos cada uno, en el segun-
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se encuentran en Unidades Lo-

cales de Fiscalia en todo el pais. Luego se
disefié un mapa nacional de congestién
que sirvi6 de referencia para el plan glo-
bal, encontrando que cerca del 80% de
estas unidades se encuentran congestio-
nadas.

Ademés, fue posible detectar 4 grupos de
Fiscalias con caracteristicas similares de
acuerdo con su volimen de congestion.

do grupo estan Seccionales con més de
15 mil expedientes y asi sucesivamente,
lograndose una distribucién proporcio-
nal del nuevo personal de acuerdo con el
grado de congestion.

Los recursos logisticos serdn apropiados
con base en acuerdos logrados entre la
FESy La Fiscalia, mientras de manera pa-
ralela se adelanta la induccién y capaci-

tacion del nuevo equipo humano en cur-
sos organizados por la Escuela de Inves-
tigacion Criminal y Criminalistica.

El paso siguiente es poner en préctica las
estrategias procedimentales de descon-
gestion. Esto consiste en designar el cam-
pode trabajo dela actual planta y sus gru-
pos de apoyo con evacuacién de proce-
sos pendientes en etapa de instruccion.

Se busca equilibrar la carga laboral de
manera que sin afectar la calidad del ser-
vicio prestado, mejore la productividad
evacuando las diligencias previas y agi-

‘lizando los cierres de instruccién de su-

marios.

De acuerdo con la base de datos lograda
por la Comisién, es posible establecer me-
tas de rendimiento para lograr compro-
misos de cumplimiento con los funcio-
narios, pues no cabe duda que un factor
clave para el logro de la descongestion
es la voluntad de trabajo de cada miem-
bro de la Fiscalia.

Un buen indice de este compromiso per-
sonal, son las brigadas transitorias de
descongestién, donde en horarios adicio-
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w€SEa, requiere de personas que
tomen decisiones, coordinen, conduz-

| can actividades y evalien el desempefio di-

rigido a objetivos previamente determinados
para la obtencion de unos resultados. Esto
es la Administracion, la que no obstante ser
una disciplina relativamente nueva, ha teni-

| do un desarrollo répido en las instituciones
| de la sociedad moderna.

El profesional, ya sea abogado, economista,
administrador o contador, necesita conocer
profundamente su especialidad para desa-
rrollarse como tal. Sin embargo, cuando la
Fiscalia General los asciende a coordinado-
res, jefes o directores, estos profesionales

' deben asumir la condicién de administrador.

Esto implica una serie de responsabilidades
que exigen conocimientos y posiciones dife-
rentes a la especialidad del profesional.

De lo anterior se deduce el caracter univer-

| sal de la administracién. Cada Institucién y

en el caso particular de la Fiscalia General
de la Nacién, necesita de un equipo de ad-
ministradores en las distintas direcciones, re-
giones y secciones, al igual que en las diver-
sas dreas y niveles que coadyuven, dentro

de un conjunto integrado y armonioso de
esfuerzos, a realizar las distintas acciones
encaminadas a lograr nuestro objetivo co-
mun: «fortalecer y hacer mds efectiva la
Administracion de la Justicia»,

El administrador no es ejecutador sino el
responsable por el trabajo de otros. De ahi
que no pueda darse el lujo de cometer erro-
res o de arriesgar, apelando a estrategias
de ensayo y error, conduciendo a sus sub-
alternos por los caminos posiblemente me-
nos indicados.

El administrador deber ser un profesional
con una formacién de disciplinas hetero-
géneas; necesita tratar con personas que
ejecutan tareas, planean, organizan , con-
trolan, asesoran e investigan. Por lo tanto,
necesita estar atento a los eventos pasados,
presentes y a las previsiones futuras.

La visién de su horizonte debe ser muy
amplia, ya que él es el responsable por la
direccién de otras personas que siguen sus
drdenes y orientacion; necesita tratar con
situaciones internas y externas, localizadas
en el ambiente general que circunscribe la
gestion de la Entidad; necesita ver més le-
jos que los otros, pues debe estar unido a

los objetivos que la Institucién pretende al-
canzar a través de la actividad conjunta de
todos.

El administrador de la Fiscalia no es un
super héroe, debe ser un agente de cambio
y transformacion de la Entidad, que la con-
duzca hacia nuevos rumbos, procesos, ob-
jetivos, estrategias y nuevas tecnologias.
Debe ser un agente educador, que con su
direccién y orientacién modifique los com-
portamientos y actitudes negativas para su
desarrollo. Ademds, como agente cultural
que proyecta un estilo de administracion,
estd en condiciones de modificar la cultura
organizacional existente.

Los administradores de la Fiscalia dejan
huellas profundas en la vida y destino de
las personas con las que tratan y todas sus
actuaciones internas tienen influencia en los
comportamientos de los agentes externos a
la Institucion.
La administracion no es un fin en si misma,
es un medio para hacer que las cosas sean
realizadas de la mejor manera, con el me-
nor costo y con la mayor eficiencia y efica-
cia posible.

PEDRO ALEJANDRO FRANCO GOMEZ
Director Nacional Administrativo y Financiero (E}
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nales, las fiscalias de todo el pais trabajan a dia-
rio en procesos pendientes. Con este plan, en po-
cos dias fueron evacuadas mds de 60 mil investi-
gaciones que se encontraban en etapa preliminar.

La Comisién no desconoce las dificultades logis-
ticas en las que hoy labora la Fiscalia, pero el pri-
mer paso para contrarrestarlas es la evaluacién
de dichas limitaciones, lo cual hace parte de un
estudio adelantado por la Oficina de Planeacién

de la Fiscalia.

Con esta estrategia se ha dado el primer paso para

borrar de la memoria judicial colombiana aquella pesadilla de
fiscalias con mas de mil expedientes, lo cual, no cabe duda, es

sindnimo de impunidad.
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oy, después de cuatro meses de
haberse iniciado el programa
de capacitacion en “Procesos
de Conciliacién” la Fiscalia cuenta con
280 fiscales que la aplican y negocian con
las partes implicadas dentro de un caso
hasta llegar a un acuerdo.

Asilo demuestran los més de 4500 casos
que han sido conciliados en todo el pais,
por delitos que van desde lesiones per-
sonales hasta atropellos contra el pudor
sexual.

El Director det Programa de Conciliacion,
Alirio Rodriguez, conté a HUELLAS, que
son 28 los delitos que pueden llegar a ser

negociados y que segun tltimos infor-
mes, Cundinamarca ostenta el més alto
indice de conciliaciones logradas por el
delito de hurto, con un total del 70%.

Igualmente se registraron en Buga y Me-
dellin los niveles mds altos de casos ne-
gociados por inasistencia alimentaria,
que representan el 26% del total de casos

 conciliados por este hecho en todo el pais.

El Secretario General de la Fiscalia, Juan
Carlos Cortez Gonzélez, quien coordina
el programa a nivel nacional, corroboré
que se pretende capacitar la totalidad de
fiscales en el pafs, y de esta forma con-
vertir la Conciliacién en una herramien-

ta auxiliar que sirva para evacuar casos
que no ameritan recurrir a extensos pro-
cedimientos penales.

Se busca llegar con una solucion rapida
y efectiva al usuario de la Institucién y
adicionalmente, que este recurso sea un
elemento importante en el proceso de
descongestion judicial.

“Procesos de Conciliacién” hace parte
del Programa para la Modernizacién de
la Justicia en Colombia, auspiciado por
la Agencia Internacional para el Desarro-
llo, AID, y la Fundacién para Estudios
Superiores, FES.
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ohora Navarrete, es la tnica so-
breviviente de la matanza de
que fue victima una comisién
judicial, que iba a practicar el levanta-
miento del cadéver de un dirigente co-
munal en los alrededores de Usme, el 23
de noviembre de 1991.

Aunque jamas volvid a asistir a levanta-
mientos de caddveres, ni se atreve a ir al
sitic donde ocurrié el insuceso que par-
ti6 en dos su existencia, ella en ningiin
momento dejo de laborar para la

dos chistes de Hernando Trujillo, uno de
sus compafieros y el juez se mostraba ner-
vioso porque los carros que escoltaban
iban muy adelante.

“En el primer momento no supe que
pasé. Se levanté la tapa del capd y hubo
una explosion. El juez me dijo, Nohorita
nos mataron, nos acabaron. Fue lo tlti-
mo que escuché. El volimen del radio
se subid de una manera exagerada, re-
cuerdo que era mdsica bailable,

Nohora sabe que su vida es un
milagro, por eso a pesar de
todo el drama que vivid, no
perdio su fe en la justicia...

Cuando todo termind, perdi el conoci-
miento y una hora después lo recuperé,
al escuchar a un soldado que decia: to-
dos estin muertos, entonces abri los ojos
y le dije: todos no estamos muertos. El
médico Jaime Puerta y yo atin vivimos.
Los soldados se arrimaron, les pedi que
me ayudaran a sacar a Jaime, nos metie-
ron en una camioneta de 1a Policia y nos

llevaren al hospital de Usme. El médi- .

co murid en el camino”,

Después de esos draméticos mo-

Justicia.

Tres afios después, contintia
trabajando con la Rama, en la
Fiscalia General de la Nacion.

Pocos dias después de la masacre,
fue trasladada al Ministerio de Jus-
ticia, donde se desempeiié como
Coordinadora de Néminas. Allf per-
manecié durante un afio. Mas tar-
de, ingresé como Asistente Judicial
lal Cuerpo Técnico de Investigacién,
cargo que en la actualidad ostenta.

Atin no se puede explicar como las
balas que acabaron con la vida de
sus siete compafieros, apenas laro-
zaron y le causaron unas pequefias
quemaduras, “Todo duré quince
minutos que para mi fueron una
eternidad”, Ese dia, Nohora sintié

mentos, la vida de Nohora Navarre-
te cambi6 por completo. A pesar de
que han transcurrido més de tres
afos, no volvié a asistir a los paseos
dela oficina ni a montar en buseta y
hasta hace pocos meses no iba a si-
tios concurridos, como tabernas y
discotecas.

Nohora ha tratado de superarse con
la ayuda de su hermana Gladys, psi-
cdloga profesional: “Primero fue un
shock, luego un trauma psicoldgi-
0. Su evolucién no fue rapida,
pero si buena. Ella poco a poco lo-
gro adaptarse. Le ayudé el pen-
sar que no todo se pierde, por-
que le quedan muchos amigos
mas. En estos tltimos seis me-
ses casi todo el trauma ha des-
aparecido. Pero hay secuelas

que no se pueden borrar”.

una especie de corazonada, que la
hizo llamar a su hija Giovanna y a
su hermana Gladys, para comentarles
que iba a ir a Usme a una diligencia de
levantamiento, la que inicialmente habia
sido asignada a otro juzgado, y que en
tiltimas le correspondi6 al 75 de Instruc-
cién Criminal, donde ella trabajaba.

El viaje de mas de una hora, resulté poco
usual. No se escucharon los acostumbra-

El carro se elevé y cayd nuevamente al
piso. Yo lo dnico que hice fue bajar la
cabeza y recostarme sobre el asiento tra-
sero de la camioneta en donde ibamos.
Sentia que la vida se me iba agotando,
mi cabeza parecia un colador. Tenia es-
quirlas y sangre por todos lados. Lo que
no sabia es que ésta pertenecia a mis
comparieros.

Nohora sabe que su vida es un mila-
groy a pesar de todo el drama que vivig,
no perdid su fe en la justicia ni desfallecié
en su trabajo. Durante el tiempo que ha
laborado en la Fiscalia ha recibido varias
cartas de reconocimiento y el afio pasa-
do, el entonces Director Seccional del
C.T1Bogotd, Luis Fernando Vélez, le en-
tregd un diploma por sus méritos como
una de los mejores funcionarios de 1993.




| I ! a Escuela de Investigacién Criminal

y Criminalistica de la Fiscalia Gene-
ral de la Nacién, continta con su propé-
sito de descentralizar los talleres y semi-
narios hacia las diferentes regiones del
Pais, en donde se vienen detectando las
necesidades especificas de capacitacién
de Fiscales, investigadores del Cuerpo
Técnico de Investigacion C.T.L, y funcio-
narios del drea administrativa.

Las convocatorias en cada ciudad se rea-
lizaran a través de los Directores Regio-
nales y Seccionales de Fiscalia, C.T.L y
Administrativos y Financieros, quienes
aprueban la asistencia del funcionario
a los cursos.

BRI

BOGOTA

Investigacion de Delitos de Narcotrafico
Abril 17 a Mayo 5

Dirigido a: Investigadores C.T.I

30 participantes.

Secuestro y Extorsién
Abril 17 a Mayo 12
Dirigidoa C.T.I.

30 participantes.

Pirateria Terrestre

Abril 17 a Mayo 12

Dirigido a : Investigadores C.T.L.
30 participantes.

Texto Juridico

Abril 17 al 20.

Dirigido a : Fiscales Nacionales.
30 participantes.

CALI

Investigacién en post- explosivos
Abril3y 4

Dirigido a: Fiscales e investigadores C.T1
seccionales.

30 participantes.

PUERTO CARRENO

Investigacién Criminal y Criminalistica
Abril 5,6y7

Dirigido a: C.T.L

Un compromiso comn
el arnbichte

.l arecuperacion de la Bahia de Bue-
naventura, la Contaminacion del

Rio Quindfo por la Industria del
Curtiembre y el Deterioro y Contamina-
cién del Rio Pamplonita en Ciicuta, ha-
cen parte de una serie de trece trabajos
realizados por diferentes seccionales de
la Direccion Nacional del Cuerpo Técni-
co de Investigacion, C.T.I,, que serdn en-
tregados a la Ministra de] Medio Ambien-
te, Cecilia Lopez Montafio.

Dichos trabajos fueron estudiados en el
marco del “II Seminario - Taller de Inves-
tigacion Cientifica y Judicial de la Fisca-
lia General de la Nacién”, cuyo objetivo
fue la identificacién y andlisis de los fac-
tores de riesgo ecoldgico en Colombia.

Este seminario fue la continuacién del “I
Foro Ecolégico”, organizado por la Direc-

cién Nacional del C.T.L, el cual tuvo su
origen en numerosas denuncias sobre
violaciones a las normas ambientales, re-
cibidas por la Fiscalfa; aspecto que viene
influyendo drésticamente en la contami-
nacion y deterioro de los recursos natu-
rales de cada region.

FERCIKA

Etica y Derechos Humanos
Abril 7y 8

Dirigido a: Fiscales y C.T.L
30 participantes

CARTAGENA
Estupefacientes

Abril 10y 11

Dirigido a: Fiscales y C.T.L
30 participantes

Manchas de Sangre

Abril 11y 12

Dirigido a : Fiscales de Unidades de Vida,
Previas y Permanentes y a técnicos del
C.T.I en la escena del crimen.

TUNJA

Accidentes de Transito
Abril 21y 22

Dirigido a : C.T.L y Fiscales.
30 participantes.

BUCARAMANGA

Formacion en Valores

Abril3y 4

Curso integrado para Fiscales, C.T.I. y
personal administrativo.

40 participantes.

marcan el control ambiental y a colabo-
rar al médximo con el cuidado y manteni-
miento del ecosistema.

Por lo pronto esta el compromiso de or-
ganizar el Tercer Foro Ecolégico, en el
cual se analizaran los resultados obteni-
dos por las investigaciones realizadas.

En poces afios In contaminacion de nuestros rios
no tendrd punto de regreso, afectando a mds de la
tercera parte de la poblacion colombiana.

r

Con la entrega de
los estudios al Mi-
nisterio del Medio
Ambiente, la Fisca-
lia realiza una de-
nungcia ante los or-
ganismos encarga-
dos de preservarlo,
se compromete a vi-
gilar y denunciar los
hechos que vayan
contra las normas
juridicas que en-




FONDO DE VIVIENDA Y BIENESTAR SOCIAL

Tasas de crédito cpn peferencias
a los sueldos ¢e 1995

ara dar continuidad-a la serie de informes que HUE- 7 del cual no se incluye el valor de las primas por seguros de
LLAS, en conjunto con el Fondo de Vivienda y Bienes  incendio, terremoto y grupo vida.

tar social vienen exponiendo, presentamos en este ni-
mero la tabla de sueldos actuales que sirven como referencia
para establecer el monto méximo de los préstamos a los que
pueden aspirar los funcionarios.

La tabla contempla, en primer lugar, el sueldo correspondiente al cargo
del solicitante; en segundo término, la tasa de interés que se aplica, en
la tercera columna se refleja el préstamo mdximo que se podrin otorgar
de acuerdo con el salario y, en la cuarta columna la cuota mensual a
pagar, que como se dijo, no incluye el valor de los sequros el cual puede
tener un incremento tanto para los créditos que se otorguen en el pre-
sente afto como para los ya asignados en vigencias anteriores,

Es de aclarar que para la determinacién de este monto, se tiene
en consideracion que el valor de las cuotas a pagar no exceda
del 35% del salario mensual del funcionario, porcentaje dentro

ESCALA DE SUELDOS

TASA DE INTERES

PRESTAMO MAXIMO

TOTAL CUOTA @&

EGN. ~ ~ SEGUN SUELDO _~MES ; APROX

165.200 5.300.000 56.954
... 188800 _. N __.6.100.000 _ . ... 65.551
[ 205247 - . 65600.000 N 70.924

210669 . _ _.._.7.000.000 e $2:222

. 240942 . .7.800.000 I LI
267.713 8.700.000 793.491
288.363 9.300.000 99.938

303.408 | _9.800.000 105.311 B

T saiessT T ~10.400.000 Sy ]

. 424063 | . 13.800.000 .. 148296

446088 | _....14.500.000 . 155818 .
495.600 16.100.000 _173.011
535.425 15.600.000 187.226
566.400 5 16.500.000 ~198.028
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660358 " . 19.200.000 " |7 230432

i 660.712  _ _ 19200000 1230432
713.900 20.800.000 249.635
856.680 21.400.000 299.512
892.375 22.300.000 312.108

1.249.325 27.100.000  436.424 1

1338563 , 29.000.000 __467.022

- . _1.427.800 29.700.000 | 478295 ]
1.517.038 29.700.000 478.295
1.695.513 29.700.000 478.295
C1.740.132 - 29.700.000 478.295

I 1.784.750 29.700.000 478.295 ]
T 1.998.920 ) 29.700.000 478.295

[~ 2777395 I~ 29.700.000 ,., 478395
T 2.427260 L | 29.700.000 N 478.295
2.570.040 29.700.000 478.298
2.587.888 | 29.700.000 __478.295

[ ___.2.598.596 ~~29.700.000 478.295. ... |

p—. 2712820 | ~.29.700.000 _ __ | _ 478295 ___

4 2.766.363 | 29700000 __ _ | _ 478295 ]
2.855.600 29.700.000 478.295
4.626.072 29.700.000 478.295
5.256.342 4 29.700.000 478.295




La Seccional Villavicencio
se sistematiza

Gracias a la iniciativa del Director Seccional de Fiscalias de Vi-
llavicencio, Jaime Valderrama, se logré que la Fiscalia fuera in-
cluida en el presupuesto de la Gobernacién del Meta para 1994
con 25 millones e igual cifra para el presente afio.

Dicha inversién se materializ6 con la compra de computadores
con los que se planea entrar al Sistema de Informacién de la
Fiscalia General de la Nacién. Esta es una muestra del trabajo
que pueden adelantar los directores Seccionales del pais, bus-
cando recursos que respondan a sus necesidades y acelerar de
esta forma el proceso de sistematizacion en cada una de las re-
giones del pafs.

De izq. a der.: Javier Chaparro, Director Cuerpo Técnico de Investigacidn;
Agustin E. Baquero B., Fiscal Delegado Ante Tribunal; Alberto Romero,

Magistrado Tribunal de Villavicencio; Javier Rivera, Defensor del Pueblo;
Jorge Rodriguez, Magistrado Tribunal de Villavicencio; Jaime Valderrama,

; Director Seccional de Fiscalias; Alfonso Valdivieso Sarmiento, Fiscal General

de la Nacién y Omar Armando Baguero Soler, Gobernador del Meta.
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La solucién a nuestros archivos

El Grupo de Organizacién y Métodos ha presentado un pro-
_ yecto denominado “Dotacién de un Sistema de Archivo para
\la_FiscaLia»General de la Nacion” que pretende establecer téc-
nicas y normas de Archivo para dar solucién a los problemas
de produccién, manejo, clasificacién , recuperacién y acceso a
la informacién que se genera en cada dependencia; esta tiltima,
herramienta de gran valor en el proceso de toma de decisiones.

-

El crecimiento desmesurado y desordenado de los archivos
genera trastornos y congestion en la prestacion de los servicios
de informacién, de ahi la importancia que adquiere el proyec-
to, el cual incluye planes de organizacién , normatizacién y con-
trol del documento.

Las inquietudes y sugerencias con respecto al mismo serén re-
sueltas por el Grupo de Organizacién y Métodos, teléfono 2 88
71 77 Nivel Central, Santafé de Bogota.

Nueva Sede

La Escuela de Investigacién Criminal y Criminalistica estrena-
ra en los préximos dias nueva sede en Bogota. Modernas insta-
laciones académicas ubicadas en la Avenida 22 con 39, alberga-
rdn a los funcionarios de la Fiscalia que asistan a los programas
de capacitacién que ofrece la Escuela.

Seccional Florencia

... Fiscalia y C.T.1 . con la comunidad.

Culmind con éxito el primer Seminario - Taller so-
bre investigacion Criminal y Criminalistica , dicta-
do por Fiscales y miembros del C.T.1. a 20 corregi-
dores y lideres de la comunidad del Municipio de
Puerto Rico , Caqueta.

... Capacitacion

Se dictardn dos seminarios - taller para funciona-
rios de Fiscalia y C.T.I de las Unidades de Puerto
Rico, Belén de los Andaquies y Florencia, el prime-
ro, sobre El Estatuto Disciplinario y su Incidencia
en la Labor de la Fiscalia y el segundo, Introduc-
cién a los Sistemas. Este 1ltimo estara a cargo de
profesionales del drea administrativa.
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un brege &
los poetas

inspiracin de Alva
ra, Conductor del C.

ponsal de

Jorge H. Burgos Vicufia. Secretario dela F iscalia Seccional
19, de la Cruz, Narifio envia a HUELLAS su caricatura,

con la siguiente nota:

“ . Ha caido en mis manos un niimero de la revista HUE-
LLAS y como una persona amante dela pintura y caricatu-
ra, he visto con benepldcito, que ustedes en una forma de-
mocrética, amplia, se han brindado, para que todas las per-
sonas que hacemos parte de esta gran familia, llamada
Fiscalia General de la Nacién, expongan sus virtudes,
actitudes literarias, juridicas y artisticas”.

¢ ?2353 ;g‘: LES DA A LOS ADOGADCQ

. LA PERD

ha reservado
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HUE WU

( Comp frel corresponsal Por ende a la Fiscalia
Y 4 “HUELLAS” Hago mi entrada 'y a todas las seccionales

[y demanera informal que sienten la ideologia |
envio mi primer portada. que expresan los Nacionales. {
Pero antes que todo quiero Para el Doctor VALDIVIESO
romper mi silencio mudo y @ 5u apreciada sefiora <
y con respeto Sincero y a sus hijos les profeso
presentarles mi saludb. mi expresién a toda hora ﬁ
Lo quiero hacer extensivo Quisiera a los cuatro vientos
y en forma muy fraternal escribir las cosas bellas J
afectnoso y expresivo en los preciados momentos .
y a todos en general de participar en “HU ELE{}S K

PR - S

APHLLEHHAABHLIBRHGVBHHPDN

L ES LA ENFERMSDAD mag ?

\pA DEL IVIT-

Fraternal Saludo - Concurso Huellas

Por1 Edinson Rizo Ramos de Unidad de Fiscalia de Patrimonio Econémi-
co de la Seccional Cali.

“Aplaudiendo el trabajo que realizan no s6lo para adultos, sino
para nuestros hijos, me he levantado hoy, ofrezco a nuestro padre
celestial tan maravilloso concurso que permite la union o congre-
gacién familiar para trabajar en grupo, donde afloran los recuer-
dos gratos, se opina, se tolera y se encuentra satisfaccion.”

Mensajes como este nos impulsan a ampliar el plazo para la entrega
de los dibujos para el concurso “Pinta tus Vacaciones” hasta el 24
Ae wmovyo
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