: FISCALIA v

GENERAL DE LA NACION

La investigacion
criminal® Clave
en el caso Gan’a.vito




o SVY113nH

730 OH3INT

La investigacion
criminal® Clave
en el caso Gar’a.vito

11111111 Q11 |

NUESTRA PORTADA

lustracidén de Orlando Cuellar

28 OHIWON ¢ 0002

INFORMATIVO INTERNOQ
HUELLAS NO. 32
Enero del 2000

DIRECTOR:
Héctor Fabio Cardona Gutiérrez
Jeie Oficina de Divulgacién y Prensa

EDITORAS:
Cristina Diaz Vasquez
Maria Amparo Uribe Serrano

REDACTORES:

Dora Barreto Gomez, Bernardo
Colmenares Olaya, Martha Galeano
Sanabria, Mauricio Lombo Nieto,
Guillermo Melo Rodriguez, Luis
Fernando Marulanda Loaiza,
Maria del Pilar Moya Gutiérrez,
Giovanna Sandoval Ordofiez y
Mavy Vinas Amarys.

FOTOGRAFIA
Oficina de Prensa

DIAGRAMACION
Monica Uribe

ESCANERS
Grafiq Editores

ILUSTRACIONES
Ménica Uribe, Orlando Cuellar

PREPRENSA E IMPRESION
Interprensa Editorial Ltda.

Diagonal 22 B No. 52-0/, Plataforma
Conmutadores: 5702000 - 4149000
FExtensiones 1581 y 1584
Santa Fe de Bogotd, D.C.

I

N
-

22

24

2] {

B EEHEEEEEEEDEBE

Editorial

El caso Garavito

Se pone en marcha primer Centro de
Atencion Integral a Victimas de Delitos Sexuales

El Caima, esperanza de nifios y nifas

[ Simposio Internacional de

Investigacion Criminal .
Recomendaciones de manegjo

en el lugar de los hechos

De ia sancion a la prevencion

Las estructuras de apoyo,
dos anos de buenos resultados

De Fiscalias Regionales a Especializadas

El CTi en defensa del medio ambiente
Comunicar, responsabilidad social

La URI Soacha, un proyecto hecho realidad z

El estrés en la Fiscalia
Gimnasia laboral para disminuir el estrés '

Los grupos Gaula fortalecen su accién 'l

Rostros
La Fiscalia frente al ano 2000

Pildoras

Gerencia judicial, modelo que fortalece
el mejoramiento del proceso penal



Editorial

En la Fiscalia una nueva cultura de la investigacion

Contra el crimen organizado

Por PaBLO ELias GonzALEZz MoNGuUI

La Fiscalia General de la Nacién tie-
ne claro que entre sus objetives para el
ano 2001 se encuentra el de “combatir
todas las formas de criminalidad vy re-
ducir la impunidad, fortaleciendo la in-

astigacién penal mediante el mejora-
.'iento del tatento humano, fa utilizacidn
de tecnologias avanzadas y la gerencia
integral de los recursos”.

Para el logro de este cometido, el Cuer-
po Técnico de Investigacidn se ha com-
prometido a encaminar sus esfuerzos en
el fortalecimiento de fa capacidad inves-
tigativa de la Fiscalia General de ta Na-
¢ién, que sin duda permitird consolidar
una entidad eficiente capaz de enfren-
tar con resultados 6ptimos a ia ¢rimina-
lidad organizada y comun.

"5 indispensable poner a disposicion
de la justicia medios tecnologicos,
cientificos y talento humano para ha-
cer de esta cultura de investigacion una
labor més profesional, mas planeada y
menos intuitiva.

La Fiscalia General ha implementado
alta tecnologia en identificacién forense
para poner en marcha el laboratorio de
Genética Forense. Ademés cuenta con
equipos gque han permitido la moderni-
zacion de la fotografia judicial, una de

las técnicas esenciales en el estudio
torense de los elementos de prueba.
También ha implementado tecnologia
de punta en el andlisis balistico forense
y en la interceptacion telefdnica analo-
ga vy digital.

Profesionalizar la labor del investigador
ha sido otro de los aspectos de gran
importancia y en esta area se ha ofreci-
do capacitacion y herramientas para re-
currir en la investigacion a metodologias
de trabajo que abarcan la recaoleccion,
la verificacién, el analisis y la difusidn
de la informacion, con el objeto de to-
mar decisiones judiciales en estricta
aplicacion de 1a ley.

En Colombia, perc muy especialmente
en la Fiscalia General de la Nacidn, se
gsta aplicando un sistema de integra-
cion de informacian criminal, técnica
que ha dado excelentes resultados en
el proceso investigativo. Esta disenada
para dotar al equipo investigativo: fiscal
instructor, investigadores de campo y
analistas, con las hahilidades para exa-
minar grandes cantidades de informa-

cién proveniente de diferentes fuentes.

El trabajo de andiisis, sin embargo, no
se detiene con la recopilacion y organi-
zacion de la informacién. El valor final

det proceso analitico es obtener un ob-
jetivo investigativo sobre et cual se de-
finen estrategias. Esta metodologia
comprende cinco componentes: el
diagrama de eslabones, para estable-
cer la estructura jerarquica de la orga-
nizacién criminal; el diagrama de flujo
que determina el movimiento de bienes,
actividades y de eventos que se pre-
sentan entrepersonas partenecientes a
una misma organizacion criminal o a
varias; ol analisis telefonico; el analisis
de caso y el analisis comparativo de
€asos.

De esta manera la Fiscalia General de
la Nacién, asume el reto de enfrentar las
organizaciones criminales y modernizar
su capacidad investigativa, adoptando
tecnologia de punta y metodologias
modernas de investigacion y en esta
medida, ofrecer efectividad y oportuni-
dad en la administacion de justicia. {3
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i, on la sentencia a 52 afos y seis ~ de noviembre de 1998 en los secto-  andlisis comparaiivo de casos, para

© meses de prision al ciudadano  res la Villa, Nacedros y sobre la via  encontrar elementos comunes y de-

i)

n terminar el modus operand;.

Luis Alfredo Garavito Cubillos, por un
juez de Tunja que lo encontré culpa-
ble por la muerte de un menor de
edad en esa ciudad y el intento de
violacién de otro menor en Villavicen-
Cio, se comienza a esclarecer uno de
los capitulos més escalofriantes en [a
investigacion de delitos contra la vida
y la integridad humana, que se haya
conocido en el pais.

Luis Alfredo garavito confesé ante la
Fiscalia General su atoria en la muer-
te de aproximadamente 182 nifios en
11 departamentos del pais y la Fisca-
lia General de la Nacién senté un pre-
cedente en la investigacion penal,
demostrd que cuenta con un equipo
de trabajo profesional capaz de offe-
cer en un tiempo récord, resultados
efectivos. Estamos hablando del se-
guimiento investigativo mis importan-
te que se ha hecho en Colombia en
ese tipo de delitos.

que conduce al Municipio de Marse-
lla y desconcociéndose los moviles,
se conformé una comisién especial
de investigadores que determinaron
estrategias y politicas para dar con el
responsable o responsables de estos

crimenes.

Este equipo investigativo o conforma-
ron 7 funcionarios del Cuerpo Técni-
co de Investigacién de Pereira, apo-
yados permanentemente por funcio-
narios del CT1 y Fiscalias seccionales
de Armenia, Manizales, Valle del Cau-
ca, Bogotd, Popaydn, Pasto, Florencia,
Medellin, Huila, Villavicencio v Cun-

dinamarca.

En la fase inicial de la investigacion,
se procedid al acopio de diligencias
previas o procesos que cursaban en
las fiscalias del Viejo Caldas y Norte
del Valle sobre casos de homicidios

de menores, con €l fin de realizar un

Los andlisis pudieron establecer que
Ins casos de desaparicién de meno-
res ent Tunja, Armenia y Pereira guar-
daban similitud v se elaboré un il-
bum de personas con antecedentes
como violadores y homicidas de me-
nores de edad, para detectar su ubi-
cacidn y hacerles seguimienio segiin

el caso.

De manera simultdnea se procedié a
realizar una labor exhaustiva de ve-
cindario por los sectores donde se en- {
contraron los restos dseos, sitios don-
de residian los menores y el lugar don- .
de posiblemente habian desaparecido.

La hip6iesis que cobraba mayor fuer-
za conducia a dar con el paradero de
un homicida en serie y a medida que
continuaba la investigacion esta hipo-
tesis se consolidaba cada vez mis.




\

Fue entonces cuando se vio la nece-
sidad de cruzar informacién con to-
das las seccionales con el fin de ac-
tualizar los registros y tener en cuen-
ta los hechos similares al de Pereira
ocurridos con anterioridad en los de-
partamentos del Meta, Cundinamar-
ca, Antioquia, Quindio, Caldas, Valle

el Cauca, Huila, Cauca, Caqueta y

Narifo.

Este cruce de informacién permitié
confrontar la fotografia de Luis Alfre-
do Garavito Cubillos con la de Boni-
facio Morera Lizcano persona que
habia sido capturada por la Policia
Nacional de Villavicencio, al tratar de
abusar de un menor en un paraje de
esta ciudad. Se establecio que efecti-
vamente se trataba de Garavito Cubi-
llos por medio de estudio dactilosco-
pico sobre tarjeta decadactilar.

De otra parte los avances investigati-
vos, previas diligencias de vigilancia,
seguimiento, allanamiento, testimo-
nios, reconocimiento fotografico y re-
coleccion de documentacion, entre
otras herramientas de investigacion,
permitieron establecer con certeza la
existencia de elementos que compro-
metian a Luis Alberto Garavito en el
homicidio de los menores. Ademas se
logr6 precisar el modus operandi'y el
espacio geogrifico recorrido por Gara-
vito Cubillos entre 1994 v abril de
1999, comprobindose que Garavito
estuvo en mds de 70 localidades y en
Ecuador.

El 28 de octubre de 1999 se inicié la
indagatoria y finaliz6 el 16 de noviem-
bre del mismo ano. El sindicado Gara-
vito Cubillos confesd la autorfa de mis
de 186 homicidios de menores en todo
el pais e informd el lugar donde se

hallaban los restos que atin no se ha-
bian encontrado. También confesé

que desde 1982 cometio el delito de
acceso carnal violento con aproxima-

damente 200 menores de edad.

Sin duda esta investigacion puso a prue-
ba la capacidad de las fiscalias seccio-
nales y al CTI, en cuanto al seguimien-
to de evidencias, andlisis de pruebas téc-
nicas y de criminalistica y el trabajo in-
terdisciplinario cle la Fiscalia.

Seguramente el capitulo escalofriante
para la sociedad se ha cerrado, pero
es a partir de este momento en el que
la investigacién adquiere ain mayor
relievancia, para cumplir con €l obje-
tivo de esclarecer la totalidad de los
crimenes relacionados con este caso
y cumiplir con la misién de asegurar a
los colombianos el acceso a la justi-
cia, actuando oportuna y eficazmente
para encontrar la verdad, con el pro-
pésito de reducir la impunidad.
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En Santa Fe de Bogotd

Se pone en marcha primer Centro de
Atencion Integral a Victimas de Delitos Sexuales

Por MaRria DeL PiLAR Moya GUTIERREZ.

La Fiscalia General de Ia Nacién
inauguré en Santa Fe de Bogo-
@, ¢l primer Centro de Atencidn Inte-
gral a Victimas de Violencia Sexual en
el pais. Este centro cuenta con la par-
ticipacion de instituciones como la Fis-
calia General, la Defensoria del Pue-
blo, la Alcaldia Mayor de Bogotd, el
Instituto Colombiano de Bienestar Fa-
miliar, el Instituto Nacional de Medi-
cina Legal y Ciencias Forenses y la Per-
soneria de Santa Fe de Bogotzi..

Este modelo de atencion integral sur-
ge de la preocupacion de la Fiscalia
por brindar a la comunidad un proce-
dimiento que le permita a la victima
denunciar el hecho sin verse someticla
a una segunda victimizacién que en-
peorarfa su situacion, y en algunos ca-
sos, la lleva a no denunciar el delito.

En este centro la Fiscalia y un grupo
de trabajo interdisciplinario, atienden
en forma integral y en un mismo espa-

cio fisico a las victimas de delitos sexua-

les, en las dreas juridica, psicoldgica,
médico-legal y de proteccion. Quienes
acuden al centro reciben una atencién
personalizada por parte de funciona-
rios especialmente capacitados en el
manejo de esta clase de situaciones.

La colaboracion de la Unicef y la caja
de compensacién Compensar, hizo
posible la dotacion y adecuacién de
una sala de atencion especial para ni-
fos, en donde ellos pueden encon-
trar juegos diddcticos y de entreteni-
miento mientras son atendidos por

los especialistas.

De acuerdo con las cifras de Ja Uni-
dad Especializada en delitos contra la
Libertad Sexual vy la Dignidad Huma-
na, durante el primer semestre de 1999
se evidencia que el 80% de estas vic-
timas son menores de edad v el 62%

de los agresores son conocidos o sus
familiares. Pese a que el centro reci-
be en su mayorfa denuncias de vio-
lencia sexual en menores de edad, allf
también son atendidos hombres y mu-
jeres mayores de 18 anos que han sid

agredidos sexualmente.

Este es un programa piloto que la Fis-
calia General implantard en todo ¢l
territorio nacional en el mediano pla-
70 y que sera ampliado a los delitos
ocasionados por la violencia intrafa-
miliar. El trabajo articulado entre las
diferentes organizaciones que partici-
pan en el programa, permitird que las
personas se sientan mejor tratadas y
recuperen la confianza y credibilidad
en las instituciones. ()




i Todo empezo en el Caima
de Villavicencio

Esperanza de nifos y ninas

“J
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Por GiovanNA SanDoOvaL ORDONEZ

E t Gentro de Atencion Integral al
Menor Maltratado y Abusado
exualmente —Caima-, de Villavicencio,
te convirtic en ef programa piloto sobre
atencion a nifios y nifias victimas de de-
litos contra la libertad sexual y la digni-
dad humana, desde el 5 de junio de
1996, a través de la Resolucién N° 186

emanada de la Direccion Nacional de
Fiscalias.

Su experiencia, junto con la recopilada
por la Unidad Primera de Delitos conira
la Vida, Delitos Sexuales y Violencia In-
trafamiliar de tbagué sirvieron como

base para crear este afo, en la capital
del pais, el Centro de Atencién integral
a Victimas de Violencia Sexual.

La idea de congregar en un solo punto
de atencion a todas las instituciones gue
tienen que ver en alglin momento -y en
forma aislada- con victimas de viotencia
sexual, surgio de fa iniciativa de la fiscal
Gloria Guzman y de Mary Nelba Betan-
court, sicdloga del Cuerpo Técnico de
Investigacian, de esa ciudad.

Ei esfuerzo de las personas adscritas a
varias instituciones, coordinadas por la

Villavicencio ocupa el cuarto
lugar en la comisién de delitos
sexuales y el tercero en
prostitucion infantil y
embarazos en adolescentes.
212 investigaciones en
instruccion y 162 preliminares
se adelantaban en la fiscalia
en octubre pasado.

fiscat Olga Cristancho Vergara, logré que
la Fiscalia, junto con la gobernacién del
Meta, la alcaldia de Villavicencio, la di-
reccion regional del Instituto Colombia-
no de Bienestar Familiar, la Defensoria
del Pueblo Regional, el Director gel Hos-
pital Departamental y el Instituto Depar-
tamental de Recreacién y Deporte del
Meta -Idermeta, firmaron el 10 de agos-
to ultimo, el primer convenio interinsti-

&l grupo que integra e/ Caima
trabaja para brindar asistencia
integral a fos menores victimas
de delitos sexuales y en campa-
fias de prevencion.

tucional por dos arios para seguir ade-
lante y con un pocoe mas de recursos fa
labor del Caima.

Ademas de las entidades firmantes del
convenio, el apoyo del Instituto de Me-
dicina Legal y Ciencias Forenses regional
Meta y de la Policia de Menores, ha sido
decisivo en este trabajo. ‘[
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En Cartagena de Indias
| Simposio Internacional de Investigacion Criminal

Por MARiA AMPARO URIBE SERRANO

P or primera vez en Latinoamérica
se realizé un simposio internacio-
nal de investigacion criminal al que
asistieron nueve paises ponentes y 600
participantes —funcionarios de la Po-
licia Nacional, el De;ﬁzmamenlo Ad-
nunistrativo de Seguridad DAS, fa Pro-
curaduria General y la Fiscalia Gene-
ral de la Nacion—.

Este evento académico, liderado por
la Direccion Nacional del Cuerpo
Técnico de Investigacion, correspon-
de al proceso de modernizacién de
la administracién de justicia que la
realidad del pais exige con rigor y
por el cual la Fiscalia General trabaja

arduamente.

En este sentido, es indispensable lo-
grar el fortalecimienio de la investiga-
¢i6n mediante e} mejoramiento del ta-
lento humano, la utilizacién de tec-
nologias avanzadas y la gerencia in-
tegral de los recursos.

El encuentro permitié intercambiar in-
formacion y experiencias en el drea
de la investigacion criminal, entre las
instituciones participantes y los pai-
ses ponentes: Canadi, Espana, Esta-
dos Unidos, Italia, Brasil, Paises Ba-
jos, Reino Unido, Federacion Rusa vy
Colombia.

Durante el simposio se desarrollaron
temas sobre homicidio, ley de fondo,
operaciones encubiertas, lavado de
activos, propiedad intelectual, desapa-
riciones y secuestros, delitos informa-
ticos, delitos contra el medio ambien-
te, andlisis de informacién judicial,
delitos contra la seguridad del Estado
y corrupcion.

El presidente de la Hepﬂblfc’

Andrés Pastrana Arango en la clausur
del | Simposio de Investigacion
Criminal, del 8 al 10 de septiembre.

Fortalecer la investigacion
criminal es pieza clave

Para el Fiscal General, et fortalecimiento
del Cuerpo Técnico de Tnvestigacion
en cuanto “columna veriehrat de la Fis-
calia”, es fundamental para lograr re-
sultados efectivos y oportunos en el

desarrollo de las investigaciones.

Avanzar en [a investigacion criminal,
es un reto que es posible mediante la
incorporacion de técnicas modemas
de investigacion y el aprovechamien-
to de los avances cientificos v tecno-
logicos que permitan profesionalizar

la labor investigativa en el pais.

Las memorias del Simposio se encuen-
tran disponibles en la Escuela de In-
vestigacion Criminal y Criminalistica o
en la Direccion Nacional det CT1. 3




Recomendaciones de manejo en el lugar

de los hechos

Por CrisTina Diaz VAsQuUEZ

"Hay un principie que nunca de-
biera ser olvidado por el investiga-
dor y es que siempre en el lugar de
los hechos puede estar la eviden-
cia cientifica capaz de dejar con-
victo y confeso a un delincuente o
salvar la inocencia de un imputa-
do, evidencia que puede ser des-
truida o perderse en forma irrepa-
rable con la remocidn prematura o
defectuosa de las evidencias”.
Dardu Echazu*

La busqueda de evidencias en el si-

tio de los hechos que suele ha-
cerse en Colombia es con frecuencia
desordenada. Desde el policia que lle-
ga primero hasta los investigadores o los
Curiosos que se convierten en sabue-
sos y recogen al azar objetos de inte-
rés para la investigacion,

Hay quienss hacen entrega de las evi-
dencias a quien dirige la diligencia, sin
tener en cuenta donde, cdmo o cudndo
fueron encontradas.

Las observaciones hechas y el escep-
ticismo de algunos funcionarios acer-
ca de la importancia de las evidencias
fisicas halladas en el {ugar de los he-
chos han contribuido a su desestima-
cion y a restarles el verdadero valor
probatario.

| Recuerde que: )

U} Enellugar de los hechos, duran-
te las diligencias, se recomienda mirar,
no tocar, Al cabo de una observacion
minuciosa, una vez localiza-
das v fijos los elementos de
prueba, se procede a reco-
gerlos, usando siempre los
implementos necasarios para
cada caso.

D Portar guantes impide
que el técnico o el investiga-
dor se involucre indirecta-
mente con la escena del cri-
men, al dejar sus huellas
ulasmadas en os objetos que
recoge. Aun mediante el uso
de guantes, una manipulacion
imprudente de las evidencias
fisicas puede destruir las im-
presiones latentes.

) Infortunadamente, suele ocurrir
que quienes informan primero de los he-
chos o de la presencia de [a victima, han
manipulado con imprudencia la escena

)
Loal )
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del crimen. Gonviene enterarse e identi-
ficar plenamente a las personas que tu-
vieron ese contacto. Para comenzar a
descartar las huellas que pudieran ha-
ber dejado, pariicularmente dactilares y
de pisadas, s¢ les debe tomar una rese-
fa dactiloscopica que permitira realizar
cotejos més adelante y hacer los corres-
pondientes descartes.

Es importante aclarar a los interesados
que se trala de una resefna no-delicti-
va, tomada para efectos de identifica-
cion y descarle.

{0 Ccasionalmente la falta de pru-
dencia del investigador y de los técni-
cos criminalisticos puede crear eviden-
cias falsas o estropear pruebas verda-
deras, desviando con su actitud impru-
dente las averiguaciones.

U A propdsito de la proteccion del
lugar de los hechos, antes de acercar-
$e es importante el cuidado de las evi-
dencias fisicas, entre las que existen

unas mas fragiles y que por ende es
preciso identificar, localizar y proteger,
como los rastros de huellas de pisadas,
de llantas y digitales latentes, entre
otras.

[:] Mientras se recogen las huellas es
recomendable, ademas de aislar el lu-
gar, utilizar una adecuada sefalizacion
que contribuya no solo con la localiza-
¢ién, sino a preservarlas de l0s mismos
funcionarios que intervienen en las dili-
gencias.

) La senalizacion de las evidencias
en el lugar de los hechos coniribuye a
su proteccion. La fotografia es un gjem-
plo de como hacerlo.

Un oportune sequimiento al objeto de
interés hallado en la escena de los he-
chos permitira al fiscat instructor cono-
cer su cadena de custodia y valorar su
autenticidad. {3

* Criminalista argentino.

— iy ——

“Yo soy una persona
mayor, pero muy
gustadora de las pollitas y
de pronto ellas llegan un
domingo en que me estoy
tomando unas cervezas, se
insindan y uno no se
puede resistir. Entonces
me toca responder como
hombre y si alguna resul-
ta con un hijo mio,
épor qué tengo que
pagar alimentos si
finalmente ella fue la
que se me insinua?...”

Esra pregunta, aparentemente
inusual es una situacion que se
presenta continuamente en todos los
lugares del pais: “Para nosoiros es una
gran preocupacion, por el poco acer-
camiento de la Fiscalia al comiin de la
gente y por ende a delitos que se ¢

conocen como tales en el entorn

miliar y social”, sostiene HelPha
Osorio de Barrientos, Directora Sec-

cional de Fiscalias de Peieira.

Después de este diagndstico surgio un
programa que fue presentado en la
mayoria de las empresas que funcio-
nan en Pereira con el Gnico propdsito
de capacitar a la comunidad sobre el
funcionamiento de la Fiscalia General
y prevenir delitos relacionados direc-
amente con la cotidianidad cultural

risaraldense.



La iniciati-
va fue acogida
por el Comité Departa-
mental de Cafeteros de esa ciudad, el
cual amplié la programacién y coor-
dinadamente con la Direccién Seccio-

pesino: “Cdmo es posible que Dios
me dio ante el altar a mi mujer y si

ella no respeta o no me obedece, por

en la familia, por-

que, en esencia, lo que bus-

camos es prevenir problemas y evitar

que lleguen a los estrados judiciales”

sostiene la doctora Osorio.
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nal de Fiscalias se dictaron charlas a
lideres campesinos cafeteros en 13 de
los municipios que comprenden €ste
departamento.

La inasistencia alimentaria, la violen-
cia intrafamiliar y la drogadiccion, fue-
ron los temas desarrollados en las di-
ferentes sesiones de grupo en lus que

participaron 325 lideres campesinos,

En la violencia intrafamiliar la mujer
es tomada por una propiedad, como
lo ilustra la pregunta de un lider cam-

qué no le puedo dar una paliza?”.
Ellos dlesconocen que una vez denun-
ciado, este delito no admite desisti-
miento. Sin embargo, para evitar tra-

mites innecesarios s¢ puede conciliar.

“Por eso, cadu quince dias dos fisca-
les especializados en estos temas se
desplazan para dicf;zr las charlas que
instruyen sobre la entidad y las san-
ciones que conllevan esos delitos des-
de el punto de vista juridico. Pero el
mayor énfasis se hace en el aspecto

social, los valores, el amor y el respeto

Es importante resaltar la labor peda-
gogica que se estd desarrollando en
esta seccién del pais pues “el acer-
camiento con la comunidad y con en-
tidades como el Comité, abre espacios
de colaboracidn e integracion que
permiten fomentar programas de ca-
pacitacion y prevencion que a largo
plazo se pueden extender a nivel fa-
miliar en todo el departamento, pues
creemos que educando la base de la
sociedad podemos tener mejores ciu-
dadanos”, puntualizé la Directora
Seccional de Pereira. (F
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Las estructuras de apoyo,
dos anos de buenos resultados*

Las estruciuras de apoyo
creadas en octubre de
1997 funcionan como un equi-

PO sincronizado en la recolec-
¢ion de una base de datos que
luego permita judicializar varios
nechos delictivos cometidos por
una misma organizacion criminal.
esto significa que las estructuras
no persiguen a los autores de he-
chos ilegates aislados, sino que aso-
cian y judicializan las actuaciones ilega-
les de una misma organizacion.

La mision de estas unidades va desds
la individualizacion y la consecucion de
prugbas contra los cabecillas y demas
miembros de las bandas, hasta la des-
articulacion del mas pequeno eslabon de
su cadena delictiva.

Actualmente hay estructuras de apoyo
en Bogotd, Medellin, Barranguilla, Car-

tagena, Clcuta, Cali, Bucara-
manga, Pereira y Valle-
dupar, cuyos resul-
tados en esios
dos anos

de trabajo
estan represen-
tados en 648 captu-
ras y 230 crganizacio-
nes criminales detectadas.

[ Tres botones de]
| muestra |

Para constatar la eficacia de las
estructuras de apoyo, pre-
semtamos algunos de los
€asos investigados du-
rante este ano por
£580S equipos ds
irabajo en Mede-
[lin,

Caliy Ba-
rranquilia, cuyos resul-
tados hablan por si solos.

En fa capital antioguena tres bandas
especializadas en el hurto de automo-
tores y en pirateria terrestre fueron des-
verlebradas, 50 de sus integrantes fus-
ron privades de la libertad y numerosos
vehiculos fugron recuperados.

Las organizaciones desmanteladas ha-
bian extendido su campo de accién al
Valle del Cauca y a varios departamen-
tos de la Costa Atlantica, incluso algu-
nos automotores fueron llevados hasta
la isla de Aruba.

[Llamadas costosas ]

Por su parte, la estructura de
apoyo de Cali logré
durante

1999 la recupera-
cion de més de un millon
de minutos de llamadas interna-

cionales mensuales, algo asi como
dos mil millones de pesos para las em-
presas de iglecomunicaciones. Todo se
inicio en el CTI con la simple fotocopia
de una cuenta telefénica muy cara.

De acuerdo con la investigacion, se es-
tablecio que desde Cali v Medellin se
hacian enlaces con Kuwait, pais donde
usuarios suministraban numaros para
conexion cen fa India, Pakistan, Egipto
y Bangladesh, es decir que asidticos y
africanos residentes en Kuwaii hablaban
y las cuentas ielefonicas las recibia
cualquier usuario calerio.

Durante I0s primeros allanamientos se
encontrd una central telefénica pirata y

-



Se capiuraron cuatro personas. En me-
nos de un mes se desariicularon nueve
centrales en Cali. Un trabajo similar se
realizo en Bogota y Medellin a raiz de la
informacion obtenida en Cali.

Cerca de 20 personas fueron vincula-
das al proceso que se adelanta en

Cali, ademas, se logrd el

decomiso de

equipos

por un valor superior
a los mit millones de pesos.

['Paseos millonarios']

En Barranquilla la estructura de apoyo
desmanteld dos bandas dedicadas si-
murténeamemé al hurto de automotores
y al saqueo de las cuenias bancarias
de los propietarios de los vehiculos.

Durante- varios meses de este ano, fis-
cales, investigadores v analistas proce-
saron mas de 420 denuncias presenta-
das por £s0s deliios. Las investigacio-
permitieron establecer que l0s miem-

de esas organizaciones delictivas
montaban retenes haciéndose pasar por
autoridades, posteriormente llevaban a
sus victimas al denominado “pasao mi-

llonario”.

Se calcuta que el accionar criminal de
esas bandas significo pérdidas por mas
de mil millones de pesos. Y

* Elaborado con la colaboracién de los
coordinadores de prensa Seccionales,
Luis Fernando Marulanda, Mavi Esther
Vias y Guillermo Melo.

De Fiscalias Regionales
a Especializadas

Por Mauricio LomBo NiETO

C on la promulga-

cién de la Ley 504
del 25 de junio
de este ano,

concluyé la tran- 4
sicion de la llu-k

mada justicia regio-

nal a la justicia espe
cializada, vigente desde e
primero de julio pasado. Esta Ley cum-
ple con lo previsto por el Decreto Ley
2700 de 1991, que dio vida y caricter
transitorio a la justicia regional, al tiem-
o que fijaba como fecha limite para

su vigencia el 30 de junio de 1999.

La Ley 504 derogd o modificd varias
de las disposiciones establecidas an-
teriormente para fa justicia regional,
ranto en los aspectos procedimentales

como administrativos.

[ Principales modificaciones |

© Descentralizé las unidades de fis-
culias especializadas, que reemplazan
a las anteriores direcciones regiona-
les. Ahora, cada distrito judicial cuen-
ta con una unidad especializada, que
depende de la Direccién Seccional de
Fiscalias de cada ciudad, con excep-
cién de la Unidad Especializada de

Bogotd que
- depende de
i 12 Direc-

!

¥ ¢idn Na-

la reserva de
fiscales y testigos
También, determind los delitos que
conoceran los fiscales delegados ante
los jueces especializados (Cuadro 1).
En este aspecto, la rebelién, el porte
ilegal de armas de defensa personal
en cualquier modalidad y la utiliza-
cién de uniformes e insignias de las
Fuerzas Militares, cuya instruccion era
adelantada por los anteriores fiscales
regionales, pasaron a ser competen-

cia de los fiscales seccionales.

La reserva de identidadl para los fisca-
les serd discrecional del Fiscal Gene-
ral de la Nacién, v solo se aplicara
para los procesos que se adelanten
por narcatrifico, paramilitarismo, se-
cuestro extorsivo y delitos conexos.
De igual forma, los testimonios con
reserva de identidad no se aplican
como prueba tnica para dictar una

resolucidn de acusacion.
Continda en la pdgina 14
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Q La segunda instancia

Se convirti6 en la Unidad de Fiscalias
delegada ante la Sala de Desconges-
tién del Tribunal Superior de Bogota.
Esta unidad no seré la primera instan-
cia de los procesos que adelante la
entidad contra sus fiscales por irregu-
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laridadles que originen una investiga-
cion penal, como sucedia anterior-
mente. Dicha competencia se le asig-
n6 a las unidades de fiscalias delega-
das ante los tribunales superiores de

cada dlistrito judicial.

“a ‘\\_»f

@J?eﬁxos)\-j t/\ "

litos A
___

para con!ormar escuadrones
pnvada o banda de slcan

A

corﬁlrol :F“ ?ferr a_’il”‘_'

L e

Q

9

g

l Ley 504 el Flscal 3
A I,

< ral de 1a Namér(gd‘ -1 5
esohjmones 106 43?1 60 2 r)

el 30 de‘quniio ylgo de’ seng

5 embre-de 1988;. reépectl .

vaménte‘:‘: La pnmer? ered

—las umdades de_frscallas

deleaadas a)nte los |ueces
enales dels CIrCUIIO*eS e: .
P ih D 1

.cm’ados La segundQ

=y
| onf?;mo dlchaéymdades
O:Ie fiscalias para cada DIS
‘Hﬂ .
trlto Judnmal b establecu‘J Ia
L__.J

: cada una—dekellas" En tota "\

867 asngnaron 238*f|scales I“J
espé"rcra!tzadosay‘-més ae?-—

w2500 funcnonanos’de carac
r-Jer admmistr(atwo ] :
- das las. unldades%n al. pals.

Estos son algunos de los aspectos mas
importantes que contempla la nueva
Ley 504 —que en diciembre cumplié
seis meses de vigencia- y que ha ori-
ginado en la Fiscalia las acciones ne-
cesarias para aplicar adecuadamente
la nueva normatividad (Cuadro 2). (E}



El CTI en defensa
del medio ambiente

Por MauRricio LomMeo NIETO

Todas las direcciones del CTl cuen-
tan con un grupo de funcionarios o
unidad especializada que se encarga de
investigar los delitos que se cometen
contra ef medio ambiente, en cualquie-

.’a de,sus modalidades.

En ese aspecto, la Seccional del CTl de
Tunja es quizas fa gue mas casos ha re-
portado por esta variable en 1998. Esto
se debe en parte a que bajo su jurisdic-
cién se encuentran 142 municipios de
Boyaca y Casanare, departamentos que
unidos tienen un area de 67.829 kilo-
meltros cuadrados, lo que la convierte
en una de las direcciones mas exien-
sas vy diiiciles de cubrir teritorialmente
para combatir este delito.

) 1137investigaciones
[ preliminares

En sdlo 1999 (dato consolidado hasta
septiembre), 1a Direccion Seccional del
CTl de Tunja realizo, a través de su
Seccién de Informacidn y Andlisis y por
iniciativa propia, 154 diligencias de ins-
peccion en los dos departamentos, de
las cuales 113 fueron judicializadas y
originaron investigaciones de caracter
prefiminar. En la mayoria de esos ca-
s0s se logrd identificar a los posibles
infractores del delito.

Factor agua * 30 casos

— —
Las 154 inspecciones 1
. realizadas se discriminan como
: aparece en este cuadro,
de acuerdo a la variable o !
delito ambiental.

i

Fauna = 17 casos
Factor suelo ® 16 casos
Incautaciones ® 14 casos

Flora ® 7 casos

La contaminacion del aire es el delito
que mas se presenta. De las 154 dili-
gencias de inspeccion, 70 casos co-
rrespondian a 2sa variable. Le siguie-
ron contaminacion del agua con 30
casos y eliminacién de fauna con 17
(ver recuadro). Por otro lado, la tala de
bosques es e! delito méas ifrecuente en
Baoyaca, mientras que el sacrificio de
Chigiiro lo es en Casanare. .

_ LaPrevencién
~ evita el delito

Jh

Aparte de su labor investigativa, el CTI
de Tunja adelanta una campana de
prevencion que incluye charlas dirigi-
das a la comunidad, para indicarle
cuédles son los delitos contra el medio

ambienie, y qué se debe hacer para
preservar nuestros recursos naturales,
gntre olros temas.

Por lo pronio, la intencion del Director
del CTi en Tunja, Gabriel Mesa Naranjo,
es "combalir esta variable delictiva en
toda su jurisdiccion v a la par, crear con-
ciencia de la necesidad de cuidar nues-
tras reservas iorestales y naturales’. |3
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Comunicar, responsabilidad social

. ASESOR EN COMUN’C4O
p

) La comunicacion es el
t sistema

factor de union de las

diferentes ramas qu'

conforman la Fiscalia
General de la Nacion,

nervioso en el

e SEI NUMAN0C O
su complejo sistema

circulatorio, funcionan

El flujo de la buena co-
de una manera perfecta

municacién no se puede

?’ interrumpir, no se puede

,g’ﬁ cortar por ningUn fado, por
falta de interés o de conoci-

gracias a la interconexidn
de lodas las partes que 108
integran. Su representacion

gréfica -las ilustraciones que en- ‘ ’ .
miento. Estos cortes o interrupcio-

nes producen, como ocurre en las calles de
las grandes ciudades, un “trancdn” de los pro-

contramos en 103 libros, por gjemplo-
semeja la forma de un frondoso érbol, en
el aue todo es interdependiente, interrela-
cionado, e interconectado. Asi debe ser nues-

cesos normales de trabajo; se interrumpe la se-

cuencia ordenada y el buen manejo de los proyec-
tos, se entorpece la marcha de todo cuanto debe fluir
en la entidad.

tro sistema de comunicacion intermna en la Fis-
calia General de la Nacidn.

En una organizacién como la Fiscalia General de la

By La comunicacién entre todos y en todas direcciones,
Nacion tenemos todos 108 elementos para que a pesar

agluting, articula y promueve resultados, pero sobre
todo, une a las personas, evitando confusiones y ma-

de las distancias entre las diferentes areas y entre tan-

/
tas funciones, responsabilidades v trabajos, todos po- . . .
los entendidos. Sin importar cuél sea nuestra respon-

sabilidad o nuestro rol en la Fiscalia General de la
Nacidn, para hacer las cosas mejor a favor de todos,
tenemos que asumir el papel de comunicadores, Ofr,
interpretar, entender, difundir y participar es una res-

damos actuar en acuerdo y conformar un equipo.

La clave esta en tener clara conciencia de 1a impor-
tancia que tiene la comunicacion como elemento aglu-
tinante, facilitador y estimulante del proceso de con-
vivencia productiva que permite la obtencién de me-
tas y objetivos, marcados claramenie en nuestra vi-
sién de la Fiscalia 2001, empefio por el cual todos
trabajamos,

ssdasdisgoptite j_f_!—'-f-'{"'L*M%%

TR

v | ponsabifidad adicional y permanente. Reconocer los
\ Y} mensajes y los medios, saber interpretarlos y multi-
JF plicar su efecto, es parte del deber moral que tene-
W\ % mos con la entidad y con nosotros mismos.




«Lo que la invencion de la
imprenta hizo por la huma-
nidad cinco siglos atras, lo
esta haciendo hoy el compu-
tador.»

Servan & Schreiber

S i...es cierto. Pero también es
claro que hace cinco siglos la
humanidad no se preocupaba por-
que la imprenta relacionara los
afios correctamente en su «soft-
ware» sin confundir datos. Esa era
una de las ventajas del invento de
Gutemberg.

Sin embargo, las nuevas necesida-
des sociales que marcan €] camino
de la tecnologia avanzada han ori-
ginado la dependencia del hombre
al computador, como una herra-
mienta de facil acceso y maltiples
servicios que acortan las variables
de distancia y tiempo, factores
inadvertidos por la imprenta.

En este escenario contemporaneo
en el que los ordenadores domi-
narian el campo de la informacion,
n0s vimos enfrentados al proble-
ma del afio 2000: la mayoria de
equipos emplea solo los dos alti-
mos digitos para registrar el afio;
en el momento del cambio de
milenio, el afio 2000 al ser repre-
sentado como 00 podria confun-
dirse con el ano 1900.

Esa confusion ltevaria a los com-
putadores, 2 los programas de
software y a los equipos electrd-
nicos a funcionar incorrectamen-
te 0 a dejar de funcionar del todo.

[ Sistemas afo 2000 ]

La Fiscalia General de la Nacion
cuenta con la asesoria y vigilan-
cia del Consejo Asesor Sistemas
Afio 2000 de la Presidencia de la
Repiiblica, con el que se elabord
un tratamiento de! problema a par-
tir de tres etapas.

En la primera, denominada Plan
de mitigacion de fallas, se realizd
enla entidad un inventario de los
computadores, equipos de labo-
ratorio, equipos de comunicacio-
nes, sistemas de seguridad, entre
otros, para evaluar su impacto
frente al cambio de milenio y las
diversas alternativas de solucion.

Como segundo paso, se elabord
un Plan de contingencia con el fin
de preparar actividades alternas
que permitan enfrentar fallas pre-
visibles. Por tltimo, se aplicod un
Plan de emergencia consistente en
la creacion de una central de emer-
gencias que pueda responder in-
mediatamente a los servidores pir
blicos, cuyos equipos presenten

fallas imprevistas. Dicha central
funcionard durante las cuatro pr-
meras semanas del ano 2000.

De esta manera, 12 Fiscalia Gene-
ral de la Nacion recibio el afio
2000 con sistemas de informacion
contecnologia de punta, para que
sus servidores prosigan en el cum-
plimiento de sus labores sin nin-
gin problema.

[Elreto del afo bisiesto |

Hasta el momento la central de

emergencias de la Fiscalia Gene-
ral de la Nacion no ha registrado
ningn inconveniente en los ser-
vidores principales de 1a entidad.

Este éxito supone enfrentar otro
nuevo reto informatico: la lectura
del ano bisiesto. Para este momen-
to critico la Division de Métodos
y Sistemas realizard un monitoreo
continuo de los computadores el
proximo 29 de febrero, y los fun-
cionarios seccionales en todo el
pais podrin contar con la colabo-
racion de los Analistas de Siste-
mas de las direcciones adminis-
trativas v financieras correspon-
dientes. |3

* Con la colaboracion de fa Divisidn
de Analisis y Sistemas de fa
Fiscalia General de la Nacién

2000 =

La Fiscalia de frente al afio
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:Con frecuencia
siente dolor de cabeza?
¢Su tension muscular
sufre altibajos?
¢Presenta problemas
digestivos, irritabitidad,
depresion, ausentismo,
desmotivacion y baja
calidad del trabajo?

S i su respuesta es positiva lo invi-
tamos a leer este articulo para
comprender en qué consiste el estrés
y ¢cOmo manejar acertadamente los fac-
tores que de manera directa o indi-

rectamente lo provocan.

¢ Qué es el estrés?

Es un sindrome que se genera a partir
de la interaccién de estimulos que
recibe la persona del medio exterior
(ambiente que lo fodea) y del medio
interno (ideas y sentimientos propios).
Sus efectos se manifiestan fisica, emo-
cional y cognitivamente.

.
T

¢.Cuales son las
causas del estres?

Cada persona en su calidad de ser
tnico tiene sus propios factores que
le generan estrés. Sin embargo, los
factores se pueden agrupar de mane-
ra general en varios niveles:

k

El @eStreés en ia Fiscalia

Por MaRiA AMPARO URIBE SERRANO

——"

Personal

© Baja avtoestima.
© Rechazo de la historia personal.
© Personalidad irritable,

Familiar

© Dificultades de pareja.

© Limitaciones en el ejercicio
de rol materno o paterno.

© Problemas econémicos.

© Sobrecarga laboral.
© Condiciones de transporte.
© Contaminacion.

Siusted hace una pequena evaluacion
y presenta mas de cinco factores, po-
dria considerarse una persona con un
alto riesgo de padecer del mal del si-
gloo estiés.

¢ Cémo controlarlo?
Controlar y minimiz}mel estrés es un
trabajo que depende el 90% de la vo-
luntad y esfuerzo personal. He aqui
algunas recomendaciones:
-

y
Pensar y sentir de forma positiva, ex-

presar sus pensamientos y sentimien-

tos, establecer canales de comunica-

cion mas directos y efectivos con la

familia y con los comparieros de tra-

bajo, identificar problemas, priotizar-
¥

los, compartitlos y proponer alterna-

|

tivas de solucidn, trabajar en equipo,
distribuir el tiempo, delegar respon-
sabilidades, dormir entre seis y ocho
horas diarias, evitar las bebidas alco-
hélicas y el cigarrillo, realizar ejerci-
cio fisico, hacer una dieta balancea-
da y planificar el tiempo libre.

Asi afecta en la Fiscalia .
La Fiscalia General de la Nacién y la
ARP Colmena realizaron un estudio
hace dos anos sobre los factores de
riesgos psicosociales 'intro' y 'extra’
laborales en la institucién. Para el es-
tudio se utilizaron la entrevista, la en-
cuesta v la observacion directa como
instrumentos de medicion y la reco-
leccién de informacion se efectud en
todo el pais, en las tres dreas de la
Fiscalia.

Las variables del estudio comprendie-
ron diferentes grupos de factores de
riesgos psicosociales, entre ellos: con-
tenido de la tarea, organizacién del
tiempo de trabajo, relaciones huma-
nas, gestion administrativa y sintomas
de estrés.

Los resultados fueron:
€ Sintomas psicosomdticos (espe-
cialmente tensiones musculares, do-
lores, aumento de sintomatologia de
enfermedades preestablecidas como
hipertension arterial).




fo e

Gimnasia laboral
para disminuir el estrés

Por Dora Barreto GOmMEZ

(:Sabia usted que dentro de la jornada
laboral puede dedicar diez minutos para
bajar los altos niveles de estrés y prevenir
los problemas de lesiones vertebrales ?
Realice una vez al dia los siguientes
ejercicios de gimnasia laboral, y evite

De pie y erguido, eleve
el brazo dergcho por en-
cima de la cabeza y doble
el codo. Lieve el brazo por
detrds de su cabeza, con la
mano izquierda empujando-
lo hacia atrds y hacia aba-
jo, por 10 veces. Repitalo

que {a adrenalina se eleve con facilidad.

Incline la cabeza lo mds cer-
ca de su hombro izquierdo,
cuente hasta 10 y de igual
forma hacia el lado derecho.

De pie apoye las manos en la
pared y cologue una pierna de-
lante de la otra. Doblando los bra-
208 acerque el cuerpo hacia ia pa-
red a medida que flexiona la ro-
difla hacia adelante, sin levantar
tafones, por 10 veces. Repitalo
con fa otra pierna.”

con el brazo izquierdo.

(incline su cabeza hacia el
pecho y hdgala rotar en cir-
culo hacia un lado y luego
hacia el ofro, 5 veces).

Piernas y caderas

£n posicign sentada con piernas sepa-
radas, inspire y luego flexione el tron-
co dejando caer cabeza y brazos de
mode gue cuelguen sueltos.

@ Actitudes personales negativas (fal-
ta de identificacion y de compromiso
con el trabajo).

QO Mzl manejo de las relaciones inter-

personales dentro y fuera del trabajo.

O Iniranquilidad personal y familiar
por lu peligrosidad inherente al trabajo.

Seglin estos resultados, se concluye
que los factores psicolaborales se
manifiestan claramente en la salud de
los funcionarios, en la productividad
laboral y en el clima organizacional.

En este sentido los sintomas del es-

trés encontrados, aunque reportaron

un nivel bajo, son factores que requie-
ren atencion € intervencion inmedia-
ta por parte de salud ocupacional, ya
que son manifestaciones evidentes en
los funcionarios de Ja institucién, la
cual resulta afectada por la calidad y
la cantidad de trahajo que produzcan
sus servidores. 3
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Los grupos Gau Ia fortalecen su accién

.

Por MARiIiA AMPARO URIBE SERRANO

Actualmente el Cuerpo Técnico de In-
vestigacion de la Fiscalia General hace
presencia en 17 grupos Gaulz-jérci-
to: Villavicencio, Boyacd, Barranqui-
lla, Medellin, Cali, Antioquia, Guajira,
vy Cundinamarca, entre otras zonas del

territorio nacional.

La Fiscalia General de la Nacién tra-
baja arduamente en eontrarrestar de-
litos como el secuesiro y la exiorsion,
razon por la cual ofrece a los servido-
res opciones para fortalecer su activi-
dad diaria que permitan resultados

efectivos para consolidar la credibili-

F uncionarios del Cuerpo
Técnico de Investigacion
adscritos a los Grupos de
Accién Unificada para la Li-
hertad Personal —Gaula-,
participaron de un entrena-
miento en técnicas de

antisecuestro y antiextorsion.

El curso, coordinado por la
Direccidn Nacional del Cuer-
po Técnico de Investigacion
y la Direccion de los Gaulas
militares, ofrecié a los fun-
cionarios de la Fiscalia he-
rramientas para mejorar téc-

nicas en tiro, rapell, explosi-

VOS y esposamiento, entre

orras areas.

El entrenamiento se realizé en la Es-
cuela de Comunicaciones del Ejército
en Facatativa del 21 de noviembre al
4 de diciembre pasados, con la asis-
tencia de 55 funcionarios de las sec-
cionales de Cundinamarca, Bucara-
manga, Cali, Villavicencio, Riohacha,

Medellin, Yopal y Sogamoso.

Los grupos Gaula se crearon con la
Ley 282 de 1996 y en cada grupo se
cuenta con un equipo de trabajo en
el que participan integrantes del Ejér-
cito Nacional, la Policia Nacional, la
Procuraduria General, el Departamen-
t0 Administrativo de Seguridad —DAS
y de la Fiscalia General de la Nacion.

L
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pa,

dad de la institucion y el respeto de
la comunidad hacia ésta.
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José de Jesds Castaneda
Viatela
Director Seccional del
Cuerpo Técnico de
Investigacion de Cdcuta.

Es abogado de la Universidad Gran
Colombia y especializado en Dere-
cho Probatorio de la misma univer-
sidad. Desde hace cinca afios laho-
ra en la Fiscalia General de la Na-
cién, donde se ha desempefiado
omo Jefe de la Division de tnvesti-
ciones y en los dos Gitimos afios
omo dirgctor seccional del Cuerpo
Técnico de Investigacion en Neiva.

Como director seccional del CTI de
San José de Cdcuta, trabaja ardua-
mente para ofrecer herramientas que
permitan |a profesionalizacién del in-
vestigador y fograr un verdadero for-
talecimiento institucional basado en
el trabajo en equipo no sélo con las
demés éreas de la Fiscalfa, sino tam-
bién con las diferentes autoridades
departamentales.

D
_()

Julio Arboleda Ripoll
Director Seccional de
Fiscalias de Cundinamarca

£s abogado de la Universidad Caté-
lica de Bagota, especializado en De-
recho Penal y Criminologia en fa Uni-
versidad Externado de Colombia.

Actualmente es docente en derecho
penal en las universidades Jorge
Tadeo Lozano y Catdlica.

El doctor Arboleda Ripoll esta vincu-
lado a la rama judicial desde hace
22 anos y fue condecorado con la
medalla José Ignacio de Marquez al
mérito judicial por la Presidencia de
la Repiblica en el afio de 1992,

Se ha desempenado como secreta-
rio en el Tribunal def Orden Publico,
como Fiscal Regional y Especializa-
do y en varias oportunidades ha sido
director encargado de la Fiscalia Re-
gional de Bogota.

Rostros

Marta Cecilia Diaz Figueroa
Jefe de Tesoreria

Martha Cecilia Diaz Figueroa es la
actual Jefe de Tesoreria, cargo que
desempefia en la institucion desde
agosto {ltimo. La doctora Diaz es
contadora piblica de la Universidad
Santo Tomas de Aquino de Bogotd,
con espevializacién en Auditoria de
Sistemas de Computadores.

Ingresé a la entidad en febrero de
este afio como asesora contable y fi-
nanciera del convenio Banco Intera-
mericano de Desarrollo-Fiscalia, car-
00 que ocupd hasta su posesién
como Jefe de Tesoreria.
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Servidores
listos para el 2001

La Direccion Nacional Administrativa y Fi-
nanciera, en coordinacion con la Escuela
Superior de Administracién Publica -ESAP,
ofrecio a los servidores herramientas de
trabajo para su profesionalizacion y el me-
joramiento en la prestacidn del servicio a
través de un plan de capacitacion.

£l programa se ha dictado hasta la fecha
en las seccionales de Barranquiila, Mede-
llin, Cali, lbagué, Bucaramanga y Bogota,
con una asistencia promedio por curso de
40 personas entre las que se cuentan di-
rectivos, profesionales, y secretarios de
las oficinas de Presupussto, Planeaciony
Contratacion.

También en el area de capacitacidn, se
desarrollé en Santa Fe de Bogota un ci-

Nueva Unidad
Antinarcéticos y de
Interdiccién
Maritima

La Fiscalia General de ta Nacion cred la
nueva Unidad Nacionat de Fiscalias Anti-
narcoticos y de Interdiccion Maritima, que
tiene como objetivo conocer vy adelantar
las investigaciones por los delitos de nar-
cotrafico y conexos en todo el territorio
colombiano.

Al evento asistieron el sefor embajador de
los Estados Unidos Kurtis Kamman y las
auteridades judiciales del pais, entre otros.

La Unidad Nacional cuenta con una sub-
unidad en alta mar, que permitira aplicar
en forma agil y oportuna la ley penal co-
lombiana en naves donde se encuentre
evidencia de tréfico de narcoticos.

El seminario contd con la presencia de
tres expertos en el tema vy del agregado
de poiicia de la Embajada de Francia, el
Coronel Sergio Antony.

Los nifios
pintaron con alegria

La Direccion Seccional del CTl de Bogota
organizd el segundo concurso de pintura
para los hijos de los funcionarios. Los pe-

pildoras

pildoras

pild
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clo de conferencias que contd con la par-
ticipacion de la Contraloria General, La
Contaduria General de la Nacién, y servi-
dores de la Direccidn Nacional Adminis-
trativa y Financiera de la Fiscalfa General.

Ei objetivo de este evento era actualizar a
los servidores del area Administrativa y Fi-
nanciera en temas como responsabilidad
fiscal, contratacion estatal, presupuesto
publico, delitos contra la administracién
publica y técnicas de archivo, enire otros.
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Con su creacion se da cumplimiento a los
acuerdos suscritos entre los gobiernos de
Colombia y Estados Unidos para desarro-
llar mecanismos de cooperacién interna-
cional tendientes a suprimir el trafico ilici-
to por mar.

| Seminario
Internacional de
Policia Técnica Cientifica

Funcionarics del nivel central participaron
en el | Seminario Internacional de Policia
Técnica Cientifica, realizado mediante la
cooperacién técnica intemacional de po-
licia con la embajada de Francia. El even-
to desarrolld simultaneamente los progra-

mas de Quimica, Genética y Técnicas eg:,

la escena del crimen. &
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quefios y entusiastas dibujantes, dejaron
plasmado en el papel sus habilidades y
destrezas. jFelicitaciones !

Guardianes de la imagen

Gracias al empeno de la guardiana de la
imagen de Villavicencio, Barbara Eugenia
Gdmez, v la colaboracion de Marco van

Cogua. coq;‘fjin@do@e E_qgurgﬁo%g{nbiif
Astrid Nglend Lince, jefe de la Unidad<8e

Bolicia Judicial, Juan Femando Londofio,
jefe de la Seccién investigativa, José Mi-

<




guel Sudrez, coordinador administrativo,
Olga Yaneth Arias, jefe del SIA y Julio Cé-
sar Rodriguez, analisia de Recursos Hu-
manos, fue posible la realizacion de 19 ta-
lleres sobre sensibilizacion y humanizacion
de los servidores de la Fiscalia, identidad
corporaiiva, uso adecuado del logosimbolo
y su significado, entre otros temas. A los
talleres asistieron 170 funcionarios.

.4
<4

Il Olimpiadas

En el mes de ociubre se realizaron las 1l
olimpiadas deportivas zonales de Tolima,
Cagueta y Huila, con fa participacion de
221 servidores. Durante los cuatro dias que
durd el evento se realizaron competencias
de ajedrez, voleibol, microilibol, ienis de
mesa, minitejo y baloncesto.

La seccional de Caqueté obtuvo &l primer
lugar, el segundo lugar fue para Huila y
Tolima racibio el tercer lugar en la posi-
cion general.

Deportivas Zonales ‘—_—_D

V Plenaria de
Futuro Colombia

En Cali més de 260 jovenes de todas las
regiones del pais, se dieron cita para par-
ticipar en la V plenaria de Fuluro Colom-
bia que organizd la Fiscalia General de la
Nacidn del 26 al 29 de agosto pasado.

oras
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Nueva sede de la Fiscalia
en Quibdd, Chocd

E El consorcio A.E.P'Arquitectos obtJvé el
primer lugar con su propuesta de antepro-
yecto arquitectdnico para la nueva sede de
la Fiscalia General de ta Nacién en Quibdo,
Choca. Con un presupuesto de 4.050 mi-
llones de pesos y un area de 5.037 me-
tros cuadrados, la nueva sede funcionara

2 P /011 barrio Yesquita, en esa CIUGQQ‘\}-\
& N
Q /’}_ ;_3 <. <» \)
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Nueva Unidad
Contra los Delitos de
Derechos de Autor

Desde noviembre Gltimo empezé a funcio-
nar 1a primera Unidad de Delitos Contra los
Derechos de Autor y del Acceso o Pres-

¢ nicaciones a nivel laiinoamearicana.

* Esta Unidad de la Direccion Nacional
de Fiscalias cuenta con cinco fiscales de-
fegadios ante los jueces del circui-
to, que conocerdan de delitos
como la pirateria de obras li-
terarias, musicales y cinema-
tograficas, entre gios. Igual-
meng, infi&stigan delitos de
eé’a nat uraleza en la television

[ satelital y por cable.

.. tacion llegal del Servicio de Telecomu-

En coloridas y alegres comparsas se in-
tegraron jévenes que impuisan proyectos
de prevencion en drogadiccidn, prostitu-
cion infantil y viclencia intrafamiliar ~entre
otros— en diferentes ciudades del pais.

El programa Futuro Colombia también par-
licipd en la primera feria del trabajo juvenil,
"Expo Camello/99" que se lievd a cabo en
Santa F& de Bogotd, donde presentd al-
temativas de recreacion para los jovenss. |
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Gerencia judicial

Modelo que fortalece el mejoramiento del proceso penél

5 00 “funcionarics de la Fiscalia

General de la Nacion recibieron el di-
plomado en Gerencia Judicial, un nue-
vo programa académico que lidera el
mejoramiento del proceso penal en la
institucion.

Gracias al esfuerzo mancomunado en-
tre la-Universidad Colegio Mayor del Ro-
sario y fa Fiscalia General de 1a Nacidn
Se puso en marcha este proyecte dirigi-

do a los Jefes de Unidad, secretarios

administrativos v jefes de unidades de
policia judicial.

Un comité técnico ejecutivo integrado
por funcionarios de la Fiscalia y docen-
tes de esta universidad, determind el
plan de capacitacion, que comprende
5 modulos: Habilidades gerenciales y
foma de decisiones; valores, liderazgo
y trabajo en equipo; gerencia como pro-
motora del cambio; gerencia de proce-
s0s y del servicio; y sistema de indica-
dores de gestion judicia]_.

POR MAR[A AMPARO URIBE SERRANO

Grupo de servidores que recibieron el

diplomado de Gerencia Judicial en Cucuta.

Este diplomado ofrece herramientas
para fortalecer la capacidad de gestidn
técnica y adminisirativa de los servido-
res, desarrollar habilidades gerenciales
y consolidar el trabajo en equipo para
optimizar los niveles de eficiencia y efec-
tividad de las diferentes unidades.

Hasta la fecha han recibido la capacita-
cién servidores de las seccionales de
Bogota, Medellin, San Gil, Buga, Villavi-
cencio, Santa Marta, Cartagena, Clcu-
ta, Bucaramanga, Cali, Barranquilia y
Cartagena. '

Entre los objetivos del proyecto se en-
cuentra ei de formar multiplicadores que
desarrollen en sus dependencias proce-
508 de capacitacién, seguimiento y eva-

w!

luacion de tos grupos de trabajo. El pro-
yecto cuenta actualmente con 34 multi-
plibadores en todo el territorio nacional,

Definir y aplicar estrategias de descon-
gestion, liderar una verdadera politica de
gerencia integral donde se promueva el
desempenio individual y colectivo, desa-
rrollar una actitud de servicio y promo-
cionar una pofitica de autogestién orien-
tada hacia resultados con calidad y
oportunidad san, entre otros, los princi-
pales resultados que ofrece la aplica-
cién de este nusvo modelo que seguird
desarrollandose en el afio 2000. Se ira-
ta, sin duda, de una estrategia que per-
mitird prestar un mejor servicio a la co-
munidad y alcanzar con éxito una de ios
politicas mas importantes que &l sefor
Fiscal General presenta en su plan "Fis-
calia afip 2001°. |3
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