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PONERNOS
LA CAMISETA

Par Alfonsc Gomez Méndez,
Fiscal General de (a Nacion

e nada sirve gue los directivos de
la Fiscalia disefiemos un nuevo plan
estratégico para el ano 2.001, si
los 21 mil servidores de la entidad
no nos comprometemos con él. De nada sirve
que la Fiscalia esté llena de buenas ideas, pero
mal gjecutadas. De nada sirve que sigamos
gastando energias planeando cosas buenas,
si no hay resultados positivos. De nada sirven
los discursos frente a las criticas, si los hechos
le dan la razdn a los que critican o censuran
a la Fiscalfa. De nada sirven las buenas
intenciones, si No Nos ponemaos la camiseta.

Ponerse la camiseta significa que todos
busguemos los mismos objetivos, nos
comprometamos con jos mismos valores y
trabajemos en {0s mismos proyectos que se
han aprobado. De lo contrario, este barco no
llegara a ninguna parte o este equipo no
ganara ningun partido.

Ustedes saben que es muy facil disefar planes
y objetivos en el papel. Y tamblén saben que
es muy dificil ilevarlos a la practica.
“Det dicho al hecho hay rnucho trecho dlceb
un viejo adagro Por &s0; el reto que tenernos’_

En otras palabras, todos los que estamos en
la Fiscalia tenemos muchos desafios: fortalecer
la prueba técnica, ser audaces en la
investigacion, salirnos de los esquemas
infiexibles, mejorar y tener iniciativa en la
investigacién criminal, reducir
significativamente la impunidad, construir una
entidad aqil, eficaz y eficiente, administrar
Justicia con equidad, hacer de este equipo
humano un sindnimo de honestidad y poader
trabajar con lealtad y en equipo.

Yo estoy personalmente comprometido con
esos ohjetivos. Sin embargo, necesito el
concurso de ustedes para conseguirlo. Al fin
y al cabo, la empresa de la Fiscalia es de interés
publico y de toda la sociedad coiombiana.

. Espero de todos los funcionarios de 1a Fiscalia

un gran compromiso con Nuestro pueblo, con
este gran pais que es Colombia. Necesitamos
audacia, imaginacién y valor para luchar contra
todas las formas de la delincuencia que
aquejan a Colombia.

Frecuentemente veo que en la Fiscalia las
decisiones toman demasiado tiempo en
llevarse a la practica. Y eso va en contravia de
todos los buenos propositos que hemos
formulado. Por eso, es necesario quie los jefes
estén atentos a pedir resultados y a exigir el
cumplimiento de lo que se ordena y se decide.

Esa serd 1a Unica forma de evitar no sélo la
frustracion de un equipo que a veces se siente
empujando un carro que en ocasiones parece
no andar, sino de evitar defraudar a un pais
que se resiste a perder la fe en la administracion
de justicia.

En todas las acciones encaminadas a
restabiecer la confianza plena de la sociedad
su apararo de Justnaa el Flscal General se

iR

ons:dera el prlm_er soldado de ese gran qérqto




Lajusticia es de todos.

Aclaremos

IST®)

iefe Oficina de Planeadé )

Par Maria !nékcf:eiig’@iténnéi
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TRABAJEMOS EN EQUIPO

a vision establece el rumbo, sefiala el camino,
define el deber ser de la organizacion. Da a ia
institucion el direccionamiento que le faciiita
identificar su mision, las politicas, las estrategias
y los proyectos para construir ef futuro deseado.

Una organizacion que no identifica su camino hacia e!
futuro, no puede definir las estrategias para alcanzarfo.
En un mundo turbulento como en el que vivimos,
organizaciones que no suenan en su futuro, serdn
incapaces de construirlo.

Definida la vision, la organizacion tiene que incorporarla,
voiverla parte de su vida organizacional y, 10 principal,
compartirla y pensarla dia a dia. Por ello, {3 visién tiene
que ser :

Compartida por todos los miembros de 1a institucion.
Conocida por toda la organizacion.

Comprendida por toda la institucion.

Entonces, todos los servidores de la Fiscalia General de
la Nacion tenemos la obligacion de participar en Ia
construccion de ese sueno de la sociedad colombiana.

4 rIsCAL{A GENERAL DE LA NACION

Tenemos el reto de responder a sus expectativas.

E! pals entero espera ver a la Fiscalia General como la
institucioén lider en la lucha contra todas las formas
de criminalidad, disefiando estrategias y acciones
que reduzcan la impunidad y fortaleciendo la
investigaciéon penal.

De manera que nos vemos comprometidos con el
mejoramiento, reconacimiento y bienestar del
talento humano de la Fiscalia, como el camino para
asegurar su comportamiento y la transparencia en
ia administracion de Justicia.

Nos vemos como una organizacion eficiente y eficaz,
soportada en procedimientos agiles y en una
tecnologia avanzada que permita la gestion integral
de Ia organizacion.

Nos vemos reconocidos por la sociedad colombiana,
como los garantes de la efectiva y justa
administracion de Justicia.

Nos vemos respetados a nivel nacional e
internacional por la transparencia de nuestras
actuaciones y por la contribucién de la institucién
en la lucha y prevencion de todas las formas
delincuenciales y, por ende, en el mejoramiento de
la calidad de vida de los colombianos.




YLA
SION

de La Fiscalia

. CUAL ES NUESTRA MISION?

Para alcanzar la visidn es indispensable tener bien claro
cual es la razdn de ser de (a institucion, cudl es la tarea
que le corresponde desemperiar dentro del ordenamiento
Jjuridico del pais y cual el camino
para alcanzar esa vision.

= Asegurar pronta y cumplida justicia.

= Velar por la transparencia de quienes imparten
Jjusticia.

= Actuar con eficiencia y eficacia en la gestién de
SUS recursos.

= Consolidar un equipo humano altamente moral y
profesional, comprometido y orgulloso de 1o que
hace.

= Brindar una adecuada formacién, capacitacion y
entrenamiento a sus servidores.

Esta misidn deberd traducirse en cada una de las politicas,
las estrategias, los proyectos y los planes de accion que
realice (3 Fiscalia con miras al afo 2001,

Por io tanto, es indispensable que esta mision se haga
realidad diariamente, en la ejecucion de cada accién,
en el logro de cada objetivo.

El disefio de un sistema integral de medicion de gestion
hara posible monitorear y ajustar los rumbos del
desempefio organizacional, asegurando asi el
cumplimiento de la misién y el logro de la vision
institucional.

Aqui esta, de nuevo, el gran reto

Por ello, la Fiscalia General de [a
Nacion ha definido su mision como
la tarea de asequrar a los
colombianos el acceso a la justicia,
actuando oportuna y eficazmente
en la labor de investigacion para
encontrar la verdad, con el
proposito de reducir la impunidad,
dentro del respeto al debido
proceso y a las garantias
constitucionales, contribuyendo a
la paz social de la nacion.

PARA LOGRAR ESTA
MISION

LA INSTITUCION
TIENE QUE:

» Consolidar fos meétodos y

Fl pais entero espera ver a
la Fiscalia General como
la institucion lider en la

lucha contra todas las
formas de criminalidad,
disefiando estrategias y
acciones que reduzcan la
impunidad y fortaleciendo

la investigacién penal.

que tenemos quienes integramaos
la Fiscalia General de la Nacién. Por
eso, requerimos de su participacion
¥ COMPromiso.

POR UNA CULTURA

INSTITUCIONAL

La vision y la mision se dan dentro
de una cultura organizacional,
entendida como €l conjunto de
valores y creencias gue una
institucion tiene sobre su actuar
organizacional.

Ese marco axiologico determina Ja
manera como a organizacion hace
realidad sus objetivos y por tanto
SU ViSiON y su rmision.

procesos de la investigacion
criminal.

La Fiscalia ha asumido la tarea de

Carftruif
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VIENE DE LA PAG S8

el entorno de su vida organizacional cimentandola en la
responsabilidad con que cumple sus deberes ante la
sociedad y el Estado; en la calidad con que realiza su
trabajo diario: en el respetc por las leyes, 1os
procedimientos, los derechos de los individuos y ia
sociedad; en la efectividad de su desempefio
organizacional alcanzado a través de un trabajo en equipo,
de la honestidad, lealtad y equidad de su desempefno
organizacional.

Estos valores no solo seran la columna vertebral sobre Ia
cual se consolidara la Fiscalia hacia el afio 2001, sino que

se convertiran en norma de vida en Ia institucion, en
cédigo de comportamiento, en el marco de referencia
del actuar de todos sus miembros.

Su comportamiento diario, el respeto por [os principios
y la consistencia entre lo que se predica y se hace son el
cemento que asegura la solidez de la cuttura organizacional
en la Fiscalia. Este es el desafio que tenemas.

Para consolidar esta cuttura, hay que lograr gue todos
ios colaboradores de la Fiscalia General entendamos,
actuemos e irradiemos los siguientes Valores;

] [(j‘*ﬂ ITIDYA

= Elcumpllmlento yiles respeto

entre,lo que somosio gue creemos ylo
quelhacemosXtantofen]nuestralvida
h

institucionailfcomo¥enfiafpersonal

!
[suffortalecimiento}institucional?

] QUWDYNDE

de decisiones administrativas, £4
~ -y gr—erre—r——— iy
y.amabilidad en el trato con las demas)
personas \Este,debe,senun principio
rector,de la'administracion de justicia.

& FISCALTA GENERAL DE LA NACION
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§ necesario dar una imiraga haCIa el interior de la

Fiscalla General de la Nacién{sin prevencion, de

manera objetiva, y_orlentada particularmente al
componente humano, que es, al finy at cabo, el nervio
fundamental de su cometido_histdrico. En un primer plano
resulta facil observar como, paulatinamente, se han ido
construyendo lo que prodrfarnos depominar “territorios
aislados” o “republicas independientes”, perfectamente
desarticuladas de las politicas centrales y refractarias a una
concepcion de trabajo en equipo y de unidad de accion.
No podemos negar que nuesira lmurucrdn se resiente de
falia de unidad y coherencia, porque dramaticarente resuita
visible 2 falta de compromiso y, €n nNo POCOs Casos, la
ausencia de una etica profes?qnal, todo lo cual refluye en
la pérdica o desvio de la verdadera identidad de la institucion

%
P B
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Por Jaime Cordona
vicefiscal General de la Nacion

~ I/_ <

y ¢

Ahora nos hemos propuesto
insertarnos en un renovado hilo
conductor para la formulacion de
nuevas politicas. programas.
acciones y metas precisas, que no
son olras que las- -que reclaman
exigentemente_ f fenomenos
complejos y d|fC|Ies que nos
plantean un gran rerg y-un
compromiso inexcusable de cara

]
L

Trivino,

rodos. sin exclusion, debemos

constituirnos en agentes del cambio

y €n piezas claves del proceso. Todos
estamos llamados al compromiso y

por encima de todo. a demostrar

efectivarnente el sentido de per[enenoa
ala entidad. %
F

Seriamenite hemos pensado en desarrollar ids

-

elernentos de una Fiscalia para el afio 2001 y qu’\ef,,_

apuntan a fortalecer su capacidad investigativa, a

al proximo siglo. En esé pro;:xjs;rc:w"wL

1

reducir la congestion en los diferentes despachos, @x/

garantizar la celeridad en la ramitacion de los procesas
oenales, a enfrentar decididamente todas las rnamfestaoones
de delincuencia, a brindar a los ciudadanos sin dastnngo
una efectiva y oportuna administracion de justicia, a combatlr
eficazmente los fendmenos criminales con mayor capac:dad
desestabilizadora del sistema constitucional del Estado de
Derecho, tales cormo la corrupdon admfnlsiratfva ia: acacbn
de la delincuencia organizada del narcotrafi co las mas
graves viclaciones a los dereghds’ humianos, el
enviquecimiento ilicito, el lavado de activos, entre otras, a
desarrollar el talento humano con el trabajo lntegrado y
coordinado y a mejorar la prestacion del servicio, a traves
de la capacitacion de los servidores de la institucion.

Enla agenda de la Fiscalla afo 2001 ocupa un lugar de
preeminencia el propdsito de que todos asumamaos
francamente los valores y principios cor 1smuuoncyes legales
¥ &ticos, proplos de la alta mision de ia justicia, praceso que
debe generar un cambio de actitud y dele también permitic
extificar y mostrar al pais una, F:scaJia General no solo eficiente,
sino transparente y proba.:

-
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UN

ARCHIVO

MODELO

Por Luis Fernando Marulanda Loaiza

Expediente, expediente, expediente... Imagine

esta palabra archivada 400 mil veces, con sus

respectivos folios... Esto nos da mas © menos...
unos cuatro millones de hojas. Mas exactamente. ..
Con precision, en Medellin Gustavo Trujillo Monsalve,
Luz Stelia Pérez Betancourth, Raul Fernando Mesa
Lopera, Arlet Patricia Olaya Diaz y Walter Cardona
Acevedo le pueden informar esto y suministrar mas
datos sobre cada expediente.

Y es que en esta ciudad, el archivo general de ia
Fiscalia funciona como el mejor de los relojes suizos,
gracias a la calidad y al trabajo en equipo que
adelanta la Seccional de Medellin, labor que le ha
valido el reconocimiento en Antioquia, pues hoy
es modelo entre las instituciones de la justicia.
Modelo del uso eficiente y eficaz de los
recursos. Modelo de coordinacion y trabajo
mancomunado. Pero sobre todo, modelo

de calidad en el servicio y calidad en los

procedimientos. '

La historia del archivo se remonta a 1990,
pero juridicamente nacié dos anos despues,
cuando fue institucionalizado, mediante
resolucion, por el Fiscal General de la Nacion,
En sus estantes se recopila el acontecer
criminal de Medellin con expedientes
tramitados desde 1942.

Los usuarios pueden acceder a este servicio de
manera directa, visitando la sede ubicada en €l barrio
Guayabal, o por teléfono, como en €l caso de los

8 r1sCALIA GENERAL DE LA NACION

fiscales que no tienen tiempao para desplazarse y
ubicar [a informacion que requieren para los procesos
que adelantan.

Aunque el aima es el contenido de 1os mismos
expedientes, quienes verdaderamente le dan vida
son 10s cinco servidores de 1a Fiscalia, cuatro de los
cuales son tecnologos en archivo y manegjo de
correspondencia.




La mistica de Gustavo, de Luz Stella, de Raui
Fernando, de Arlet Patricia y de Walter llevd a la
Seccional a realizar, en agosto de 1997, el Primer
Encuentro Nacional de Experiencias sobre Archivos
Judiciales. Participaron 150 servidores de todo el
pals, quienes discutieron la praoblematica del sector
y analizaron los proyectos para crear archivos en las
fiscalfas seccionales de Cartagena, Ibagué,
Bucaramanga y Bogota.

Con su trabajo, estos servidores de Medellin buscan
llamar la atencion sobre la importancia de la
documentacion como patrimonio institucional, de
manera que con un manejo organizado de la
informacion pueda prestarse un servicio mas agil y
eficiente a los usuarios de esa gran empresa llamada
Fiscalia General de la Nacion.

PROYECTOS PARA 1998

Comprometicto con el mejoramiento de la institucion,
el equipo del archivo de la Seccional de Medellin se

impuso el reto de realizar, durante este ano, los
siguientes proyectos:

Tabla de Retenciéon Documental.

Pretende hacer un estudio de cada expediente para
determinar cual es su valor historico y juridico, a fin
de establecer cuanto tiempo debe permanecer
archivado.

Disco Optico

Se busca aimacenar los procesos en discos compactos
para agilizar su busqueda y preservar la informacion
en mejor estado.

Asesorias

A cada dependencia de Ia Fiscalia se le prestara
asesoria en el manejo de correspondencia, lo cual
facilitara la radicacion de documentos, con un criterio
mas técnico.

231
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Ni los trasteos ni el dispendioso “empaque y desempaque” de cajas, que periddicamente debe realizar el equipo del archivo
de |a Seccional Medellln, ha minadado su dinamismo. La falta de sede propia jamas ha sido obstaculo. De pie: Walter de
Jestis Cardona y Arlet Patricia Olaya. Sentados: Luz Stellta Pérez, Gustavo Alberto Trujillo y Radi Fernanda Mesa.
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D. ~ alidad es sindnimo de excelencia y na es pasible, si
no se ha puesto todo el empefio en hacer [as cosas

bien. Eso quiere decir responsabilidad,
‘ cualidad que enmarca la labor de una
: INstitucion, cuya mision fundamental

== J N ALI es garantizar la paz social de una
\_) nacion y permitir el acceso de todos

sus miembros a la justicia.

Conscientes de esto, y de la necesidad de estimular a los
companeros que cada dia buscan el fortalecimiento de la
Fiscalia, el CTl de la Seccional Cali hizo un reconomiento a los

servidores que se distinguieron durante al afio anterior por la
calidad de'su trabajo y por su responsabilidad y compromiso
con la entidad.

En crim;naﬁstica. elios fueron los galardonados: Zoraya Naranjo. Carlos
Alberta Rozo, Arcesio Torres, Edith Ulloa, Carlos Alberto Saavedra. Miyerlay
GOmez.{Juan Carlos Ariza, Martha Lydia Orjuela, Jhonny Arias, Luz

Bethzabee Salcedo, Diana Hamburger, Olga Lucia OQrdonez, Henry Nifio,
. Javier Maldonado, Oiga Esperanza Duque y Fernando Antonio Preciado.

Los laureles en investigacion e informacion y analisis fueron para
Jos¢ Fernando Trejos, Lilian Oliveros, Heuser Antonio Otero, Luis
Fernando Manrigue, Aleyda Amparo Montoya, Jesus Fernando
Muioz, Rernando Ordonez, Ana Felisa Marinez, Margarita Maria
Marin, Soraya Murillo y Jairo Geysner Abadia.

e —— e . v Wi ]
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AqU/ estan los ases de

RESPONSABT

5

LTD),

Por Maria del Pilar Moya Gutiérrez

De izquierda a derecha: Ricardo Ardila {Auditaria interna), Jorge Gild (CISAD), Hector Ramirez {Fiscalla delegada ante el Tribunal Nacional],
Alberto Chica {Juridica), Rodrigo Gutiérrez {Asuntos Internacionales), Sandalio Bocanegra (Fiscalia Delegada ante la Corte Supremal, Jesus
Garcla (Prensa), Luis Gustavo Enciso (Fiscalia Delegada ante la Corte Suprema), Juan Diego Valencia {Direccién Nacional Administrativa y
Financieraj, Armando Mdrtigo (Fiscalia Delegada ante la Corte Suprema), Luis Licona { Direccion Nacional de Fiscallas), Ernesto Jiménez
{Planeacion, el mejor de todos), Jorge Rodriguez (Fiscalia Delegada ante el Tribunal Nacional), Jorge Ruiz {Despacho del Fiscal General),
Gabriel Mendoza {Unidad de Derechos Humanos|, John Freddy Martinez (Fiscalia Delegada ante el Tribunal Nacional] y José Manuel Asprilla

{Coordinador de Transportes).

Ausentes: Delio Cerquera [Division de Criminalistica), German Sanchez [Seguridad a Funcionarios) y Mauricio Rodriguez |[Aimacén General).

La responsabilidad es uno de los mas importantes valores
del ser humano, pues no solo 1o lleva a culminar con
éxito las metas que se ha propuesto, sino que permite
concluir procesos en los que su participacion es importante
y definitiva. Por esa éste es un valor fundamental en la
Fiscalia.

En el caso concreto de los conductores de la entidad ellos
deben cumplir a cabalidad su rol. Esto es, trasladar
adecuada y puntualmente al jefe o a quien él indigue,
respetar las normas de transito, mantener en perfecto
estado el vehiculo, reportar a sus jefes absolutamente
todas tas novedades y participar en el desarrollo de las
actividades y tareas de la oficina.

Ademas de estas funciones, algunos conductores de la
Fiscalia se han convertido en un verdadero soporte para
la dependencia a la que pertenecen, pues por iniciativa
propia y cuando es necesario, atienden labores de
correspondencia y de apoyo logistico.

Como reconocimiento a su labor y con el animo de
estimuiar a estas multifacéticos personajes, la coordinacion

de transportes premic a los mejores conductores de 1997.
Para la eleccidon se tuvieron en cuenta factores como
estado general del vehiculo, instrumentacion y aseo;
siniestralidad; control de la planilia de combustible;
mantenimiento preventivo del carro; amabilidad y
cordialidad con los servidores de la institucion y con el
publico.

Esta mencion va encaminada a lograr que fos conductores
de la Fiscalla General sean una cara amable de ia entidad,
se conviertan en ios embajadores de Ja institucion y
cambien la imagen negativa que tiene la ciudadania sobre
los conductores de las instituciones oficiales. Esto ultimo,
como consecuencia de los accidentes que a diario ocurren
por imprudencia. por abuso de autoridad por la falsa
creencia de que condudir el carro de una entidad estatal
otorga privilegios, da via libre en las calles y, por arte de
magia. borra las normas y las sertales de transito.

Felicitaciones, entonces, a este grupo de companeros
que se convierten hoy en un gjemplo de responsabilidad
y de respeto consigo mismo, con la entidad y con la
Ciudadania.

HUELLAS N® 25 71



UN EJEMPLO DE

Por Mavi Esther Vihas

Hace un ano, cuando llegd a coordinar la Unidad Local de
Sabanalarga, Atlantico, Alberto Alfonso Miranda no se imagind
el trabajo y la responsabilidad que, por su buen desempefio
como funcionario, le habia puesto la Direccion Seccional de
Fiscalias.

Todo camenzdé a principios de 1996 cuando era fiscal noveno

de la Unidad Local del Municipio de Sabanalarga. Alli ,

preocupado por la cantidad de procesos represados, solicitod

a la Direccion Seccional de Fiscalias permiso para

comenzar con una labor de

descongestién interna,

permiso que de inmediato

fue concedido. Gracias a

esta tarea, se obtuvieron

buenos resultados. En sumarias se
adelantaron 58 procesos, en previas con .

resofucion inhibitaria 28 y en denuncias

salidas por competencia y con resolucion

; inhibitoria 44, para un total de 130

*nvestigaciones descongestionadas.

Y es que la actividad profesional de este barranquillero de
42 ahos y abogado de {a Universidad Libre de esa ciudad. es un
reto permanente. En febrero de 1997, 1a Direccion Seccional le
encomendd la labor de descongestionar a los municipios de
Soledad, Santo Tomas, Baranoa y, nuevamente, Sabanalarga.

De esta manera, gracias al liderazgo de Alberto Alfonso y a la
pronta y efectiva colaboracion de Anibal Samper, de Catalina
Torres, de Oscar Rebolledo, de Carmen Elena Ahumada y de
Alfonso Mejia Maya se lograron sacar adelante 200 procesos, sin

12 FISCALIA GENERAL DE LA NAGIAON
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Alberto Alfonso Miranda

y los reyes

de la descongestion judicial

"EN SABANALARGA,

suspender los términos de las
investigaciones ya presentes.

Alberto Alfonso sostiene que el
secreto y éxito de esta
arganizacion esta en la buena
disposicion de quienes alli
laboran. Sus compafieros son
personas concientes de que se
trabaja con las ubas, pero le
sacan gusto a lo que hacen.

El también aplica. en muchaos
casos, el principio de
acertividad - aprendicé en un
seminario de pertenencia - que
consiste en dejar que cada uno
diga lo que le gusta y le
disgusta, lo que siente,
quardando siempre el respeto
por los demas.

Por todo esto, la Unidad Local
de Fiscalias de Sabanalarga,
bajo su coordinacion, esta
candidatizada como sede de
descongestion en Barranquiila.
FPara 1998 se proyecta

ATLANTICO

BEAIRAL BEL A ML
0AD £ DCAL -

La tolerancia, |a cooperacion y ia efectividad son los principios rectores del equipo
de Sabanalarga. De izquierda a derecha: Anibal Samper, Catalina Torres, Oscar
Rebolledo, Alberto Miranda, Carmen Elena Ahumada y Claudio Ahumada, personero

delegado ante la Fiscalia local.

descongestionar nuevamente
a Baranoa y a otros municipios
adscritos a su jurisdiccion.
Para Albertoc Miranda no son
obstaculos los desplazamientos
diarios de dos haras, que debe
hacer desde su residencia hasta
la oficina, ni los gastos que esto
acarrea. El sOlo tiene en la mira

continuar con su objetivo:

administrar justicia con
eficiencia. Objetivo que le ha
permitido consolidar la
confianza y la credibilidad de
la comunidad en |a Fiscalia. En
otras palabras, esto es
jefectividadl.

HUELLAS N 25 13



Neéstor Armando Novoa y

“El testimonio personal
de la honradez, sacrificio,
sencillez y solidaridad es
el mejor antidoto contra

la corrupcion...”,

dice un pdrrafo del proyecto de
legislacion sobre probidad publica v
contra fa corrupcién, del Consgjo
Episcopal Latinoamericano {Celam). Y
también lo dice, o mejor. lo refleja en
su vida personal y profesional Néstor
Armando Novoa Veldzquez, el nuevo
coordinador de la Unidad Delegada
ante el Tribunal Nacional.

Su norma fundamental es la honestidad.
Una norma que aplica en su vida
publica y privada. Norma y valor que
le han asegurado una trayectoria
. profesional recta y una indiscutible
calidad de vida como esposo, jurista,
fiscal, jefe y compafiero de trabajo.

. De ese y de muchaos otros valores

. humanos y profesionales dan testimonio en ia Fiscalia sus
colegas de las unidades por donde ha pasado. Cuando
Novoa llegd a la Unidad de Vida, por ejemplo, vio que la
mayoria era gente curtida por la experiencia y, tal vez, por
la rutina. Sintid, ademads, cierta resistencia a su meétodo y
estilo de trabajo. Sin embargo, pudieron mas su persistencia
Yy Su conviccion de exito, entendido éste como 1a realizacion
plena en las relaciones personales y profesionales, como el
equilibrio sicoldgico y emocional, como la libertad creativa,
como el bienestar y & paz interior.

Coinciden en la misma apreciacion ahora sus colegas y
subalternos en la Unidad Delegada ante el Tribunal, quienes
ademds del jefe idoneo encontraren en Néstor Armando
un tipo con el que se puede hablar y al que no le tiembla
la mano a la hora de defender el estricto cumplimiento de
la ley y de tomar determinaciones. Por ejemplo, a los pocos
dias de asumir la direccion de dicha unidad una de las

M4 rrsicalia GENERAL DE LA NACION

EL VALOR DE

LA HONESTIDAD

| primeras reuniones de trabajo la
sostuvo con los conductores, quienes
quedaron sorprendidos por la forma
como el nuevo jefe habla del respeto
al ser humano, del hombre integro,
de sus realizaciones y de su
potencialidad.

Y en la misma unidad, a finales de
1997, comprendieron que su discurso
sobre la honestidad y el fiel
cumplimiento de la ley no era carreta,
luego de una determinacion juridica
que no solo fue respaldada por las
altas jerarquias de la Fiscalia, sino que
trascendio a tos medios de
comunicacion.

Y es que asi como Néstor Armando
Novoa es un estudioso del Derecho, de las ciencias penales
y ariminolégicas -especializacién gue hizo en fa Universidad
Externado de Colombia- de igual forma se interesa por los
temas de autoayuda y superacion personal. Temas que
considera importantes para su vida, pues los ha llevado a
la practica en sus trabajos como escribiente, sustanciador,
Juez penal municipal y de instruccion criminal; fiscal-jefe de
la Unidad de Delitos Especiales, de la Unidad de Vida y fiscal
delegada ante el Tribunal Superior de Santa Fe de Bogota -
y Cundinamarca, cargo que ocupo hasta finales de noviembre
det afo anterior.

Pero ademas de ser un buen fector, también es un escritor
disciplinado. Sus dos obras - "Las notificaciones en ¢l nuevo »
Cadigo de Procedimiento Penal” y "Actos y nulidades en el
nueve Cédigo de Procedimiento Penal” ya van en la segunda
edicion y legitiman adn mas su credibilidad y honestidad
como abogado y como hombre de la calie.
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Martha Lucia Zamora, coordinadora del Plan Integral de Capacitacion.

MARCHA PLAN

Por Maurcio Lomba Nieto

INTEGRAL DE

Como respuesta a la necesidad de contar con un equipo

humano actualizado técnica y profesionalmente, el Fiscal

General de la Nacién cred, mediante resolucion 2487 del
30 de diciembre de 1997, el Comité de Direccion de
Capacitacion, que busca definir y unificar los criterios requeridos
en las diferentes dreas de ia institucion. {Ver cuadro).

De esta forma, se estructura el Plan Integral de Capacitacion
de Ia Fiscalia, cuya coordinacion estara a cargo de Martha Lucia
Zamora, fiscal delegada ante la Corte Suprema de Justicia, y
sera el érgano encargado de ejecutar 10s programas disefiados
por el Comité. '

Entre otras funciones, el comité debe buscar que las estrategias
de formacion se articulen y gjecuten integralmente, a través de
una adecuada coordinacion de objetivos y esfuerzos. De igual
forma, promover el desarrolloc de actividades cientificas y técnicas,
para mejorar los procedimientos de investigacion criminal.

CONTINUA PAG 17.
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EL CTI ”
i?" EN I I_JOREN En noviembre de 1997 s¢ f€alizo la primera muestra
/ \ 1'<:o|ectum de los pintores jurtiors del ! U 1 eq Fiorencia.
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) Por Cristing Diaz Viasquez Los funcionarios del CTl en Fiorencna conscientes de ia necesidad
) de acercamiento a [a comunidad, no han escatimadc esfuerzos

pdra lograr este ebjetivo.

Con las directrices trazadas por la Direccidn, se han organizado charlas,

nifios y jévenes de esta ciudad.

prevencion juvenil que adelanta la seccional det CT1.

trayectoria en el departamento del Caqueta.

o — e e pR———— -"""-.~._.,...--.r--—-._,.__‘_~_' T W T s e e

16 FiSCALIiA GENERAL DE LA NACION

encuentros deportivos, conferencias y talleres dentro de [os cuales
merece especial mencion el concurso de pintura, en el que participar

{

Esta labor ha sido acogida con entusiasmo por la ciudadania y los
diferentes organismos de ia region, que ven complacidos como un
amplio sector de la juventud busca apoyo er las actividades de

El taller de pintura y artes plasticas surgid como respuesta al trabajo
de prevencion delicuencial emprendido por el CT1., a través del programa
institucional Futuro Colombia, que coordina en el Caqueta Maribel
Pulido Pasgaza, profesional universitario judicial I, con el apoyo de
Jestis Wigberto Ramirez, técnico judicial |y pintor de reconocida
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Caqueta Maribel Pulrdo Pasgaza
l . profesional UﬂlVE‘fSItarIO Judl(jall con
el apoyo de Jesus ngerto Rapnirez.;
_ t - técnico JUdlClal ly pintor de regonj?cxda!
- trayectona en el departamento del !
o Caqueta L
l_ : j
Ademés en su tiempo libre, / :
T+ Wigberto asume con dedicacién  §
" el trabajo con los jovenes, en la
orientacion deﬂtferentes talleres
y actividades ecofdglcas como la
arborizacion.de. 1parques
|t . La ldea €s ‘brindarie a. los Jévenes -
- nuevas opéiones en el manejo
del nerﬁpo l;bre ya gue la capital ¥
caquetefia g cuenta con
suficientes opcignes y lugares de™
recreacion ni programas cuiturales
que les permita recrearse
sanamente. Tt
—_—
Para este programa, el Cuerpo
Técnico de Investigacion cuenta
con el apoyo del convenio Unicef
Corpes-.C.B.F., gue sumiristra los
materiales necesarios para las
actividades ludicas.

"_-_-__—'-"'—"\_____..-—-———.
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PLAN DE ACCION

1
|

Como un primer paso, se dispuso que la Escuela de
Investigacion Criminal y Criminalistica pase a depender
funcionalmente de la Direccién Nacional del CTl., con
el fin de facilitar el cumplimiento de los ObJEtIVOS
trazados por el Comité.

Aunque las funciones del director de la escuela no
sufren ninguna modificacion, en adelante centrara
sus esfuerzos en la formacion y capacitacion del
cuerpo de investigadores de la Fiscalla General de ia
Nacion.

De igual forma, la resolucion dispone la creacion del
Grupo de Capacitacion en la Seccion de Desarrollo
Humano de la Direccion Nacional Administrativa y
Financiera, cuya funcién es evatuar y disefar los
programas de formacion a nivel administrativo que
requiere 1a entidad, asi como ejecutar los programas
que en el ambito de su competencia defina el Comite.

Por lo pronto, los cursos que se vienen adelantando
en todo el pais continuaran con su programa
establecido. Solamente, serdn evaluados para
determinar si se suman al Plan integral de Capacitacion
o quedan bajo la coordinacion del grupo de
capacitacion de la Seccion de Desarrollo Humano.

1§ COMITE |

Panto ELias GonzALEZ MoNGUT
Dir. Nacional del CTL.

Marria Lucia
ZAMORA

MARGARITA MARIA
JimENEZ QUINTERO
Dir. Nal. Adnurustrativa
y Financiera

L.uis EnGar
MARTINEZ LOZADA
Dir. Nacional de Fiscalias

Suprema doe Justicia

HUELLAS N9 25
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No busca elogios, sino trabajo bien hecho

El pasado primero de diciembre se posesiond en la ciudad de San José
de Cacuta la nueva Directora Seccional de Fiscalias de Norte de Santander.
Se trata de la abogada Marla Teresa Ramirez Miranda, egresada de la
Universidad Externado de Colombia. especializada en Derecho Plblico
de la misma universidad y en Derecho Comercial de la Universidad
Complutense de Madrid.

La doctora Ramirez fue juez penal municipal, juez penal del circuito de
Cdcuta y conjuez de la Sala Penal dei Tribunal Superior de la misma
ciudad. También trabajo en la Oficina Judicial del Banco Central
Hipotecario de la capital nortesantandereana.

En el acto de posesion, la nueva Directora Seccional afirmé: “No habra
razon para que persona o medio de comunicacién alguno me elogie por
el buen suceso de una investigacion ni me agradezca una medida judicial
que adopte un fiscal”,

CLEMENCIA GOMEZ PEDRAZA:

Adicta al trabajo

Alegre, optimista y adicta al trabajo. Asi se considera Clemencia Gomez Pedraza. nueva
jefe de la seccion de Desarrollo Humano. Ella es sicdloga de la Universidad Javeriana
y abogada de la Universidad Externado de Colombia, profesiones que considera
complementarias y utiles para la labor que ahora adelanta.

Le gusta leer, oir musica, cocinar, cantar -aunque desentone-y, sobretodo, compartir
el tiempo con sus dos hijas adolescentes, a quienes considera sus mejores amigas.Nacid
en Suesca, Cundinamarca, un pueblo de la Sabana de Bogota que "adora” y visita cada
vez que necesita relajarse.

Sus objetivos principales al frente de la seccién de desarrollo humano son, entre otros:
articular un sistema de seccion de personal y un programa de capacitacion adecuados
para la institucion. Asi mismo, piensa redefinir el sistema de evaluacién para los ascensos
y controlar la rotacién de personal.

Para Clemencia esta seccion serd una verdadera unidad de servicios en la Fiscalia.

JAF1ZzZA IVONNE NAMEN

Optimista por conviccion .

Los padres de ia jefa de la Oficina de Auditorla Interna se basaron en el nombre
de un monte libanés para bautizarla. Su nambre, traducido al espafnol, significa
“esperanza” y para ella significa el gje principal de su vida, ya que le gusta
vivirla con optimismo. Es abogada de la Universidad Externado de Colombia,
con especializaciéon en Derecho Comercial, Derecho Laboral y Derecho Publico.
Se ha desempenado como Secretaria General dei Departamenta Administrativo
de Seguridad -DAS- . Procuradora General para la Vigilancia Judicial y asesora
de la Superintendente de Sociedades.

Jafizza confia en que, junto con sus colaboradores, lograra 10s objetivos fijados
por el Fiscal General. Dentro de ellos se destaca el fomenlto de la cultura dei
Control Interno, la cual define como una "actitud que todos los funcionarios
de la Fiscalia General de la Naciéon debemos asumir en el desempeno diario
de las funciones que nos han sido encomendadas, teniendo en cuenta como
valores primordiales el respeto, el trabajo en equipo, la responsabilidad, la
calidad, la efectividad, la honestidad, la lealtad y la equidad”.

Dentro de este contexto, la Oficina de Auditoria Interna debe ser considerada
como “aquella dependencia orientadora en la prevencion de los posibles riesgos
y debilidades que, en desarrollo del proceso administrativo, se pueden
presentar”, dice Jafizza Namen.

LA NACION
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JAIRO'TORRES ROMERO: Sasting miaz 4 ribe

Juez por excelencia y experiencia

El Director Seccional de Fiscalias de Cundinamarca nacié en Silvania Cundinamarca,
hace 55 anos. £s abogado de la Universidad Externado de Colombia y su amplic
conocimiento de la problematica judicial de su departamento 10 ha llevado a
ocupar impaortantes cargos en la rama judicial de esta regién del pais.

Casado, con dos hijos, Jaire Torres Romero ha sido juez penal municipal, juez de
instruccién criminal y del circuito en Bogotd. También ha sido juez superior,
magistrado encargado del Tribunal de Bagota y Procurador Departamental.

Le gusta el futbol y recuerda con nostaigia aquel equipo llamado "La Esmeraida”,
que integro junto al actual Procurador General de la Nacion y varios magistrados.Es
hogarefno. madrugador, le gusta leer y detesta dejar las cosas sin terminar. Por eso
ahora, como Director Seccional, su principal objetiva es fortalecer todas las unidades,
para que puedan cumplir con su funcién a cabalidad. También procurard brindarle
mayor estabilidad a sus inmediatos colaboradores, con [0 cual busca dar continuidad
a las tareas de esa dependencia.

NuUBIA CAMPOS SANCHEZ:

Siempre en busca del bienestar Social

Tolimense de pura cepa, le gusta comer bien, caminar y hacer aerdbicos. Un serio
problema de salud le hizo ver la vida de otra forma y desde entonces su lema es
“cuando uno se lo propone, puede salir adelante”.

Por eso desde la Seccion de Bienestar Social buscara brindarle a los servidares de la
Fiscalla lo mejor de los servicios que debe prestar esta seccion, como son: el apoyo
sicosocial, los programas de salud ocupacional y de prevencion, con el fin de mejorar
las condiciones de trabajo del equipo humano de la Fiscalia.

Sicologa de la Universidad Javeriana, casada y con una hija de 17 anos, Nubia se
define como una mujer sensible y muy susceplible, que le gusta colahorarle a Iz gente.

ALFONSO GIRALDO SAAVEDRA:

Primero su familia.

Naci¢ en Tunja, pere vive en Bogota desde que era nifjo. Es abogado de la Universidad
Santo Tomas de Aquino y especialista en Derecho Publico. de la Universidad Nacional
de Colombia y en Derecho Plblico Comparado, del Instituto Universitario de Estudios
Europeos de Turin, ltalia. Es profesor de las universidades Santo Tomas de Aquino y
Central de Bogota.

Ha ejercido su profesion en la Seccidon de Tramitacion de Leyes de la Camara de
Representantes, en la Oficina Juridica del HIMAT y como consultor del Ministerio de
Salud. Desde 1995, hasta mectiados de enero de este ano, se desemperd como asesor
de la Direccidon Seccional det Cuerpo Técnico de Investigacion de Santa Fe de Bagotd,
donde estuvo encargado de la Direccion en cinco oportunidades.

Como representante del Tl a la Asamblea Nacional de Delegadas de Personal, Alfonso
Giraldo obtuvo méas de 400 votos en la circunscripcion electoral de Bogota, la mayor
votacion en las elecciones que se llevaron a cabo en todo el pafs, en noviembre de
1996.

Asl como asume con mistica su nuevo cargo. &l lefe de la Division Nacional de
Investigaciones seguira defendiendo la familia camo base de la sociedad y continuara
disfrutando su tiempo libre en compania de su esposa y de sus dos hijos, con quienes
realiza largas caminatas, escala montanas y de vez en cuando asiste al teatro.

HUELLAS X¢ 25 1O
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as alla de la implementacion de alta tecnologia o de la aplicacion de innovadores

procesos administrativos que buscan optimizar resultados en la gestion

organizacional, ante todo se debe lograr el compromiso del equipo humano
de cada institucion (clientes externos), que en el caso de la Fiscalia General de la
Nacion son los colombianos que confian en una pronta y eficaz labor investigativa
y acusatoria.

Convencido de la urgente necesidad de alcanzar estas metas, y haciendo eco al
proposito det doctor Alfonso Gomez Méndez de fortalecer todos 10os organismos de
investigacton criminal en la lucha contra la corrupcion, el doctor Pablo Ellas Gonzalez
Mangui, director nacional del CTI, ha puesto en marcha el proyecto de imagen
institucional, cuyo objetivo es consolidar ante Ja opinién publica la imagen de a
Fiscalia General de la Nacién como una institucion eficaz, eficiente, honesta y
confiable.

Lograr este propdsito exige

un arduo y continuo

trabajo de mejoramiento

de los procesos, orientado L
a facilitar el acceso de

todo_s los ciudadanos a
= | SE INTEGRA

relacionados con la

administracion de justicia
y a la creacion del espacio I A

necesario para el

acercamiento entre fiscales
e investigadores. Por esta

razon, el proyecto se dirige
tanto a los servidores de
la Fiscalia, como a los

Por Javier Tinjaca Saavedra

ciudadanos.

En el primer caso, los puntos basices son:

= Elevar los niveles de compromiso y sentido de pertenencia.

» Mejorar las relaciones humanas, en procura de un ambiente laboral eficiente y
adecuado.

= Revisar y recaudar procesos y procedimientos internos y externos.

= Fortalecer tos canales de flujo de informacion administrativa y judicial.

En relacion con el cliente externo, el proyecto busca el mejoramiento del servicio
al publico. Asi mismo, pretende dar a conacer al CTl como organismo investigativo
de la Fiscalla General de la Nacion y motivar a fa ciudadania para que denuncie [0s
delitos relacionados con la corrupcion administrativa y politica.

De este capitulo hacen parte cinco afiches, un plegable y un video. Can estos
elementos se pretende sensibilizar al ciudadano comun frente al flagelo de la
corrupciéon y vincularlo a la campana de rescate de los valores, sobre 10s cuales se
cimentan la justicia y la equidad.

GENERAL DE LA NACION
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servidores del CTl, BT ' 3 N :
de la Unidad de Vida i
taxi robado; después dé que un TraNIdao
de la Seccional Administrativa y £ iera de esa ciudad.

¢ PROGRAMA COLOMBO-FRANCES

Més de 350 investigadores del CT!, de! ejército
y de la Policla Nacional se han capacitado en
funciones de policia judicial, en un programa
conjunto que adelantan la Embajada de Francia
en Colombia, la Gobernacion de Antioquia y 1a
Fiscalia General de la Nacion.

¢ ;COMO ACTUAR EN INSPECCION DE CADAVERES?

coprdinacion del Cuerpo Técnica de Investigacion de Pamplona
reallz¢ el Primer Seminario de instruccion en induccién de las
actuaciones en el lugar de los hechos y diligencias de inspeccion
de cadaveres. La aciividad se llevé a cabo entre el 23 yel 25 de
sepnembre de 1997. -

CocL OMBIA

Esta en circulacion la segunda edicion del libro Derecho .
contravencionai en Colombia, escrito por Juan Carlos -
Milidn Gémez, Sécretario Judicial 1l de la Unidad de -

Reaccion Inmediata de Cali. Contiene el andiisis de todas- ¢
las contravencrones Jjudiciales que existen en Colombia.

e IT OLIMPIADAS EN TUNJA

Entre el 1°y el 17 de diciembre Lltimo se {levaron
a cabo las sequndas olimpiadas deportivas de
la Seccional Tunja.

En ias competencias participaron 2 | 2 servidores,
en las disciplinas de baloncesto masculino y
femenino, voleibol mixto, tenis de mesa masculino
y femenino, tejo. minitejo’y microftitbol.
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NUEVAS LINEAS DE ATENCION A LA
CIUDADANIA

La Fiscalia General de la Nacidn cuenta con dos
nuevas lineas de atencidon a la comunidad: 13
numero 112, para solicitar informacioén sobre
la entidad en cualquier parte del pais, y la 9800-
16111 para denunciar conductas irregulares de
los servidores de la institucion.

o CONSULTORIO MEDICO EN LA SEDE CENTRAL

En la sede de Ciudad Salitre de Bogota, y durante horarios
de oficina, un médico general y un auxiliar de enfermeria
prestan el servicio de atencion y asistencia en accidentes
de trabajo y urgencias. Ademas, una ambulancia esta
disponible las 24 horas del dia, en el parqueaderc de la
Fiscalia. El apoyo técnico lo brinda fa ARP Colmena.

¢ TECNGLOGOS EN INVESTIGACION

HUELLAS invita a seguir el ejemplo de 12
comparieros del CTt de Antioquia que recibieron
el titulo de Tecndlogos en Investigacion Judicial,
otorgado por el centro de Educacion Superior

; i . . ) Tecnolbgico de esa ciudad.
':r ! . [’ AL }_I
by LR e

|
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¢ EN CunpINAMARCA, EL CTI ENTRA N T
- fi = 54 LA S z
EN LA ONDA VERDE ; T ;;; o

‘ Una gran campana de reciclaje adelanta la Direccion Seccional
del CT) de Cundinamarca. Alll todos, desde el jefe, estan
sintonizados con la onda verde y la cultura ecoldgica. La .
antigua papeleria de la Fiscalia y las hojas que, por diferentes £ -"-,j“ ﬁ’ )
motivos, pierden importancia institucional son reutilizadas. -
HUELLAS se une a este esfuerzo par racionalizar y valorar .
los recursos de la entidad e invita a todos los servidares para
que se unan a la terea de proteger los recursos naturales.

¢ NAVIDAD EN LA FIscaLia

REGIONAL DE BoGOTA

La integracion fue la nota predominante
en Fiscalia Regional de Bogotd, durante
las actividades de fin de ano. La novena
de Navidad fue la excusa perfecta para
unir & la familia de la Fiscalia.
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VACUNE g]) COMPUTADOR?!

Los antivirus son programas que previenentdetectan'y
eliminanfvirusfen}iosfdiferentes dispositivasfde
Bimancenamiento de su computador personal; memorias
diSCO.duro y.disketesy
SijustedlutilizalfrecuentementelyImanejalen]
adecuada la vacuna antivirus¥ asegura su informacion'y’

evita dolores de, NoYolvide quellosgvirus
cnbernetlcos se,propagania travésTderdisketooR de Ias
redesfy, dc.internet

Con el fin de evitaria contaminaciontia F Fiscalia 1 adquirio
2759 2)jicenciasgde [antivirus] ViRUSS CANY ETE)
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comwdores personales; pNetshield Mpara
omputadores multiusuariosy

oS antivirus son Ciento por ciento sequrosysi se actualizan
frecuentemente’ [0 cual esta garantlzado pues el contrato)
SUSCrito a tres anos) estlpula queeste procediniento. se
realice cada ocho semanasy
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Vendo, arriendo o permuto. caramento
carrera 758 N° 20-79 sur, bloque 46, int. 15, Apto.
201, urbanizacion Techo. Informes: Victor Julio Rojas

Gutiérrez, técnico criminalistico. Tels.:
93244968.

Arriendo habitaciones. c- sane re de

Bogota, comparto dos habitaciones. Excelente
ubicacion: a cuatro cuadras de la sede central de la
Fiscalta General de la Nacion, carrera 46 N° 22A-42,
Apartamento 401, barrio Quinta Paredes. Informes :

I Nelson Torres Murillo, profesional universitario grado
1, Oficina de Veeduria. Tel.: 5702000 Exts. 2117 y
2118,

4161847 y

28 F1SCALfA GENERAL DE LA NACGION

Velldﬂ CA84A. 75 metros cuadrados, dos plantas,

cocina integral. $32.000.000. Suba, Villamaria. Informes:
Jaime Alejandro Rodriguez, Unidad 5 Patrimonio,
sisternas de infarmacion. Tels.: 6905062, 2951712 y
93459236.

Al'l'ienllll allal‘tamelltll. Una alcoba, sala

comedor independiente, dos bafios, cocina y garaje. -
Carrera 74 N° 89-50, Santa Fe de Bogotd. $400.000.
Informes: Gladys Rojas Rojas, profesional especializada,
Oficina de Planeacion. Tel.: 5702000 Ext. 2136.
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