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L _ Una forma de ejercer el Liderazgo Institucional

Por Herndn fiménez B.
Director Naciona! CT!

_JT. acoordinacién y direccion de las funciones
__pde Policfa Judicial que cumplen en forma
permanente o transitoria diversos
. organismos del Estado, no ha producido los
resultados esperados, especialmente por fa falta
de una politica unificada, clara, pre-cisa que
emane del Consejo Nacional de Policia Judi-
cial, quien como méximo organismo rector
en la materia, debe establecer unas
directrices de obligatorio cumplimiento, que
le permitan al Fiscal General de la Nacién,
ejercer cabalmente su funcién constitucional de
dirigir y coordinar las funciones de Policia Judi-
cial a nivel nacional.
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se cuenta y asi, hacer un seguimiento a las multiples
tareas que implica la funcién de Policia Judicial.
Hoy més que nunca, es una imperiosa nece-
sidad establecer los mecanismos que per-
mitan superar los inconvenientes
enunciados, cumpliendo la Fiscalia General
de la Nacién su funcién constitucional de
direccién y coordinacién de fa Policia Ju-
dicial, mediante la toma de decisiones
por parte del Consejo Nacional adoptando criterios que
partiendo de los principios de especialidad y jerarquia
funcional, permitan trabajar armoénica-mente con el fin
de cumplir las funciones de Policia Judicial.
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Esta falta de liderazgo del Consejo Nacional,
necesariamente se refleja en la actividad que

e

desarrollan los Consejos Regionales y Seccionales ?@m BRI D O
de Policia Judicial, que han adoptado en la mayoria ==
de los casos, una actitud pasiva frente a los multiples En Girén... Encuentro
-inconvenientes.que.se.presentan en materia de por el bienestar 3
Policia Judicial en su jurisdiccién. _ Carlos Mario Isaza 4
P . . Un espacio para la discusién

or esta razén, la labor se ve entorpecida por - de los Derechos Humanos
los celos mtermstnt.uc.lo.rjaies 9“3 se f:ausan Modalidades de crédito
por la falta de definicion de jerarquias ¥ para vivienda 6
comp.etenua funcional de‘lfas dl'versos Por el logro de la Eficiencia 6
organismos, desorden administrativo que
genera corrupcion, ineficiencia y duplicidad de funciones, asi Concurso 7
como la falta de mecanismos expeditos que permitan hacer Obras son Amores 8
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5 in lugar a dudas estamos viviendo una
nueva etapa institucional, caracte-
rizada por el propésito indeclinable de

todas sus directivas, sin excepcién, de procurar

un reordenamiento de nuestra entidad que se
traduzca en una més légica y racional
administracién de todos sus recursos, en una
mayor comunicacién y un acercamiente entre
todos sus estamentos, en un mayor compromiso

y sentido de pertenencia, mayor sensibilizacion

de todos y cada uno de los servidores frente ala

delicadalabor que nos corresponde y, por tanto,
en una méas eficiente gestion en la administracion
de la justicia penal en cuanto nos compete.

Convencidos como estamos del inmenso
potencial humano con que cuenta la Fiscalia y
concientes de que se trata de una oportunidad
Gnica para demostrar a la comunidad nacional

EDITORIAL

que es posible hacer de la administracién de
justicia penal un instrumento eficaz para
contribuir a la convivencia y a la paz nacionales,
resulta imperativo para quienes lideramos esa
inmensa responsabilidad hacer un vehemente
llamado y una cordial invitacién a todos los
fiscales, investigadores y funcionarios
administrativos, para que con generosidad,
altruismo, sentido de nacionalidad, entusiasmo
y optimismo sin limites, contribuyan
decisivamente con su propia actitud a este
cambio trascendente que, quizas después ni
siquiera sea posible, pues las espectativas y
esperanzas de otros sectores institucionales y
de la ciudadania en general pueden no ser, en
cambio, ilimitadas en el tiempo.

Hemos ya removido profundos cimientos,

. enfrentando torcidos intereses y generando

espacios multiples de reflexién y discusion sobre
todos estos aspectos. Entrega absoluta,
compromisos sincero y dedicacion total es el
derrotero. En manos de ustedes, amigos fiscales
y funcionarios todos, esté el éxito de la gestion
y la fundada ifusién de nuestros compatriotas por

un orden social ms justo y menos inequitativo.

El comienzo del éxito de una empresa cualquiera
es creer en su posibilidad. Nosotros, como lo
expresabamos, estamos intimamente conven-
cidos de esa posibilidad y trabajando sin descanso
para contribuir a su construccién.

Un venturoso nuevo afio para todos. Y por una
patria mas grata para todos los colombianos,
adelante !,

ADOLFO SALAMANCA CORREA.
Vice Fiscal General de la Nacidn.

DEJA TUS

Todos tenemos por dentro
un alma de escritor, poeta,
musico, coémico, caricatu-
rista y pintor... es un
gusanillo que se oculta
cotidianamente y se
enreda entre libros, _|j
oficios, circulares y expe-
dientes... es tu oportunidad !

y vea la luz!

Participa ! Envianos tus creaciones a HUELLAS, Oficina de D:

Ulgaciéhéy Prensa,
Fiscalia General de fa Nacion. Calle 35 # 4-31. Piso 5. Santafé de Bogotd.
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Una Secretaria es
SUPER

Porque es superamable, tiene iniciativa,
organiza el trabajo del jefe, esta pendiente
de las citas, le recuerda las fechas im-
portantes y le hace més agradable el
trabajo.

Al contestar el teléfono, la supersecre-
taria lo hace amablemente, con entusias-
mo, cortesia y respeto, por ésto, la per-
sona que est4 al otro lado de la linea siente
que su llamada es importante.

La buena secretaria desempeia profe-
sionalmente y con ética su trabajo; a pesar
de atender mil cosas, ademas de su jefe,
conserva un buen humor, no pierde la
calma y sobre todo, esta dispuesta a los
altibajos que puede sufrir su jefe, ya sea
por presion, tension, nerviosismo o
estrés. Su forma de vestir es agradable,
moderada, prudente...LA SECRETARIA ES
LA PRIMERA IMAGEN DE LA ENTIDAD.

El jefe no debe olvidar que su secretaria
merece respeto, consideracién, motiva-

~ ¢ién y valoracién.

Dejando Huellas: Dora Barreto Gémez
Secretaria Oficina de Divulgacidn y Prensa



CONCILIACION
Y NEGOCIACION
EN TODO EL PAIS

------------------

Después de llevarse a cabo 17 talleres-
seminarios dirigidos a fiscales y fun-
cionarios en todo el pais, se adelanté el
cierre para este afio del programa sobre la
«Conciliacién y Negociacién en Proceso

Penal», en la ciudad de Ibagué.

En la clausura de dicho programa, la
Secretaria General de la Fiscalia General,
.presenté un balance positivo, en el que se
pudo establecer que un promedio de 1.500
personas recibieron la formacién y se dejé
abierta la cita para los 35 seminarios que

se realizardn en 1995.

Dentro del taller se generé la capacitacién
de un grupo de Formadores, quienes
asumieron el compromiso de hacer
extensivo el programa y asi cumplir con la
.multiph’cacién de los conocimientos sobre
el proceso de conciliacién y negociacion.
Este es otro de los proyectos de
capacitacién que hacen parte del Programa
para la Modernizacién de la Justicia en

Colombia.
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ntre el 17 y el 20 de Noviembre
* se realizaron en el municipio de
Giron, Santander, dos eventos en
no: “El encuentro de Directores
Regionales y Seccionales Administrativos
y Financieros “ y la “Jornada de Capaci-
tacién, Vivienda y Bienestar Social de la
Fiscalia General de la Nacién”, en los
que ademds se conté con la presencia
de todos los jefes de seccién del nivel
central, el Fiscal General, Alfonso
Valdivieso y el Vice Fiscal General, Adolfo
Salamanca.

El evento fue una oportunidad para
reflexionar sobre temas como la capa-
citacion que se le estd brindando a los
funcionarios y fas politicas en materia
de vivienda y bienestar social. De igual
modo, se fijaron estrategias para areas
de vital importancia en la Fiscalia como

son: Financiera, Métodos y Sistemas y
Recursos Humanos.

Apuntes de interés,

* La Escuela de Investigacion Criminal y
Criminalistica esta trabajando fuerte-
mente en la parte final def “proyecto
pedagégico”, pre-requisito del ICFES
para la conversién en Institucién uni-
versitaria. -

* El primer pregrado que tendri la
Institucién serd el de Investigacién Cri-
minal y el titulo otorgado serd el de
Investigador Judicial.

* Para que esta universidad sea una
realidad es necesario promover el pro-
ceso de andlisis y aprobacién ante el
ICFES - CESU y el Congreso de la
Republica.

CONCURSO A LA
MEJOR OBRA
JURIDICA

La Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla
del Ministerio de Justicia convoca a todos
los funcionarios y empleados de la rama
Judicial y del Ministerio Pablico, catedra-
ticos, profesionales y estudiantes de De-
recho a inscribir sus obras inéditas so-
bre temas juridicos de actualidad y (tiles
para |a judicatura del pais.

El escrito debe servir de apoyo a los pro-
gramas de capacitacion de la Escuela, te-
ner cardcter diddctico y atender los crite-
rios de los mddulos autoinformativos.

La fecha limite de entrega es el 10 de fe-
brero. El ganador recibira un millén cua-
trocientos mil pesos y la publicacién de
su ensayo.
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cuando uno de sus mejores escribientes
salié esposado de la oficina, pese a ello no
dud6 en firmar la orden de captura contra
éste. Sabe que es el obrar equivocado del
funcionario que se dejé comprar, lo que le
ocasion6 su propio drama y no la accién
de la justicia.

CARLOS
MARIO ISAZA

El rostro de la moralizacion

Carlos Mario Isaza se acostumbré a
. encontrar en el rostro de muchos
de sus interlocutores la expresion
de quien ha visto al diablo. Lo empez6 a
sentir desde hace 8 afios, cuando siendo
aicaide de Viiianueva Guajira, su puebio
natal, el Concejo en pleno aprobé una
mocién en la que lo declaraba persona no
grata y exigia su remocion del cargo.

Ademas para administrar en Derecho, parte
del principio de «la pedagogia moral»
cultivado durante sus afos de estudiante
de filosofia. Considera por ello que la falla
mas grave de quienes manejan el Estado es
«la tendencia a desconocer a la persona

El motivo: en pocos dias habia despedido B ' como tal. Al usuario de la justicia no se le

a cerca de 15 funcionarios por corrupcién e ineficiencia. da el estatus de interlocutor para respetarlo en su dimension
v a de ser humanon.

Hoy las razones que tienen quienes le huyen a su mirada - v

inquisidora son similares. Isaza es el director de la Unidad | Por ello lo primero que hizo al asumir su cargo fue suprimir el
Anticorrupcién de la Fiscalia Seccional de Bogota. En dos ./ letrero que colgado en fa puerta del despacho decia: «todo por
semanas ha detectado con su equipo, 7 casos en los que estdn  escrito y en secretaria». Ordend en cambio atencion
involucrados |0 funcionarios, 6 de los cuales permanecen  personalizada.
detenidos. %,

Aunque por su tarea ha sido dos veces candidato a la medalia
«Huellas» quizo abordar a este antihéroe en su espacio privado.  Low Murtra como mejor funcionario de la Fiscalia, las mayores

Lo encontramos en actitud contradictoria con su imagen satisfacciones las recibié con las lagrimas de agradecimiento de

avasalladora, alli, regando meticulosamente un obrero estafado con un lote, luego de que
su bonsai que se pelea un rincon entre La falla mds grave  este recuperara su dinero y el delincuente
decenas de libros que enchapan ordena- de quienes manejan terminara en la carcel, gracias a la labor del
damente la oficina. el Estado es "l F|sc?| Isga y de su equipo humano. jl'ambuen

L goz06 brindandole tranquilidad a una juez que

, tendencia a o

Saludé en tono tan bajo y pausade que su voz en 4 dias vi6 desvertebrada la banda que le
apenas se colaba entre las notas del concierto desconocer a la sustrajo de su despacho millonarios titulos
para violin de Beethoven enmarcando el persona como tal". valores. Y hoy Isaza disfruta viendo cémo.
ambiente de obligado relajamiento, necesario aparecen, por arte de magia, los expedientes
para sobrevivir en medio del caos que sugiere coordinar dos extraviados y se respira una atmésfera més sana en la Seccional
unidades de fa Fiscalia . de Bogota,

No es del tipo bullanguero guajiro, ni devoto a la virgen del Al narrar las historias de sus procesos mas complicados y del
Carmen. El hijo de la educadora Gisela Serrano y del agricultor ~ empeiio por organizar la Unidad de delitos financieros, el rostro
Alejandro lsaza, durante sus 33 anos , siempre ha sido distinto  de Carlos Mario Isaza, habitualmente parco, deja escapar una
al resto de sus compaiieros. sonrisa pueril con la que termina

‘f; . “
D\jsﬂ'u[g viendo como aparecen, su encuentro con «Huellas».

: ) ] por arte de magia, los _ ,
interpretd entre fas lineas de Kafka . . Clausura la jornada con el mismo
el significado de esa «violencia eXp ed1€nt¢5 extr. af'tados Y .,96 ritual de la mafana: regando el
infame generada por el aparato ju- respira una atmosfera mas bonsai, luego apaga las luces y
dicial frente a un insignificante sana en la Seccional de Bogoti. cierra la puerta del segundo piso
hombre impotente». . de paloquemao. Siempre es el
Por eso, a pesar de su apariencia adusta de |a que son cémplice§ . Ultimo en salir y no pocas veces cuando ya incluso la mayoria se
sus 1:85 mts, Carlos Mario Isaza es un hombre sensible. “‘-\dispone a entrar de nuevo.
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Se enamoré del derecho cuando
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- afronta con la violacién de de-
. . .rechos umanos, pa‘g‘e_ce)no haber
dejado espacios para formular soluciones
cercanas en las que cada ciudadano forme
parte, bien sea désde] su sitio’de trabajo,
suhogaroenla c:aﬂe,‘. donde ;ﬁ)ueda con-
vertirse en fomentador de q:p compor-
tamiento respetuoso a los derechos
fundamentales de los demds,

b ]
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La Fiscalia Ge- \3Y N/ FLSPA
neral de la Na- =

cion, con el pro-
posito de iniciar
un proceso de sensibilizacién y reflexién
teérica sobre el tema, llevé a cabo en
coordinacion con la Consejeria para los
Derechos Humanes de la Presidencia de
. la Republica, talleres y seminarios
dirigidos a fiscales y funcionarios, con los
que se busca fomentar esos espacios de
discusién y formulacion de propuestas
para responder de esta forma a una
gestién de justicia mas acorde con los
nuevos lineamientos constitucionales.

Entre otras cosas, en estas reuniones se
logré establecer que por parte de los
funcionarios de la Institucién, existe
desconocimiento sobre los derechos hu-
manos, al igual que insensibilidad frente a
esta tematica. Se suma una acitud-—de
./‘_’Ztﬁﬁg&ﬁcia en el {rato quo~-seste™ii-a
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de casos, la ausencia de una formacién
ética y el desconocimiento de las
responsabilidades como servidores
publicos. |

PropuEsTAs

El programa de Proteccion a Victimas y
Testigos recibird especial atencién, con el
fin de brindar mayores garantias de

£

seguridad a quienes colaboran con la
justicia. Adicionaimente se propone
apoyar el compromiso de Ja Fiscalfa en la
adopcion de mecanismos eficientes de
operacion contra la justicia privada con
el fin de erradicar las distintas organiza-
ciones delictivas.

lgualmente se subrayé la importancia de
crear un Comité Ejecutivo para los
Derechos Humanos, en el desarrollo de
un plan interinstitucional y el que estaria
integrado por Procuraduria, Defensoria
del Pueblo, Consejeria Presidencial para
los Derechos Humanos, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Fiscalia General,

Esti plamrde cooperaciényiiévara un
Fegistro de los casos de violacion de los
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spacio Para La DiscusioN

DE Los DerecHos HumaNOS

funciong

pals, Para tal fin se adelantard un preceso
de educacién formativa para fiscales
regionales, Cuerpo Técnico de Investi-
gaciones, instructores de la Escuela de
Criminalistica y personal administrativo.

CREADA 1A UNIDAD
NACIONAL DE FISCALIAS
DE DErECHOS HumaNos
Después de detec-

%
tar la problematica
al interior de la
Institucién,fue
\ creada por el Fiscal
General de la Nacién, la Unidad de
Derechos Hum‘ano!s, |a cual se dedicara a
investigar la violacién de los derechos
fundamentales. !
=
Esta Unidad Especializada, estard adscrita -
a la Direccién Nacional de Fiscalfas, cuyo - =
titular fijar4 los criterios de seleccién de ~ -
las investigacioni%ue*cor@s’p'o N a
este nudeo,/as oMo su_es; g,u‘[):f: ,/y/

funcionamiento, ,,, -;;/f
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Modalida

" . a Fiscalia General de la Nacién, 4
" través del Fondo de Vivienda y
Bienestar Social, ha proyectado la
aplicacion de 4 modalidades de Crédito
para mejoramiento o adquisicién de
vivienda, a los que pueden optar todos
los funcionarios del pafs, éstas son:

1. Compra de Vivienda
En esta modalidad se
permite al beneficiario a
crédito seleccionar el
tipo de vivienda que
desea, bien sea nueva
0 usada.

2, Liberacion de gra- <. ¢ *
vamen hipotecario con Gy A%
obligacion contraida con entidades
financieras,

Fondo de Vivienda y Bienestar Social

des de Crédito para ViVEenda

Los funcionarios que tengan deudas
adquiridas por la compra de vivienda y
quieran cancelar en su totalidad dicho
compromiso, pueden escoger esta mo-
dalidad de crédito que ofrece el Fondo
de Vivienda de la Fiscalfa, con una taza
de interés baja.

3. Cambio de Vivienda

Los funcionarios que ya poseen
vivienda propia pero estan
interesados en venderla para
comprar otra,
Ypueden
: adelantar los
trdmites en la adquisi-
¢ion de la nueva casa o
7 apartamento y solicitar un
crédito por el monto adicional, mientras
se llevaa cabo la venta del otro inmueble.

4. Construccion,

En esta modalidad la esposa del
funcionario o algiin familiar puede ser el
duefio del lote donde se adelantars la
construccion. Es requisito que el terreno
no esté urbanizado previamente,

Es de anotar que las tazas de interés son
las mas bajas del mercado y que a raiz de
las nuevas politicas para créditos de
vivienda de la Fiscalia, se han dispuesto
montos mas altos en los créditos.

Para mayor informacién comunicarse en
Santafé de Bogota con el Fondo de
Vivienda y Bienestar Social, Teléfonos 320
03 09y 320 03 34.

* Espere en el préximo nimero:
Requisitos para adquirir Créditos de
Yivienda.

Grupo de Organizacién y Métodos
POR EL LOGRO DE LA EFICIENCIA

I Estatuto Orgénico de la Fiscalfa General de [a Nacién

crea al interior de la Direccién Nacional Administrativa

y Financiera, la Divisién de Métodos y Sistemas, asig-
nandole la importante actividad de participar en el desarrollo
organizacional y en su mejoramiento continuo a través de
técnicas informaticas y administrativas.

La Divisién de Métodos y Sistemas se organiza en tres frentes
de trabajo: el primero destinado a cumplir las funciones de
desarrollo y mantenimiento informético, el segundo las de
soporte técnico informatico y el tercero a las funciones de
organizacién y métodos.

Las funciones del Grupo de Organizacién y Métodos, estin
orientadas a optimizar el uso de los recursos en el logro de los
objetivos institucionales-buscando que-exista-coherencia y
homogeneidad en la gestién administrativa de la Fiscalia en todos
sus niveles territoriales.

En consecuencia con lo anterior, el Grupo propone politicas
sobre normas y procedimientos, previo andlisis de las existentes,
realiza estudios sobre estructura orgénica, plantas de personal,
cargas de trabajo, etc. Ademdés disefia y elabora manuales admi-
nistrativos par mejorar la gestién y los servicios de la Institucién,
entre otras funciones.

1721

Un esfuerzo de todos !

Siendo la Fiscalia General de la Nacién una entidad de gran
tamano, ningln esfuerzo que se realice en aras de organizar su
funcionamiento debe escatimarse, por ello, el Grupo de
Organizacién y Métodos de la Division de Métodos 4
Sistemas quiere invitarlos a participar en el fortalecimiento de
las actividades institucionales, aplicando las teorias adminis-
trativas que lo permitan, especialmente sobre mejoramiento.

Sélo podemos mejorar con su colaboracién !

Existen deficiencias de funcionamiento que sélo podrin ser superadas si
cada uno de nosotros colaboramos en su identificacién y fas damos a
conocer. El Grupo de Organizacién y Métodos es un receptor de todas
las iniciativas que puedan contribuir a incrementar o mejorar nuestras
actividades institucionales.

5i usted tiene inquietudes o iniciciativas en pron de enriquecer la calidad e
imagen de la Fiscalia General de Ia Nacién, el Grupo de Organizacién y
Métodos le brinda la oportunidad de canalizarlas y aprovecharlas en
beneficio de la Institucién, la sociedad y por ende todos nosotros.

Un equipo humano a su servicio !

Este grupo de profesionales estard siempre atento a sus sugerencias, Omar Vivas C,
Coordinador, Rodrigo Aguirre V., Carlos Ramén Castarieda S., Ménica Guiomar Romero
y Leonor Villamizar R. Todos ellos dirigidos por José Armando Garzén Bonilla, Jefe de
la Division de Métodos y Sistemas.
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Poricia JupicIAL...

Sin embargo, como la anterior proble-
matica expuesta se traduce en la [lana falta
de Coordinacion y Direccién de la funcién
de Policia Judicial, y para ello sélo es
necesaria la efectiva aplicacién de la
normatividad existente en esta manera,
el Consejo Nacional de Policia judicial en
desarrolio de sus funciones y asumiendc
el liderazgo que en esta materia le corres-
ponde, ha decidido crear los Consejos
Permanentes de Policia judicial; con los
que se pretende en (itimas, como érga-
nos interinstitucionales conformados por:-+
los directores de la funcién de Policfa Ju--
dicial en los niveles nacional, regional y
seccional de las entidades publicas
comprometidas con ésta funcién, cana-
lizar los planes y programas que en el
ambito de su competencia, deben ejecu-

®

EL Tiempo
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- . PUNTADA DE LADRON!

Eran las 11-de la noche. En
- la casa del seiior Manuel

" Angel. calle.3a., ndmero 63,
reinaba un completo silen-
cia. Una sombra se acercd al
port6n. Sacd varios objetos
det bolsillo; tal vez ltaves o
ganzua. Forcejeaba. Al fin.

1 anteh
abrio y entyS.

Cerca al portén esté el
“cuarto de costura” y ulli se
dirigi6 el ladrén.Encontré
una miquina “Singer”. Di-
ficit conducir tal bulto a e-
sas horas; pero el tiempo
apremiaba. En las alcobas
s¢ ofa una tos, El ladrfin se
decidié. Cargé con la ma-
quina y salié. Pronto apa-
reci6 una cabeza en la puer-
ta de las aicobus. Sc asoma-
ba con cautela. Aparecid un
hombre a medio vestir: era
don Manuel. Salié. Luz. El
portin estaba abierto. Se

- v ww o A e o e e

CASOS DE
NOCHEBUENA

buscé con afin. ; Ah, falta
la maquina! se la hao ro-
bade. Voy corriendo !.

Y don Manuel corria a los
POCOS MOMENLOS PoOr £5as :
calles. Unas cuadras ade- %

lante vid 1ees hombres que

discutian acaloradamente.

- Es robada, siga conmigo.

- Que no, seiior, mi amao
la mandé Hevar.

Llegd don Manuel,
- Seiior agente es mi
miquina.

El ladrén quedo
mudo. La maquina se
salvd, y camino de Ja
cdrcel tban los dos
agemtes,Ramén Alva-
rado P. y Domingo
L6pez Bricefio, con el
“Caco” Arturo Sdenz.

tarse para la prestacién de la funcién de
Policia Judicial conforme a los linea-
mientos disefiados por el Consejo
Nacional de Policia Judicial y la Direccion
Nacional del Cuerpo Técnico de Inves-
tigacion, en procura de una mejor
coordinacién interinstitucional de la
referida funcion.

-a-

gegundo Cedicl s¢ moria d¢
amor por Carmen R

WL mie s

 ELTmweo "

UNA HEMBRA A_RISCA.

o Carmen y dicle un beso en10s
pafl Cediel cay0.
e revalcaba en el
suelo; lieno de ina y de... amor.

iveros. lab'ms.

La seguia y 12 perseguia. gritaba ¥ 3¢

rella, auroré, saf, reind, e
fos(:os fos epitetos de la dulzura La  hermasy

P 5 gritos
¢ V wsefialudo”. 7 A tos Br0S:
son pocos pard aguel volcin. e Artis b e

o Sus trece Espaiol Benavides, ¥ aprehien:
Y Carmen € . ' .- .
Carmen 00 adld. Carmen e dib a Carmen

arisca como 1as cabras qcl -
monte. - Una mujer prevenida » i
vale por dos - dice. Los honibre €580 b
.engaﬁan y abandonan. Y Emreg (

inmisericorde, ado ¢

rechaza, IRMISERCOTR ) oopaly su enamorado et
Cediel. FAPER S b Y
T o

altiva,

Este no pudo ya comtenerse, y

en noches pasadas se ac.t:rqé;
atrevido, con los brazas abiertos

irreduetible - ®
una “Castel”. Sonrgirs* 3 =
rma y la libertad, 14
a Esta repoide dek pueblo estd.e8.
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I. Lea.ciidadosamente el informativo interno  |. Nombre del editorialista del mes. 2. Segundo gléLONCURSO o
| ATUEELASs, puet caga ya, de Jas:preguntas el Cediel se morfa por su amor. 3. Se hornea a 400

cruci-mensajerfiacen-reférencia a los articulos
contenido en &l.

B

< € O N €EURS O

IMENSAJE EN CLAVE
[NOMBRE
[cAReo

L

p—

DEPENDENCIA
{ciupap

1
1
DEpTO ]

Lt

I

t4S DIFERENTES SEDES
SRS DESPRENDIBLES

grados y se bate en el corazén, 4. Todos lo tene-
2. Conteste las preguntas llenando los espacio;_gb-nﬂl‘-’ipyf—’de“"*’#sﬂ:mdfaé‘v""enda las ofrece

blanco. Escriba sélo una letra en cada casilla. ( No
sobran ni hacen falta espacios ).

3. Encuentre el mensaje en clave y enciérrelo en un
circulo.

4. Llene el facsimil con sus datos personales, recér-
telo y envielo a : CONCURSO HUELLAS, Oficina de
Divulgacién y Prensa, Fiscalfa General de la Nacién.

més bajas que en el mercado. 6. Se pelea un rincén
entre los libros. 7. Ganador Torneo de Tiro 1994.
8. La Escuela de Criminalistica se convertir en...
9. Quién tomé las fotograflas de Huellas
0. Departamento en que se dan regalos con amor.
t1.3e larobé Arturo S4enz. 12. Derecho Humano
fundamental.

Sélo ,cormmWrsonas—cuyos'faﬁimiies estén
en Bogotd el 13 de febrero de 1995,

El sorted se realizaré el lunes 16 de Enero de 1995,
con presencia del Fiscal General de la Nacion.

ler. SORTEOQ:
I PASAJE BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA

2do SORTEO:
21 PASAJES BOGOTA-SAN ANDRES-BOGOTA.
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han podido
sostener sus
estudios des-
de hace tres
anos en dife-
rentes escuelas
y colegios de los
municipios de
Calarca y Cérdo-
ba en el Quindio,
gracias a la buena
voluntad de todos
los funcionarios
de la Seccional de
Fiscalias Armenia.

El Programa Vo-

OBRAS SON AMORES...

| 300 ninos De la Seccional Armenia. En este diciembre
indigentes los funcionarios des-
tinaran los recursos

donados para brin-
darles un regalo de
Navidad a cada uno
de los nifos como
una forma de lle-
varles alegria y de-
mostrarles amor,
por (ltimo, con el
dinero de caja, se
les compraran los
atiles escolares pa-
ra el préximo afo.

Este programa, li-
derado por los Fis-
cales delegados an-
te el Tribunal, Car-

luntario de Bienes-
tar trabaja por la
nifiez de escazos
recursos economicos
donando la suma de trescientos mil pesos
mensuales, con los que se les proporciona el de-
sayuno y el almuer-zo diario. Ademas, para aprove-
char 1a relacién directa con los nifios se les dictan char-
las sobre Drogadiccién, Gaminismo, Instruccion Civi-
ca, Ecologia y otros temas de importancia para ellos y
la comunidad.

- ~ los Alberto Henao .
ikl " Botero y Hernando

Robledo Mora y

por el Director Seccional de Fiscalias

Armenia, Luis Alberto Borrero Miranda,

es una muestra de que la justicia no sélo

se administra en los tribunales, la justi-

cia es posible si todos nos compromete-

mos con el futuro del pais y este futuro

son los nifos. -

PO DT AALIERIA
RATA IS TG Tl NAVLORU
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. Mezcle los 100 gramos de respon-

sabilidad con el concentrado de
profesionalismo, agregue 1as cuatro
e cucharadas de honestidad, deseche el
A«  Acldo de orgullo y para dar mejor sabor
agregus la copa de sumo de com-
pafierismo, batir hasta lograr el puento de
nieve.

-

iy A an
7 frutos de amor

1 taza de paciencia

2 tazas de cordiadad

4 cucharadas de honeutidad
Polvo de hornear “Lealtad”

Hornee a 400 grados, retire del hgorno y
deje reposar, envuelva la torta con la
cubierta y decérela con la pimienta de
confianza y el polvo para hornear “Lealtad”.

P»ﬁt,;z Copdi

Corte las frutas de amor en cubitos y
b4talas en licuadora con la mantequilla de

. Mantequllla de winceridad sinceridad, agregue lentamente a la mezcla ’
100 gramos de rm-ponmablhaad los dos paquetes de masa de respeto, i Strvase
1 copa de sumo de compafieromo cuando esté compacta llene el recipiente, a todas las personaa
2 paguetes de masa de respsto minimo con un taza de paalcncia. si ésta quc deseen
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