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Criminalistica ha puesto al servicio
de la investigacion un moderno método de
Sistematizacion de la Carta Dental.

i dentificacic

a identificacion de cadéveres N.N. por el método
de Carta Dental se ha convertido en uno de los
mas confiables por ser las estructuras dentarias
los tejidos mas fuertes del organismo y mas resis-
tentes a los agentes deteriorante. Por esta razon
desde 1993, Colombia la adopté como medio
de identificacién. (Ley 38 de 1993).
La Carta Dental tiene la ventaja de ofrecer caracte-
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risticas que son individuales y no existe el riesgo que
dos personas puedan tener los mismos tipos de especi-
ficaciones. Cada diente tiene 5 caras, significa que en
32 dientes que tiene el ser humano se encuentran mil-
tiples particularidades que lo individualizan.
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os procesos historicos radicales van
irremediablemente ligados con avarices
tecnologicos igualmente radicales. Las
sociedades que se han resistido al gui-
fio de las nuevas tecnologias y no han
asimilado los saltos cientificos estdn

condenadas al subdesarrollo.

Algo similar ocurre en las entidades. Sélo
aquellas que se colocan a la vanguardia de

de la Nacidn, a nivel Regional, Seccional, Lo-,
cal y en los Laboratorios de Investigacion:
Cientifica. Como plan especifico se aspira’
dotar y fortalecer con los tiltimos adelantos
en tecnologia fotografica e informatica'a co-
lor, secciones criminalisticas, investigativas y
laboratorios del CTI, en su totalidad para el
afio de 1999. Esto posibilitar4 un intercam-
bio interno e interinstitucional de informa-

los nuevos descubrimientos, de las técnicas
recientes, porque su estructura lo permite y porque
existe la voluntad politica institucional para aceptar el
cambio, pueden resistirse a la condena por obsolecen-
cia que impone el avance de los nuevos tiempos.

Una clara comprension de lo anterior, nos ha llevado
a emprender cambios hacia la modernizacion y tecnifi-
cacién del CTl, especialmente en lo relacionado con los
servicios que prestan a la administracion de justicia las
disciplinas criminalisticas. Sabemos que este sector es
especialmente sensible a los avances cientificos por la
naturaleza de su labor.

La adopcion del sistema de identificacion de N.N. y
desaparecidos por carta dental, proceso sistematizado
que tiene como principal objetivo proporcionar a la
Institucion una herramienta efectiva que le permita uti-
lizar la carta dental como criterio de biisqueda de N.N,,
es fruto de la visién de cambio de la que hablamos.

De otro parte, el proyecto de fotografia digital es otro

- programa ambicioso de tecnificacion para implementar
a corto plazo. El objetivo del proyecto es instalar el sis-
tema fotogréfico a color y digital en la Fiscalia General

...........l.‘......‘...........I.I.‘.........OI..Q.'........'.....I..........I'...‘....'...I.

cion fotogréfica de forma eficiente, aprove-
chando el medio que brindara el Sistema de Informa-
cion de la Fiscalia General y que ofrecera una respuesta
agil y oportuna a las autoridades solicitantes.

" No obstante, ]a adaptacién racional a los nuevos
avances tecnologicos, implica transformaciones en la
organizacién interna de las entidades que permitan la
facil asimilacion de los mismos. La creacién de la re-
ciente Unidad contra el Lavado de Activos de la Divi-
sion Nacional de Investigacion, la conversion de las Di-
recciones Regionales y el Plan Prisma de Capacitacion
de la Policia Judicial, pretenden convertirse en meca-
nismos para un mejor aprovechamiento de los recursos
tecnolégicos que nos ofrece la nueva era.

Este sistema, nos abre un horizonte de posibilidades.
El acceso mads rapido a informacién fidedigna es una
vieja aspiracion de los sistemas judiciales, que se resu-
me en la metdfora de un caro autor, que por accidente
fue jurista y no poeta: "el iempo que corre es la verdad
que huye"

Hernan Gonzalo Jiménez Barrerro
Director Nacional del CTI

Mas HUELLAS para la Fiscalia

HUELLAS crecid y se fortalecid graciassa la colaboracién
brindada por sus lectores. Por esta razén, los insertos Huelli-
tas que se entregaban en las Regionales de Barranquilla, Ca-
li, Ctacuta, Medellin, Santafé de Bogota y Villavicencio, pasa-
ron a conformar secciones permanentes de HUELLAS.

Esperamos que el incremento de secciones, cumpla con las
expectativas de los servidores que nos escriben tanto para
ofrecer sus articulos como para proponer la publicacién de
otros temas.

El compromiso del equipo periodistico de HUELLAS, es
divulgar a cabalidad las politicas, objetivos, actividades y
eventos académicos, administrativos, laborales o culturales
de la Entidad que se hacen en beneficio de los funcionarios.
HUELLAS, seguird siendo el medio de comunicacién para
toda la Institucion, que contribuya a incrementar el sentido
de pertenencia y la integracion de todos los servidores de la
Fiscalia General de la Nacion.

También crecié el equipo periodistico para cubrir informa-
tivamente todo el pais asi: Maria Stella Gomez G. se encarga-
ré de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Tolima y
Amazonas. En el Valle del Cauca, Narifio, Huila y Putumayo
estardn Ingrid Forero y Jorge Mahecha.

El comunicador Luis Fernando Marulanda L. estar4 al tan-
to de las noticias que se generen en Antioquia, Cérdoba,
Chocé, Risaralda, Caldas y Quindio. En los Santanderes y
Arauca estard Gloria Rojo Z.

Para saber lo que sucede en nuestra isla de San Andrés y
Providencia asi como en Sucre, Atlantico, Guajira, Cesar y

Bolivar contaremos con el apoyo de la periodista Mavi Vi-
fias A. En los departamentos de Guaviare, Guainia, Vaupés,
Vichada, Casanare, Caqueta y Meta estard David Camacho.

Estaremos atentos a recibir sugerencias de todos los muni-
cipios del pais... Incluyendo el suyo.

LLlIamenos:

Bogota: (91)2479547

Cali: (928)856360-817477
Medellin: (94)2623080
Cacuta: (975)751559-714577
Barranquilla:  (953)413939-411063
Villavicencio  {9866)21135-21140

Direccién Sonia Marcela Durin Field, Jefe Oficina de divuigacion y prensa » Edicién Gloria Esperanza Barba Castitlo, Cristing Diaz Visquez
« Redactores Rodrigo Barrera B., Williani Duarte L., Ingrid Forero, Maria Stelia Gomez G., Jorge Mahecha, Luis Fernando Marulanda L., Mauricio Lowbo N., Maria del Pilar Moya, Gloria Rojo Z.,
Mavi Viias A. @ Colaboracién Carios Eduardo Valdes Moreno, Jefe Division Nacional Criminalistica; James Troy Valencia, Coordinador Identificacion Especializada Division Nacional Criminalistica
* Disedio Mauricio Garzon, Carlos Gonzilez, Aref Khatib, Roberto Africano » Fotografia William Torres Avilin ® Uusteaciones Ofit, John joven, Dagaberte Cruz » Impresion Litografia La Bastilln
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La Carta Dental...

A esto se suma otro elemen-
to de identificacién como las
patologias y malformaciones
que presenta el individuo. La
probabilidad de que se repitan
estos rasgos es muy baja.

Sin embargo, hasta hace po-
co el exdmen dental de perso-
nas y cadaveres quedaba ar-
chivado en hojas, pues no se
tenia un procedimiento agil
para hacer los cotejos. Esta he-
rramienta no se podia utilizar
porque la revisién a los dien-

tes resultaba dificil y dispen-

Viene de la pagina 1 l

diosa, dado que se hacia en
forma manual.

La sistematizacién de la Car-
ta Dental, supera las dificulta-
des descritas. Un software es-
pecializado recopila en forma
grafica la informacion en el
computador. Se conforma un
banco de datos que permite al-
macenar y buscar cualquier
caracteristica, como ausencia o
presencia de calzas, protesis,
denominacién dentaria, que
puedan ayudar a la identifica-
cion.

Ventajas

O No necesita de férmulas
especificas, basta indicar al
sistema las caracteristicas del
N.N. encontrado y é! lo identi-
ficard sobre la informacidn al-
macenada,

O Ofrece mayores posibilida-
des de busqueda, porque el sis-
tema permite definir libremente
los criterios de seleccidn.

O Se aprovecha mejor el re-
curso humano, el odontélogo
forense puede dedicar todo su
tiempo a la eleccién de criterios
y el sistema se encargard de
hacer el proceso de bisqueda
sobre las cartas dentales alma-
cenadas.

| Elementos
® del sistema

toma de informa-
i6n basica: A esta Umc!eu::l1 .:;1_
" resan la fotografia del indi
%luo y sus datos biograflcto:;a e
‘Unidad Basica de Captusa <8
Informacion: En ella sed Cop
lan los datos dela carta. eES u.n
gervidor de datos : S
mputador que alfnacen toda
%s? informacion, en 8l se rea.rtas.
las consultas sobre las ca

dentales.

El Sistem
Especializa
Nacional Cri

Unidad de

a de Identifica'\cix?n
da de la Division
minalistica permlte
realizar interconsultas] clgnAogag
instituciones como e I;e ‘al.
el Instituto de Medicina Leg

La Divisién Nacional de Crimi-
nalistica cuenta aproximadamente
con 20.000 cartas dentales en hojas
u odontogramas fisicos, que ali-
mentan el sistema. Cada vez que
se necesite cotejar una pieza en es-
pecial, se especifican los datos y el
programa hace una seleccion de
cartas dentales que tienen la carac-
teristica solicitada. Entre més da-
tos se determinen, para la basque-
da, mayor es la probabilidad de fo-
grar la individualizacion. Este sis-
tema permite guardar la infoma-
citin de la carta dental en una tar-
jeta inteligente donde se almace-
nan los datos biogréficos de las
personas e incluso retener el dacti-
~——= " lograma del individuo en una cin-
w77 ta magnética.

Como funciona?

El tiempo de digitalizacién de la
carta dental puede tomar entre 3 y
5 minutos y el de toma de infor-
macion bésica otros 5 minutos ; en
este momento se puede digitar in-
formacion adicional, como los ras-
gos morfolégicos del individuo.
El médule de Carta Dental es el
corazon del sistema y permite mi-
rar en forma grafica el estado den-
tal de cada persona. El odontélo-
go hace un diagnéstico de identifi-
cacion. El proceso es sencillo y
permite definir por medio de colg-
res, los diagnésticos o tratamientos
encontrados en cada persona. El
sistema permite crear cualquier ti-
po de diagnéstico, pudiendo alma-
cenar la informacién correspon-
diente a 120.000 cartas dentales.
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Entrega de la Medalia Enrique Low Murira, diciembre de 1996

Consagracion, Perseverancia

Sunreraaciort

Exaltar las virtudes
y servicios
distinguidos de los
funcionarios y
empleados de la
Instituciéon, ast como
la consagracion,
perseverancia y
superacion
especiales de dichos
servidores publicos,

es el sentido de la

AAAdA~TA T Ay Muirtro

ésar Alfonso Chavez Cala,

Técnico Judicial, Fiscalia

ante Tribunales de Santafé

de Bogotd y Cundinamar-

ca; Julio Ospino Gutiérrez,

Direccién Regional de Fis-
calias de Santafé de Bogota; Jairo
Galindo Rojas, Fiscal Delegado,
Direccién Seccional de Fiscalias
de Bucaramanga; Alberto Angel
Angel, Fiscal Delegado, Direccion
Seccional de Fiscalias de Mede-
llin; Juan Fernando Henao Nore-
fia, Investigador Judicial, Direc-
cion Regional del CTI de Mede-
llin.; Roberto Carmelo Diaz Yela,
Investigador Judicial, Direccion
Seccional del CTI de Pasto; Car-
men Elisa Solarte de Bolivar, Fis-
cal Delegado, Direccion Seccional
de Fiscalias de Popayan; Carmen
Elisa Hurtado Asprilla, Fiscal De-
legado, Direccién Seccional de
Fiscalias de Quibdo; Antonio To-

mas Buvoli Arteaga, Fiscal Dele-
gado, Direccién Seccional de Fis-
calias de Sincelejo; Juan Carlos
Medina Pérez, Jefe de la Unidad
de Policia Judicial, Direcciéon Sec-
cional del CTI de Tunja; Jorge En-
rique Lopez Ortiz, Asesor I, Di-
reccion Nacional de Fiscalias; Mo6-
nica Sanchez Medina, Directora
Seccional del CTI de Cundina-
marca; Angela Maria Moreno
Suarez, Secretaria Ejecutiva II,
Despacho del Fiscal General; Je-
stis Antonio Sanchez Sossa, Profe-
sional Universitario, Despacho
del Secretario General; Pedro Ale-
jandro Franco Gomez, Jefe de la
Divisidon Administrativa, Direc-
ci6n Nacional Administrativa y
Financiera y Mauricio Dussan
Dussan, Investigador de la
Direccién Seccional del CTI de
Neiva a quien se le rindié un
homenaje péstumo.

Todos ellos se han caracterizado por sus “servicios eminentes
a la Fiscalia General, singular consagracion al cumplimiento
del deber y por su dedicaciéon continua a la funcién pablica,
pulcritud y prestancia que merecen ser sefialados como ejem-

plo de devocion al servicio”.



rrancd 1997 y con
él, otro afio de
proyectos pero
también de incer-
tidumbres. La Fis-

calia General de la
Nacién cumple sus pri-
meros cinco afios, el lla-
mado proceso 8.000 si-
ue dando de qué ha-
lar, al interior de la
Institucion hay cierto te-
mor por la puesta en
marcha de la Carrera y
varios programas de
fortalecimiento institu-
cional listos para ser im-
lementados. Para ha-
lar de estos X otros te--
mas, HUELLAS dialog6
con el Fiscal General de
la Nacién.

HUELLAS En los flti-
mos dias, los medios de co-
municacion han estado ha-
ciendo cabalas sobre su
permanencia en la Institu-
cion. Hay quienes creen’
gue usted se ird para aspi-
rar a la Presidencia de la
Repiiblica y otros piensan
que permaneceri hasta el
final. Usted tiene In pala-
bra.

Alfonso Valdivieso
Yo vengo trabajando en la
perspectiva de terminar el
periodo para el cual fui ele-
gido por la Corte Suprema
de Justicia. No he tenido en-
tre mis planes ni es mi pro-
posito aspirar a la Presiden-
cia de la Repdblica. En las
circunstancias actuales conti-
nuaré trabajando para forta-
lecer a la Institucién y pro-
yectarla hacia el futuro.

H. ;La gente se pregunta si
este afio la Fiscalia seguirit ade-
lante con las investigaciones
que tanta conmocion causaron
durante los iltimos dos afios?

A.V. Absolutamente. Las
investigaciones tienen que
continuar, teniendo como
base la experiencia y agili-
dad obtenidas en los meses
anteriores. Aqui se pueden
citar algunos ejemplos como
las actuaciones contra la de-
lincuencia organizada y sus
relaciones con muchos secto-
res de la sociedad colombia-
na, hechos que quedaron cla-
ramente evidenciados en el
denominado proceso 8000.

También es necesario for-
talecer las nuevas unidades
nacionales, creadas para res-

I el afio

COMPromiso

ponder a los mecanismos
ideados por la delincuencia
para evadir la accién de la
justicia.

La Unidad Contra el Lava-
do de Activos ya cuenta con
su propia sede y un grupo
de fiscales que fueron capa-
citados para asumir ese reto.
También se conformé la
Comisién de Bienes y ahora
mas que antes, es necesario
apoyar el trabajo que viene
adelantando la Unidad Na-
cional de Derecho Humanos.

H. ;A nivel interno, cuales
son los proyectos prioritarios?

A.V. Nos hemos propues-
to sacar adelante una serie
de labores que buscan forta-
lecer a la Fiscalia. Vamos a
continuar con el Plan de Ca-
pacitacidon de Fiscales v fun-

cionarios del Cuerpo Técnico
incluidos en el programa de
Policia Judicial.

Para los préoximos meses
se espera que esté en pleno
funcionamiento el Sistema
de Informacién -SI-, en las
ciudades de Bogotd y Mede-
lin.

Otro gran proyecto es el de
fortalecimiento institucional
propiamente dicho, que ser-
vird para dar orden a todas
las estrategias que viene lle-
vando a cabo la Entidad pa-
ra consolidarse como una
Fiscalia fuerte y moderna.
Este programa tiene un costo
de 15 millones de dolares
obtenidos a través de un
préstamo del Banco Intera-
mericano de Desarrollo. Su
ejecucion tardaré cerca de
tres anos.

Con el 4rea adminis-
trativa estamos traba-
jando en infraestructu-
ra fisica, comenzando
por el edificio central
que debe quedar en
perfecto funcionamien-
to este afio.

H. ;Otro de los temas
gue inquietan es el de Ca-
rrera de la Fiscalia?

A.V. La Comisién
Nacional de Adminis-
tracién de Personal de-
be reglamentar el desa-
rrollo de la Carrera y
convocar al primer con-
curso, que se tiene pre-
visto sea para los car-
gos de fiscales en todos
su niveles, es decir,
desde Locales hasta los
Delegados ante los Tri-
bunales.

H.;Qué va a pasar con
los funcionarios que ac-
tualmente laboran en la
Fiscalia?

A.V. Los que fueron
incorporados de Ia an-
tigua Instruccién Cri-
minal y de la Procura-
durfa y que ya venian en Ca-
Irera, seran inscritos en el es-
calatén de la Institucién y
quienes fueron nombrados
con posterioridad, deberan
concursar para permanecer
en el cargo. Aqui es necesa-
rio ser muy claros. No se tra-
ta de intimidar con exame-
nes elevadisimos que sélo
aprueban los que los elabo-
raron. Habrd que presentar
unos examenes de conoci-
mientos basicos para el de-
semperfio del cargo. Las pre-
guntas estaran relacionadas
con las funciones que cada
uno desempeiia, del tal for-
ma, que tiene mayores pro-
babilidades de responder
positivamente quien actual-
mente estd adelantando la
labor a quien estd fuera de
ella.

H.;Que espera de los 20 mil
funcionarios de la Fiscalin?

A.V. Para los funcionarios
es claro que este ano tene-
mos una mejor capacidad
institucional. Aspiro que con
el concurso de todos, logre-
mos consolidar la Fiscalia,
trabajando con mayor opti-

TSSO 7 COT Y PO 5 0



PLAN

PRISMA:

Investigacion
hacia el Siglo XXI

esde hace cinco meses un Pris-
ma llegd a Colombia para irra-
diar de luz la investigacion judi-
cial, se trata del Plan de Capaci-
tacién de la Policia Judicial, un
programa interinstitucional li-
derado por la Fiscalia General de la
Nacién en el que participan ademas, la
Policia Nacional y el Departamento
Administrativo de Seguridad - DAS -.

Mas de 3.500 investigadores judicia-
les de las entidades participantes se de-
dicaran durante un afio a mejorar sus
conocimientos en tres areas basicas: Ju-
ridica, Técnica Investigativa y Desarro-
llo Humano y Organizacional. Entre
Jos multiples temas que se han venido
estudiando y que se profundizaran du-
rante e! afio son, Pensamiento Diver-
gente, Trabajo en Equipo, Psicologia
Criminal, Primeros Auxilios, El Proce-
so Penal Colombiano, Criminologia,
Panorama de las Técnicas de Investiga-
cion, 1a Escena del Delito, la Entrevista,
Fuentes de Informacién y el Juicio
Oral.

El Plan Prisma pretende dar en el
corto plazo una respuesta a los cuestio-
namientos que se hacen los investiga-
dores en su diario quehacer, tales co-
mo, cudl es la mejor forma de afrontar
las culturas delincuenciales, como pro-
ceder, como organizar la policia judi-
cial, éste altimo uno de los objetivos
primordiales, pues existe la conciencia
por parte de las entidades que la com-

ponen que los criminales cada dia ac-
thian de forma mads organizada, traba-
jan y piensan de dia y de noche nuevas
maneras y estructuras para delinquir y
la policia judicial debe enfrentar el reto

de combatirlas actuando coordinada- ="
mente. .

Se busca que quienes ejercen las La Directora del Plan PRIS-
funciones de Policia Judicial lo hagan MA' de Capacitacion de la
respetando siempre el marco de la Policia Judicial de Colombia, .
Constitucién y las leyes colombianas, es Monica Sanchez Medina,
lo que presupone que sean personas Directora Seccional det Cuer-
idoneas y capacitadas, conocedoras de po Técnico de"Investigaci¢n
las normas, de modo que su proceder de Cundinamarca. Abogada
sea acorde con las reglas del debido egresada de la Universidad
proceso y el respeto por los derechos Santo Tomas, especializada
humanos. en Derecho Penal y Ciencias
Metodologia Criminolégicas de la misma

universidad y master en De-

PE pzoggsgsg,len(é‘;gigtadf’"b‘iel )Plaf; recho Penal de la Universi-
18T 3, e o dad de los Andes.

coordinacion y cooperacion de la Fisca-
lia, el Das y la Policia Nacional. Ochen-
ta facilitadores integrales provenientes
de las tres instituciones y de diversas
regiones del pais, asisten a cursos basi-
cos en Bogota y posteriormente, reali-
zan dos réplicas de los cursos recibidos
en cada una de sus sedes, a un namero Los logros del Plan Prisma se veran
no mayor de 30 participantes cada vez, materializados en el trabajo de las Uni- .
dichas réplicas se constituyen ademas, dades Especiales, en las que Fiscales e
en espacis de integracion de las enti-  Investigadores de las tres Entidades
dades implicadas en el proceso. han asumido €l reto de mejorar cualita-

El desarrollo del Plan Prisma al inte-  tivamente la administracion de justicia
rior de la Fiscalia requiere del compro-  y asi responder a las necesidade del Si-
miso de las Direcciones Seccionales, las  glo XXL

que deberan apoyar el trabajo de los
facilitadores y los investigadores parti-
cipantes, para que puedan cumplir con
los objetivos propuestos.
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n 1994, la Oficina de Planeacion en coordinacién
con las tres Direcciones Nacionales formul6 el Plan
de Desarrollo de la Fiscalia General de 1la Nacion
para el cuatrienio 1995-1998, cuyo proposito es
arantizar a la sociedad colombiana la efectivi-
ad en el proceso de administrar justicia a tra-
vés de la estructura organizacional , administrativa
y financiera que esta actividad requiere. Entre los
proyectos de Inversién contemplados en el mismo
se encuentran la adquisicién de equipos de siste-
matizacion, criminalistica, comunicaciones, capaci-
tacion a funcionarios, adquisicién y construccion de
infraestructura fisica, asi como la’implementacién y
Euesta en marcha del Sistema de Informacién y de la
ed Privada de Comunicaciones para la Entidad, con
un costo total de $112.315 millones de pesos.

Hoy, dos afios mas tarde, el Plan presenta un déficit
acumulado de $53.731 millones, producto de los recor-
tes a que ha sido sometido el presupuesto desde 1995. A
esto se suma el recorte de $65.000 millones de pesos que el
Gobierno Nacional hizo al proyecto de presupuesto pre-
sentado para 1997 y de $5.127 millones adicionales como
consecuencia de las disposiciones recientemente expedi-
das para racionalizar el gasto publico y la declaratoria de
Emergencia Econémica, situacién que afecta no soélo nues-
tro funcionamiento en este afno, sino la realizacién de las ac-
ciones contempladas en el Plan. De acuerdo con los recor-
tes, la Fiscalia tendra que postergar la iniciacién de nuevos
programas para no interrumpir aquellos que se encuentran
en avanzado estado de ejecucién, lo que podria representar
para la Entidad costos adicionales. Sin embargo, los proyec-
tos mas importantes siguen su curso normal en aras de
cumplir el objetivo y las metas trazados.

Cifras claras

Al hacer el anélisis porcentual de las apropiaciones asig-
nadas para las vigencias 1992 a 1997, se establece que el
comportamiento del presupuesto en términos reales, es de-
cir convirtiendo los recursos financieros de cada una de las
vigencias a precios de 1992, es el siguiente: de 1992 a 1993
existe un crecimiento del 91% debido basicamente a la nive-
lacién salarial ordenada por el decreto 53 del mismo afio; de
1993 a 1994 el crecimiento esta representado en un 21% co-
mo consecuencia de la adicién de 1.061 cargos a la planta de

VARIACION DE LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES
FISCALIA'GENERAL' DE LA'NACION (1992-1997)
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personal; de 1994 a 1995 se refleja un 23% que complico el
manejo financiero toda vez que en este afio se crean 8.008
cargos con destino a las Unidades Locales de Fiscalia; de
1995 a 1996 el crecimiento fue tinicamente del 2%; de 1996 a
1997 se presenta un decrecimiento del -10%. Como se puede
apreciar, esta evolucion financiera no ha permitido llevar a
cabo un proceso acelerado de fortalecimiento y moderniza-
ci6n de la Entidad tal como se requiere. (Ver gréfica)

Para enfrentar estas circunstancias, la Direccién Nacional
Administrativa y Financiera ha tenido que realizar evalua-
ciones periddicas tanto de la ejecucién presupuestal como
de las necesidades mas apremiantes en la Institucion, con el
fin de plantear oportunamente al Ministerio de Hacienda
los traslados de recursos que han permitido mantener el
normal funcionamiento de la Entidad y de los proyectos
que se estan desarrollando. Este ejercicio se incrementara en
1997 ante las medidas planteadas por el Gobierno para con-
trolar el déficit fiscal, lo que nos obliga a establecer una re-
lacién exacta de necesidades a través de los Comités de
Coordinacién que se llevan a cabo regularmente en las Re-
gionales y Seccionales y que involucran a los directores de
las tres areas, para ejecutar el presupuesto con base en estas
necesidades.

En consecuencia, es necesario que cada uno de los servi-
dores tome conciencia de las limitaciones financieras que
por decisiéon gubernamental la Entidad afrontara a lo largo
de este ailo, y en especial que los Directores Regionales y
Seccionales en su calidad de administradores de los recur-
sos presten a la Entidad su colaboracién incondicional, me-
diante acciones que permitan racionalizar el gasto, pues



Mas
cobertu
para 1997

a principal inquietud

del Fondo de Vivienda

y Bienestar Social de la

Fiscalia para 1997, es

lograr que un mayor

niamero de funciona-
rios de la Entidad se benefi-
cien de los programas ofre-
cidos a través de sus dife-
rentes lineas de servicio. Pa-
ra José Enrique Sanjuan Gal-
vez, su Director, lograr una
mejor cobertura significaria
vincular miés estrechamente
al grupo familiar del funcio-
nario y de esta forma, cum-
plir con los objetivos bésicos
de cualquier proceso de bie-
nestar.

Como primer paso para
estar acorde con las necesi-
dades en este campo, se pu-
$0 en marcha un programa
de reorganizacion de su es-
tructura interna, con el obje-
tivo de mejorar los procesos
de evaluacién de las solicitu-
des recibidas y a la vez, ma-
nejar en forma independien-
te los recursos asignados a
créditos de vivienda de los
destinados para los progra-

mas de bienestar.

También se organizaron
las oficinas de bienestar so-
cial a nivel nacional, con la
colaboraciéon de las direccio-
nes administrativas y finan-
cieras de cada ciudad y asi
cumplir con las funciones
propias del servicio de bie-
nestar y facilitar la recep-
cién de las solicitu-
des de crédito.

Para evitar
falsas expecta- o
tivas entre los
empleados de
la Entidad, la
Junta Admi-
nistradora
del Fondo de o)
Vivienda vy A
Bienestar So-
cial, autorizd la
devoluciéon de 1686 solicitu-
des que no cumplian los re-
quisitos minimos para el
crédito de vivienda, lo que
no impide que el funciona-
rio presente mas adelante un
nuevo formulario. Sin em-
bargo y dado que estan pen-
dientes de evaluacién 5000

rd

solicitudes aproximadamen-
te, no se ha autorizado la re-
cepcion de formularios para
crédito de vivienda, situa-
cién que serd evaluada en el
primer trimestre del afo
cuando se reina la Junta
Administradora.
Esta estructura, sumada a
la planificacion
realizada
desde

tiempo atrds, permitié otor-
gar 98 créditos de vivienda
en 1996 por un costo total de
$2.391 millones de pesos, los
cuales fueron otorgados a
funcionarios de todas las
dreas y regiones del pais.

El Fondo de Vivienda y
Bienestar Social brindara

prioridad a las
lineas de crédito de
salud y calamidad do-
méstica, las cuales presen-
taron una ejecucion aproxi-
mada a los $87 millones de
pesos a nivel nacional en
1996. Los créditos de educa-
cidén superior, se otorgaran a
través de las diferentes cajas
de compensacién familiar a
nivel nacional, asi como
también, se promoveran las
actividades de educacion no
formal y asistencia social
con estas entidades.

En cuanto al auxilio de
guarderia, se concederd a los
funcionarios cuya asigna-
cién mensual sea inferior a
cuatro salarios minimos le-
gales y que cumplan riguro-
samente con los requisitos.
(ver recuadro).

Otras actividades

Las actividades deporti-

vas y culturales desa-

rrolladas en 1996,

(campeonatos

deportivos, gru-

pos de danzas y

de musica, etc.),

continuaran du-
rante 1997,

En general, todas las acti-
vidades del Fondo de Vi-
vienda estaran encaminadas
a incrementar su cobertura y
satisfacer atin mas las nece-
sidades de recreacion y bie-
nestar de los funcionarios de
la Entidad.

Requisitos para el auxilio de guarderia.

» Registro civil del nifio o los ninos.

eCertificado del jardin.

s Fotocopia del recibo de pago (pension y/o matricula)

. e Fotocopia del certificado de ingresos de! funcionaric o
del dltimo recibo de pago.

Este auxilio cobija hasta en un 50% del valor de la pen-
sién a los funcionarios cuyo salario no sobrepase de
cuatro salarios minimos legales vigentes. Y cobija en un
30% del valor de la pension, a los funcionarios cuyo sa-
lario supere los cuatro y no sobrepase los seis salarios
minimos legales vigentes. En ningun caso este subsidio
- excederd mensualmente del 25% del salarioc minimo le-
— gal vigente a la fecha de la solicitud.

Mas bienestar con las cajas de compesacion.




P

n nuevo disefio curricular de
ensenanza en formacidn, capa-
citacion y actualizacion dirigido
a todos los servidores de la Fis-
calia General de la Nacién, pu-
so en marcha la Escuela de In-
vestigacion Criminal y Criminalistica.

Para que todos los funcionarios ten-
gan la misma oportunidad, se organi-
zaron cuatro grupos, teniendo en
cuenta el perfil y las funciones que
exige la dependencia donde laboran:
Unidades de Fiscalias, Cuerpo Técni-
co de Investigacion, Nivel Central y
la Direccion Administrativa y Finan-
ciera.

¢Por qué un nuevo disefo curricu-
lar?, Julio Enrique Corzo Ortega, Di-
rector de la Escuela de Investigacion
Criminal y Criminalistica, respondio
a Huellas “La Escuela venia haciendo
un nimero considerable de cursos, en
su gran mayoria sueltos y sin un hilo
conductor de lo que se estaba reali-
zando. Podia ocurrir que hoy un in-
vestigador del C.T.I,, que pertenece a
una Unidad de Vida estuviera asis-
tiendo al curso de Delitos Financieros
o que el que tiene que ver con Lesio-
nes Personales estuviera asistiendo al
curso de Fraude Informatico”.

Con la ayuda de la Direccién Ad-
ministrativa y Financiera, se monté
en la Escuela el SIRA, Sistema de In-
formacién de Registro Académico,
con el que se recuperd la informacion
de capacitacion desde 1991. A la fe-
cha, en la Escuela se han realizado al-
rededor de 140 cursos con una cober-
tura aproximada de 16 mil alumnos.

La Escuela propone, entonces, un
proceso de formacion integral, orga-
nizado en tres grandes areas y tres ni-
veles o ciclos para los cuatro grupos
que se van a capacitar.

Areas

e Desarrollo del Talento Humano y
Organizacional: Se trataran temas

narcha nuevo
a curricular

relacionados con el trabajo en equipo, la
senstbilizacion al cambio, la ética y los
derechos humanos, entre ofros.

En Bogota 482 fiscales y alrededor de
380 empleados de la Fiscalia Seccional,
recibieron cuarenta horas de capacita-
cion de este modulo.

® Juridica: Comprende materias como
Nuevo Rol del Fiscal, Discursoe Juridi-
co, Sistema Carcelario, Pruebas y For-
mas de Terminacion Anticipada del
Proceso.

e Técnica de Investigacion Criminal y
Criminalistica: Hara énfasis en Ad-
ministracion y Procesamiento de la Es-
cena del Crimen, Interpretacion de Pla-
nos, Grafica, Balistica, Investigacion
Criminal, Logica Matematica para la
Investigacion Criminal y Técnicas de
Entrevista e Interrogatorios.

Niveles

Los niveles contemplados son: Basi-
co, Especializacion y Formacion de
Peritos. Este altimo es exclusivo para
el C.T.L

e Nivel Basico: Estari dedicado a pro-
gramas de formacion, capacitacion y
actualizacion en temas y practicas rela-
tivas al desemypeito de las funciones.

Solo si se ha cursado el nivel Basico
se podréa pasar al segundo nivel.

o Nivel de Especializacion: Se trabaja-
ra en ln profesionalizacion de funciona-
rios en areas determinadas, de acuerdo
con las funciones gue ejerce.

® Tercer Nivel: Comprendera la forma-
cion de péritos en las diferentes areas
de la investigacion criminal.

Por altimo se llevardn a cabo los
Proyectos Especiales, que estdn orien-
tados a elevar el nivel de investiga-
ciéon y formacién buscando que las
actividades que se desarrollan, res-
pondan a las necesidades de la Fisca-
lia General de la Nacion.
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Atencién solicitante de Auxilio para Postgrado

e Recuerde que el término de recepcion de las solicitudes se cumple
en el mes de febrero para los periodos académicos gue comienzan
en el primer semestre del afio y en el mes de septiembre, para los
periodos académicos que se inician en el segundo semestre del
afio.

o No se podran conceder estimulos econdmicos para el cumplimiento
de periodos académicos ya concluidos, es decir, con caracter re-
troactivo.

el as solicitudes gue no cumplan con los requisitos generan rechazo.

e Los servidores que lleven menos de 1 afio en la Institucién o hayan
sido sancionados disciplinariamente con multa o suspension duran-
te el afio anterior, no podran solicitar auxilios para postgrados.

o £l computo de tiempo de servicias puede tener en cuenta el desem-
pefiado en la Rama Judicial, siempre y cuando se encugntre debi-
damente certificado.



n palmirefio de 35 afios, al

que es muy dificil sacar de

casillas, por el talante me-

surado y reposado que

cultiva a diario, es el nue-

vo Director Regional de
Fiscalias de Bogota. Ernesto Ca-
rrasco Ramirez, tiene la mejor pre-
paracién en derecho penal para ma-
nejar las investigaciones mas espino-
sas que se llevan en la Fiscalia, su pa-
so por la Universidad Externado de
Colombia donde formé grupos de es-
tudio, llevado por el * ‘sarampion” iz-
qulerdlsta que le tocd vivir a su gene-
racion, le han permitido mirar con ojo
critico y clinico la realidad del pafs,
que no se puede desconocer a la hora
de administrar justicia.

Ademds para pulir su capacidad
de investigador, acompasé el estu-
dio de los cédigos y leyes con las
lecturas de Julio Cortdzar, que por
lo ladico v tejedor de historias, le
ensend a armar y desarmar los ex-
pedientes.

Deportista consumado desde
nifo, fue incluso de las divisio-
nes inferiores del Deportivo Cali,
Carrasco no desaprovecha ni sus
hobbies para perfeccionar sus
dotes de investigador. Hoy estd
dedicado al buceo, una excusa
para hacer el transito entre la
bisqueda de pruebas judicia-
les en tierra y la basqueda de
bellezas naturales en el agua.

Ahora tendra menos tiem-
po del que quisiera para ir a
teatro, su otra aficiéon here-
dada de los tiempos de bohe-
mia en la Candelaria y el Exter-
nado. Con humor entiende que
las mejores obras pueden estar —
en los procesos que le toca co-
nocer a diario.

En su didlogo con HUE-
LLAS, el nuevo Director Regio-
nal de Fiscalias de Bogota des-
tacd que la piedra angular de
su gestion sera el trabajo en
equipo y sefiald lo que serd su
derrotero.

HUELLAS. ; Como ve el pano-

rama de la Justicia Regional que
ha sido tan cuestionada ?.

en la Fiscalfa
Regional

de Bogota
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Ernesto Carrasco. Deseo con-
tinuar con la gestién que se vie-
ne desarrollando actualmente
en la Direccién Regional de Fis-
calias. Primero la opinién pu-
blica considera buena parte del
proceso ocho mil culminado,
cuando nosotros internamente
consideramos que por el con-
trario, se esta en el punto don-
de se tienen que tomar algunas
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s0s que estan todavia a ins-
tancias de la Fiscalia, lo que
nos genera una responsabi-
lidad inmediata de llevar a
término esos procesos. Por
otra parte, a partir de lo que

se ha logrado iniciar en al-
gunas investigaciones nos
corresponde casos muy signi-
ficativos en la lucha contra el
narcotréafico como los relaciona-
dos con Guillermo Ortiz, Justo

Pastor Perafan, entre otros, ahora
vienen las investigaciones contra el

cartel de Bogota y conti-
nuar con todas las que
corresponden a esta Ju-
risdiccién.

H. ;Cuil es su principal
proposito como Director Re-
gional de Fiscalias.?

EC. Uno de mis princi-
pales propésitos es iniciar
el desmonte de la Justicia
Regional, que ya legalmen-

te estd impuesto a una fe-
cha, eso no lo hago yo solo.
Necesariamente tengo que
hacerlo con un equipo y pre-
sentaré una propuesta a las
Directivas de la Fiscalia en su
aspecto real.

H. ;Que concepto le merece la
Justicia Regional, teniendo en
cuenta que el ciudadano comin
considera que constantemente se
violan los principios generales del
Derecho Penal?

EC. De mi formacién profe-
sional siempre he entendido la
Justicia Regional como algo ex-
cepcional, trabajaré con la idea
que los casos que requieren de
ese tipo de instrumentos espe-
ciales y hacer efectiva la Reso-
lucion del sefior Fiscal de des-
montar esta Jurisdiccidén, por
ejemplo el levantamiento de la
reserva del funcionario pablico
serd primordial y no sea la re-
gla general y a su vez tratar de
poner en cintura procesos que
se llevan con términos absolu-
tamente amplios

H. ;Cual cree que va a ser su
aporte a las investigaciones de esta
Jurisdiccion.?

EC. Yo realmente no es que
tenga una larga experiencia co-
mo investigador cualitativa-
mente, aunque si me ha tocado
revisar casos complejos y muy
dificiles, pero no tengo la me-
nor duda que los casos que nos
va a corresponder los vamos a
revisar hasta las Gltimas conse-
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En Antioquia

La capacitacion

es compro,

espués de mas de 200 kilometros de

recorrido en un vehiculo de servicio

publico, Albeiro, un asistente judicial

de la Fiscalia en Urab4, llegé a Mede-

llin invitado a participar en uno de los

cursos organizados por la Direccion
Seccional de Antioquia.

Por el cargo que ocupa, Albeiro puede op-
tar entre Identificacion de Armas de Fuegpo,
Nociones de Derecho Penal Especial y Re-
cursos y Ejecutoria de las Resoluciones Judi-
ciales.

Los secretarios judiciales de los grados 1 y
II se capacitan en Procedimientos en las Se-
cretarias Administrativas y Planeacién Or-
ganizacional. Esta formacion ha inculcado la
importancia de gerenciar adecuadamente los
recursos que tienen a su disposicion.

Los fiscales locales de todo el departamen-
to asisten a los talleres de Manejo de Reco-
leccién de Prueba.

Esfuerzo conjunto

El centro de formacion es la Ecuela de In-
vestigacion Criminal y Criminalistica ubica-
da en el municipio de Copacabana, a 15 kilo-
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metros de Medellin. El transporte desde ca-
da poblacién corre por cuenta de la Direc-
cién Seccional Administrativa y Financiera y
la permanencia durante el tiempo que dura
el curso, es costeada por el propio funciona-
rio.

A los programas asisten servidores desde
los puntos mas alejados de la geografia an-
tioquena e incluso del departamento del
Chocd.

La calidad de la capacitacion que reciben
los funcionarios esta sustentada en la expe-
riencia docente, el trabajo con la comunidad
y el grado de compromiso que con la Fisca-
lia, tienen los 35 formadores, quienes reali-
zan su trabajo de manera voluntaria y gra-
tuita.

Para la Direccion Seccional de Antioquia la
capacitacion de sus funcionarios es una via
para mejorar la Fiscalia, perfeccionandolos
en habilidades y técnicas de investigaciéon
propias de su cargo, sin olvidar su creci-
miento personal.

Compromiso

A juicio de las Direcciones Administrati-
vas y de Fiscalias, la inversion econtmica
que se requiere para lograr la capacitacion es
minima porque existen profesionales com-
prometidos con su labor y con la Institucion.

Este trabajo se ha convertido en la herra-
mienta para mejorar sus relaciones y conse-
guir un verdadero trabajo en equipo.

“El grado de compromiso de nuestros fun-
cionarios nos permitid ser una de las prime-
ras seccionales del pais en concluir los semi-
narios de Sentido de Pertenencia”, asegura
orgulloso un formador de la Seccional An-
tioquia.

Albeiro lo comprobé después de dos dias
de formacion en Medellin. Ahora mientras
recorre en bus las nueve horas de camino
que lo separan de su oficina en un municipio
de Urabd, se siente satisfecho con lo apren-
dido.

Més de 600 servidores
capacitados en 120
municipios antioquenos.




a 1nvestigacion cientifica
en el campo criminolégico
es una herramienta fun-
damental en la confronta-
cién del delito. Para desa-
rrollar esta labor, la Fisca-
lia General de la Nacion cred en
1994 el laboratorio de Buga (Va-
lle), centro de investigacidn
orientado a la capacitacion de
personal técnico y cientifico de
la Institucion y de otros orga-
nismos de Policia Judicial.

Gracias a su estratégica ubica-
ciébn y a su capacidad técnica y
profesional, el laboratorio de
Buga se ha convertido a lo largo
de estos dos afios, en un punto
de apoyo clave para la investi-
gacién criminal, no sélo/para el
occidente colombiano, sino pa-
ra todo el pais. A esto se suma,
la colaboracion recibida por el
programa de las Naciones Uni-
das para el control de drogas
(UNDCP), que ha aportado re-

cursos técnicos y econdmico¥.

que le permiten estar al nivel de
los mejores laboratorios. )

Nuevas técnicas

El laboratorio presta servicio
en las dreas de grafologia, ba-
listica (denominada fisica),
identificacién especializada,
fotografia y video, voces y qui-
mica aplicada, siendo esta alti-
ma donde se obtienen mayores
logros.

Adicionalmente, han hecho
importantes adelantos en iden-
tificacion esﬁecializada, utili-
zando las técnicas de trabajo
con pulpejos lo que ha permiti-
do avanzar en la solucidn de ca-
sos. El método de hidratacién
ibnica con amoniaco de pulpe-
jos, permite establecer la identi-
dad de restos humanos en alto
estado de descomposicion.
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Dos anos del Laboratorio de Buga:

Marcando

en investigacion

La Organizacién de Naciones
Unidas ha suministrado nove-
dosos equipos para las areas de
quimica y grafologia que garan-
tizan un mayor grado de certe-
za en los resultados.

Uno de los préximos proyec-
tos es el estudio de la Dalia y la

céscara del Maracuya, plantas
que al parecer tienen propieda-
des alucinégenas.

El laboratorio continuara con
la expansién de los servicios
que actualmente presta, bus-
cando lograr el maximo de efi-
ciencia en la labor investigativa.

pall

criminal

Laboratorio de
Buga: ciencia
al servicio de la
investigacion.
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Premios HUELLAS en Palmira y Neiva
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Esta vez el Vicefiscal General le di6 la suerte a Colombia
Maria Cuellar G. Secretaria Judicial de la Unidad Local de
Fiscalias de Palmira, ganadora del pasaje a San Andrés en
el sorteo de las evaluaciones del informativo HUELLAS.

ros de la Direccion Administrativa de Neiva la alegria de
ser la ganadora de una grabadora Compact Disc, en el
concurso Crucihuellas.




L

Heorganizacion de la

omo estrategia en la lucha contra

la criminalidad, la Directora Sec-

cional de Fiscalias, Josefina Reta-

mozo de Faquene, sectorizoé la

ciudad de Barranquilla en dos

zonas para que de esta manera,
las Unidades de Policia Judicial del
Cuerpo Técnico de Investigacion y de
la Policia Nacional, les presten apoyo a
los fiscales que integran la URI desde el
mismo momento en que se comete un
delito.

Gracias a la reestructuracién de la
Unidad de Reaccion Inmediata, se ha
logrado aprovechar mejor el recurso
humano, evitando también, la duplici-
dad de funciones, es decir, los investi-
gadores del Cuerpo Técnico de Investi-
gacion apoyan a los fiscales en la Zona
Norte y la Policia del departamento, en
la Zona Sur.

Como consecuencia de lo anterior, se
torno indispensable replantear la ope-
ratividad de la URI y se dispuso de un
fiscal las 24 horas, tanto en las instala-
ciones de la Policia Judicial como en las
del C.T.I. para que procedan, con apo-
yo de dichas unidades, a la practica de
las primeras diligencias en la corres-
pondiente zona. Cuando se logra la
identificacion de autores y participes
del delito, se da inicio de manera inme-
diata a la accion penal. Cuando no se
logra este objetivo, se procede a la
apertura de la correspondiente indaga-
cidén preliminar, actuacion que queda
bajo la direccién del fiscal de 24 horas,
por un término de 30 dias calendario.
De tal forma, que la investigacién se
rota entre tres fiscales que cumplen es-
te turno, quienes al concluirlo, hacen el
correspondiente balance de las diligen-
cias que lograron practicar durante la
jornada de trabajo.

Al terminar cada diligencia de ins-
peccién, identificacion y levantamiento
de un cadaver, se ha adoptado como

La Unidad de
Reaccion
Inmediata “Los
Guardianes de
Barranquilla”.

principio operativo basico, que el Fiscal

se reuna con su gente para elaborar el

dibujo de ejecucién o plan de investi-
gacion, técnica que ha permitido mejo-
rar y agilizar el trabajo en equipo.

La Unidad de Reaccién Inmediata, se
encuentra conformada por 13 fiscales
distribuidos de la siguiente manera :

a. Fiscales 3, 6 y 7 con funciones de 24
horas ante el Cuerpo Técnico de
Investigacion.

b. Fiscales 8, 12 y 13 con funciones de
24 horas ante la Policia Judicial de la
Policia Nacional.

¢. Fiscales 2, 4, 5,9, 10 y 11 con funcio-
nes de fiscales instructores, quienes
abocan el conocimiento previo a las
asignaciones de rigor, en todas

aquellas investigaciones por delitos
de homicidio, receptacion, hurto ca-
lificado, extorsion, delitos contra la
libertad y el pudor sexual tratindo-
se de victimas menores de 12 afios,
hasta calificar su mérito probatorio.
Ademas cumplen turnos los domin-
gos, con el proposito de atender las
actuaciones que se reciben con cap-
turados.

Se espera que con esta estructura, se
logre que las actuaciones adelantadas
por los organismos que cumplen fun-
ciones de Policia Judicial, sean dirigi-
das desde su inicio por un fiscal y que
ademas, haya agilidad en el tramite pa-
ra ofrecer un servicio y una administra-
cidén de justicia eficaz.

..‘.‘......I'.........I.'.....‘.....I.............-I...........l...l.........................

Capacitacion a la Policia

dores.

Narino.

Extorsion y Secuestro, fue el tema tratado en la Conferencia
que dicté la Directora Regional de Fiscalias de Barranquilla, Alba
Celemin de Rosales, en la Escuela de la Policia Nacional Antonio

Notifiquese.... !

e Se esta realizando el proceso de liquidacion y notifica-
cion de cesantias parciales de los funcionarios de la Re-
gional. La Seccién de Desarrollo Humano invita a los
funcionarios que atin no conocen el monto de sus
prestaciones, a realizar dicho tramite.

Interempresarial de futbol

iQue bien el equipo de futbol de la Fiscalia! Nuestros
muchachos ocuparon los primeros lugares del Quinto
Torneo Interempresarial . Jairo Vasquez, auxiliar admi-
nistrativo de la Seccional, se ubicé como el segundo go-
leador del evento. Ademas del reconocimiento de sus
compaieros, recibié un trofeo por parte de los organiza-
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a congestion en las
Unidades de Previas
de las Regionales de
Fiscalias se constituye
en un dolor de cabeza
para la Entidad. Sin
embargo, esto no ha sido
obstaculo para que las inves-
tigaciones se hagan dentro
de los términos exigidos por

la ley. Cada una de ellas,

soluciona los invonvenientes
con estrategias creativas
propias, aprovechando al
maximo los recursos huma-
nos con los que cuenta.

Segin expusieron a Hue-
llas los coordinadores de las
diferentes Regionales, son
varias las formas utilizadas
para combatir la acumula-
cién :

La Unidad de Ctcuta co-
menzo en diciembre de 1996
con un sisterma para evacuar
parte de los 2.500 procesos

que
estan en
espera ae
una decisidén
de fondo. Para ¢l

tres fiscales se dedican
exclusivamente a la des-
congestion y los 15 restantes
que conforman el equipo,
trabajan en esto, un dia a la
semana. Aunque el despe-
gue ha sido lento, se preten-
de evacuar un alto porcenta-
je de procesos. La estrategia
serd evaluada al finalizar el
primer trimestre del afio.

La Regional Oriente orga-
nizd una brigada similar en
1995. En ese entonces, se
inicié la Unidad de Prelimi-
nares con 800 procesos. En
su descongestién participa-
ron todos los fiscales. Cada
uno respondié por un cierto
namero de éstos. Paralela-
mente, crearon una Unidad
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Transitoria Especial dedica-
da Gnicamente a perfeccio-
nar las diligencias por Terro-
rismo y Subversiéon. Asi tra-
bajaron hasta que considera-
ron superada la situacion.

Por su parte, la Regional
de Barranquilla repite for-
mula. A esta Unidad fue
asignado un fiscal adicio-
nal a los dos existentes, pa-
ra que en seis meses reduz-
ca las investigaciones en un
20 por ciento. Esta practica
fue puesta en marcha el
afio anterior con resultados
positivos.

Eu Medeliin se ha coniado
activamente con la ayuda de
los técnicos judiciales. Estos
abogados titulados, se dedi-
can a estudiar las investiga-
ciones previas para discutir
posteriormente con el Fiscal
Coordinador de la Unidad,
la decisién que podra ser to-
mada por el fiscal asignado
a cada caso.

Con estas estrategias, las
Unidades de Previas de las
Regionales, buscan darle la
misma celeridad a la investi-
gacion preliminar que a
aquellas que tienen un sindi-
cado privado de la libertad,
a fin de prestarle un verda-
dero servicio a la justicia.
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* Creatividad en medio de la escasez

' austeridad. Los torneos realizados fueron

oportunidad para demostrar la capaci-

dad creativa del administrador. El re-
corte presupuestal que afectd a la Institu-
<i6n durante 1996, obligo a racionalizar sus-
tancialmente los gastos y con la ayuda todos,
se logré concluir el afio, con mayor tranquili-

Las crisis econdémicas son una buena

dad de lo esperado

En la Regional de Ciicuta se logré controlar
el consumo de gasolina de los automotores.
En un mes descendié de dos millones a un
millon cien mil pesos los pagos por es-
te concepto. Aqui los Fiscales juga-
ron un gran papel. Se reorganiza-
ron mejor las rutas y en varias
oportunidades, fueron ellos quie-
nes cancelaron el valor del com-

bustible.

Con las llamadas telefonicas de
larga a distancia la decision tomada
es digna de imitacion en todo el pais-
.Cada funcionario reconocié men-
sualmente sus llamadas, las cuales
fueron descontadas por némina.

El deporte también participo de la

fanorte.

subsidiados en un 50 por ciento por Com-

Y para terminar las acciones de la
Regional, aplausos para la Direccién
Administrativa, que se traslado a
una casa asignada provisional-
mente por la Direccién Nacional
de Estupefacientes, ahorrando
una importante suma en el pa-

go de arriendo.

La Seccional no se quedd
atras. Se recortaron los pedidos
de papeleria y en cafeteria, se
logré con la Federacion de Cafe-

teros, la donacién de 20 kilos de
café mensual, aporte que atn se
mantiene. Después de extensas
gestiones, se obtuvo la exencién del
pago de impuesto predial de 1996 y
1997 de las oficinas ubicadas en el Palacio

Nacional y del lote en el que sera construida la nueva se-

de de la Fiscalia en Ciicuta. Para el parqueo de los vehiculos
incautados, se alquilé un nuevo sitio mejor ubicado y con vi-

eilancia las 24 horas, a menor costo.




n la via que conduce al municipio de

Acacias, se encuentra un anuncio pu-

blicitario que informa la sigla y los te-

lefonos del grupo conocido como

UNASE, hoy identificado como Grupo

de Accion Unificada por la Libertad
Personal -GAULA-.

Inicialmente funcioné frente a las instala-
ciones de Ja Séptima Brigada del Ejército,
actualmente presta sus servicios en la anti-
gua sede de la Direccion Administrativa y
Financiera Regional de Oriente en Villavi-
cencio.

Desde alli, un fiscal regional delegado y
un mayor del ejército en coordinacién con
las unidades investigativas del C.T.I. y DAS
y el apoyo de las Fuerzas Militares, cum-
plen la labor de investigar, rescatar victi-
mas y buscar el control necesario al de-
lito de secuestro.

Siguiendo las politicas trazadas por
el Consejo Nacional de lucha contra )
el Secuestro y demds Atentados P
contra la Libertad Personal - CO-

NASE, el GAULA funciona con
tres grupos de apoyo: Unidad de
Inteligencia, Unidad Operati-
va, Unidad Investigativa.

El sostenimiento del Grupo
Gaula, estd a cargo del Fondo
Nacional para la Defensa de
laLibertad Personal - FON-

DELIBERTAD, que es una
cuenta especial del Departa-
mento Administrativo de la
Presidencia de la Repnblica,
que a su vez respalda su acti-
vidad con aportes del Presu-
puesto General de la Nacion y
donaciones y recursos prove-
nientes de cooperacion interna-
cional.

El GAULA en la regién del oriente
busca especializar a sus integrantes
para combatir los delitos contra la
libertad personal en los departamentos del
Meta, Guaviare, Vaupes, Vichada y Guai-
nia, con excepcion del departamento de Ca-
sanare por otro GAULA en funcionamiento.

La Fiscalia ira a la escuela

Actualizate

Una respuesta

contra el secuestro

y la extorsion

desde el entorno escolar” , para explicarles

En dias pasados el Programa Nacio-
nal de Induccidn, ofrecido por fa Es-
cuela de Investigacion Criminal y Cri-
minalistica, orienté de manera integral
a los servidores de la Institucion a
identificar la estructura, misién y res-
ponsabilidad asignada, resaltando los
valores y principios que demanda la
actividad profesional, asi como la ar-
monia, identidad y relacion de quienes
hacen parte de la Entidad en sus dife-
rentes areas.

Un grupo especializado de profesionales
serd el encargado de prevenir y recibir de-
nuncias delos menores sobre cualquier ti-
po de ataque sexual.

A partir de la Gltima semana de febrero,
un grupo de profesionales de la Fiscalia
Seccional del Meta iniciard un novedoso
programa en las escuelas y colegios de Vi-
llavicencio, con el cual buscan frenar la al-
ta incidencia de delitos sexuales.

El programa se denomina “Denuncia,
reaccion y prevencion del ataque sexual ,

a los menores qué es un ataque sexual,
como se previene, como se denuncia y
qué se debe hacer en caso de ser victima
de un abuso, entre otras; y empezard en el
barrio Ciudad Porfia, por registrar el mayor
nimero de ataque contra la integridad se-
xual de los menores (15), de un total de
162 casos registrados. La encuesta se hi-
Zo en 36 barrios de los cuales sigue en nu-
mero de casos La Esperanza, El Olimpico
y El Jordan.
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NOMBRE

Ruth Belia Gil Aguiar

Luz del Carmen George H.
Carlos Lopez Belalcazar
Diana del Cristo Gomez D.
Bertha Silva Murioz

Nelly Ledn Patiiio

Luis Guillermo Galvis G.
Hildebrando Cardenas T.
Marlene Pulido

Edna Consuelo Gonzalez G.
Guillermo Ledn Vasquez C
Timo Leén Ausecha Cerén
Rodrigo Vasquez Loaiza
Carlos Augusto Pinzén A.
Rubén Alberto Velasquez C
Doris Meneses Pefia

Pedro Valderrama

Luis Enrique Restrepo Salazar
Oswaldo Arturo Lozano Pérez
Yesid Martin Quijano
Yolanda Murcia Vasquez
Aleida Liliana Muritlo R.
Maria Constanza Morales Ruiz
Maria Consuelo Aguilar Barrios
Nestor Alfredo Pulido F.
Rodolfo Antonio Sierra C.
Nely Falla Garzon

Felipe Jaime Folleco Romo
Martin de Jesas Iseda Daza
Alvaro Garcia Paredes
Gustavo Alfredo Libreros L.
Alejandro Navarrete Vasquez
Mariela de Jestis Lopez Tami
Ofelia Cardona Pérez

Wilson Fernandez Bravo
Yolanda Vallejo Quintero
Giovanni Murioz Rend6n
Jesiis Ignacio Caseres Rojas
Carlos Alfonso Gonzélez R.
Nancy Modesto Clavijo
Eduardo Loépez Corredor
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CIUDAD

Fresno-Tolima
Tumaco - Narifio
Rosas - Cauca
Monteria- Cérdoba
Sogamoso - Boyaca
Pasto - Narifio
Pereira - Risaralda
Manizales- Caldas
Santafé de Bogota
Santafé de Bogota
Popayan - Cauca
Cartagena - Bolivar
Caicedonia -Valle
Pamplona- N.Santander
Bucaramanga-Santander
Ibagué- Tolima
Piedecuesta-Santander
Medellin-Antioquia
Bucaramanga-Santander
Villavicencio - Meta
Granada- Meta_
Florencia-Caqueté

Cali - Valle

Santa Marta - Magdalena
Valledupar - Cesar
Lorica - Cérdoba’
Florencia-Caqueta
Sandona - Narifio

" Valledupar- Cesar .

Santafé de Bogotd
Buga - Valle
Magangué - Bolivar
Cicuta - N.Santander
Salamina - Caldas
San Agustin - Huila
Manizales - Caldas
Anserma - Caldas
Neiva - Huila
Santafé de Bogota
Tbagué - Tolima
Charala - Santander
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Fredy Onet Martinez Bejarano
Teresa Inés Herrera Estrada
Debbie Duque Burgos

Carlos Mario Duque Lopez
Noris del Carmen Gonzélez G.
Sandra Liliana Rojas Socha
Carlos Guillermo Castro G.
Emilia Tomasa Diaz Granados
Lucelly Garcia Hincapié

José Hector Ibarra Eraso

Luis Antonio Florez Benavides
Jaime Hernando Martinez G.
Luis Fernando Rodriguez G,
Rosa Elena Lizarazo Rincén
Nick Javier Ortiz

Harold Javier Espinosa Aguirre
Maria Concepcién Alvarez R.
Constanza Mufioz Santander
Fernando de Jesiis Vinasco B.
Gloria Esther Pineda Palencia
Marfa Lucy Ramirez Marin
Mauricio de Jesiis Gomez R.
Robinson R. Jiménez Vega
German Silva Bonilla

Oscar Idarraga Hernéndez
Luis Dario Cortés Castafieda
Nubia Ramirez Ramirez de O.
Francisco Caro Hernéndez
Germaén Arias Cortés

Fatima Zenith Osorio Mendoza
Rigoberto Medina Cruz
Robert Francis Zuiliga Torres
Alicia Consuelo Serna Garcia
Gladys Uribe Castro

Norys Trujillo Ramirez
Angela Maria Moreno Sudrez
Rafael Antonio Cortés A.

CALI

CIUDAD

Riosucio- Chocd
Valledupar - Cesar
Calarca - Quindio
Medellin - Antioquia
Atlantico

Sta Rosa de Viterbo-Boyaca.
Santafé de Bogota '
Santa Marta - Magdalena
Santo Domingo-Antioquia
La Uni6n - Narifio

Puerto Asis- Putumayo
Chigorodé - Antioquia
Chaparral - Tolima
Ciénega-Boyaca

Oiba- Santander

Santana- Boyaca

San José del Guaviare
Mocoa - Putumayo

La Virginia-Risaralda
Sincelejo-Sucre

Sta. Rosa de Cabal-Risaralda
Segovia- Antioquia
Mompos-Bolivar
Riohacha - Guajira
Chinchiné-Caldas

Santafé de Bogota.
Santafé de Bogota

Santafé de Bogota.
Honda- Tolima

Maicao - Guajira
Chiquinquiré-Boyacé

San Juan del Cesar-Guajira.
Quibdé - Chocod
Pamplona - N. Santander
La Plata - Huila

Santafé de Bogota

Pradera - Valle
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