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ANTECEDENTES

La Escuela de Estudios e Investigaciones Criminalisticas y Ciencias Forenses fue creada
mediante resolucion 699 del 19 de diciembre de 1988, como unidad docente de la
Direccion Nacional de Instruccion Criminal — Cuerpo Técnico de Policia Judicial. A partir
del 1 de julio de 1992 la unidad docente fue incorporada a la Fiscalia General de la
Nacion, mediante el Decreto 2699 del 30 de noviembre de 1991, como Escuela de
Investigacién Criminal y Criminalistica bajo la direccidén y coordinacion de la Secretaria
General. Posteriormente, con la adopcion del decreto 261 de 2000 cambié su denominacion
a Escuela de Investigacion Criminal y Ciencias Forenses y entr6 a depender funcionalmente
de la Direccién Nacional del Cuerpo Técnico de Investigacion; desde diciembre de 2004,
cuando se expidio la ley 938, se ha venido llamando Escuela de Estudios e Investigaciones
Criminalisticas y Ciencias Forenses, adscrita nuevamente a la Secretaria General, y le
han sido asignadas las siguientes funciones®:

e Definir y desarrollar programas de ensefianza en técnicas de investigacién criminal,
para la actualizacion de los servidores del Cuerpo Técnico de Investigacion y de los
Fiscales.

e Promover, desarrollar y divulgar investigaciones cientificas y técnicas para mejorar
los métodos y procedimientos de investigacion penal y el ejercicio de la funcion
acusatoria.

e Coordinar con las entidades que adelantan funciones de Policia Judicial, que
posean escuelas o academias de formacién, la realizacién de eventos conjuntos de
capacitacion y actualizacién y el intercambio de informacion, dirigidos a mejorar el nivel
de competencia de los servidores del Cuerpo Técnico de Investigacion y Fiscales.

e Prestar apoyo logistico a la Secretaria General para adelantar la capacitacion de
los servidores de la Fiscalia en los aspectos que sean de su competencia.

e Las demas funciones que le sean asignadas por el Fiscal General de la Nacién o el
Secretario General y que guarden relacion con la naturaleza de la dependencia.

L Art. 26 Ley 938 de 2004.
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FISCALIA
El 25 de septiembre de 2012 la EEICCF implement6 su Plan Educativo Institucional y en
él propone que su gestion esté fundamentada en los siguientes ejes que permitiran
orientar el proceso de formacion y capacitacion:

e La formulacion del Proyecto Educativo institucional

e Elfortalecimiento organizacional, funcional y fisico de la Escuela

e La creacion e implementacion del area de investigacion académica y de
publicaciones

e La virtualizacion de la Escuela como apoyo a sus programas académicos e
investigativos

e Elfortalecimiento de la red de formadores
e Laimplementacion de un modelo de gestion del conocimiento

e EIl posicionamiento de la Escuela tanto al interior de la Fiscalia General de la
Nacion como al exterior en un nivel nacional e internacional.

El Proyecto Educativo Institucional incluye la misién de la EEICCF cual es la de “formar,
investigar y realizar gestion del conocimiento para fortalecer las competencias de los
servidores de la Fiscalia General de la Nacion en el desempefio de sus funciones en las
areas misionales, estratégicas y de apoyo, en un marco de excelencia académica, bajo
principios éticos y criticos, dentro del marco de las garantias constitucionales™.

Asi mismo incluye su visidbn consistente en “ser reconocidos en el afio 2015, a nivel
nacional e internacional, como una institucién de excelencia educativa en la formacién
integral, de los servidores de la Fiscalia General de la Nacion para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y acusatorias, de la Fiscalia General de la Nacién y por su
capacidad de realizar investigacion académica y de gestion del conocimiento”.

Mediante la resolucion No 110337 del 20 de noviembre de 2012 la Direccion Local de
Educacién de Suba, adscrita a la Secretaria de Educacion de Bogota, autorizd el cambio
de nombre del establecimiento educativo denominado Academia Superior de Inteligencia
y Seguridad Puablica —Aquimindia- por el de Escuela de Estudios e Investigaciones
Criminalisticas y Ciencias Forenses , de propiedad de la Fiscalia General de la Nacion y
autorizé el cambio de denominacion del programa de Inteligencia y Seguridad del Estado
por el de Técnico Laboral en Investigaciébn Criminal con las especificaciones alli
indicadas®. Para lograr el registro de éste programa fue preciso presentar el Plan

2 Anexo 1. Copia resolucién 110337 de noviembre 20 de 2012
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FISCALIA
Educativo Institucional ya mencionado y estructurar el correspondiente programa de
formacion laboral. En diciembre de 2012, se certifico a 72 funcionarios de CTI como
Técnico Laboral en Investigacion Criminal

A diferencia de escuelas pares, que realizan la formacion de sus funcionarios a través de
modelos educativos informales, que no son reconocidos dentro de los servicios de
educacion regulados por el Ministerio de Educacién Nacional, la escuela de la Fiscalia
puede ahora ofrecer, previo registro, programas de formacion laboral y programas de
formacion académica:

Los programas de formacién laboral tienen por objeto preparar a las personas en areas
especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias laborales especificas
relacionadas con las areas de desempefio referidas en la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones, que permitan ejercer una actividad productiva en forma individual o colectiva
como emprendedor independiente o dependiente. Para ser registrado el programa debe
tener una duraciéon minima de seiscientas (600) horas. Se propendera a que un cincuenta
por ciento (50%) de la duracion del programa corresponda a formacion practica y el otro
50% a formacion tedrica, tanto para programas con metodologia presencial como a
distancia. La EEICCF actualmente cuenta con el registro del programa técnico laboral en
investigacion criminal, el cual nos permite certificar a los funcionarios que aprueben el
mismo.

Los programas de formacion académica tienen por objeto la adquisicion de conocimientos
y habilidades en los diversos temas de la ciencia, las matematicas, la técnica, la
tecnologia, las humanidades, el arte, los idiomas, la recreacién y el deporte, el desarrollo
de actividades ludicas, culturales, la preparacion para la validacién de los niveles, ciclos y
grados propios de la educacion formal basica y media y la preparacion a las personas para
impulsar procesos de autogestion, de participacion, de formacién democratica y en general
de organizacion del trabajo comunitario e institucional. Para ser registrados, estos
programas deben tener una duracion minima de ciento sesenta (160) horas.
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FISCALIA
PROCESO DE FORMACION EEICCF 2013

Para la Fiscalia General de la Nacion es importante contar con servidores y funcionarios
cualificados para responder de manera eficiente a las demandas sociales en materia del
ejercicio de la accion penal del Estado, la investigacién de las conductas criminales y la
acusaciéon ante los jueces de la Republica, por lo cual, para la entidad es de suma
importancia que sus servidores desarrollen las competencias y capacidades para llevar a
cabo su trabajo de manera eficaz.

Como respuesta a esta necesidad, la Escuela de Estudios e Investigaciones
Criminalisticas y Ciencias Forenses tiene como objetivo principal, contar con procesos
organizados relativos a la capacitacion, complementar la formacién que poseen los
servidores de la Institucion mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva y de esta manera contribuir al fortalecimiento de las competencias de los
servidores, a la mejor prestacion del servicio y al desarrollo personal integral y ayudar con
esto al cumplimiento de la mision institucional.

Para la elaboracion del Plan fue preciso agotar los siguientes pasos:

1. Etapade diagnéstico

En la cual se recopilaron las necesidades de capacitacion, actualizacién y especializacion
en las areas de Fiscalias, CTl y Administrativa y Financiera a nivel nacional, de cada perfil
y seccional con el fin de identificar los problemas de aplicacién practica para plantear una
solucion académica que contribuya al fortalecimiento de las competencias de los
servidores, teniendo en cuenta sus propias experiencias en el ejercicio de su funcion y las
politicas institucionales. El procedimiento desarrollado en este diagnéstico fue el
siguiente:

La escuela de la Fiscalia a partir del Ultimo trimestre de 2012 propicid espacios para la
recopilacion y consolidacién de las necesidades de capacitacion a nivel nacional de la
siguiente manera:

1.1 Informacién recibida por parte de las diferentes direcciones, jefaturas y
coordinaciones de las seccionales del pais, a través del formato FGN32000-F1,
durante el Ultimo trimestre de 2012.
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FISCALIA

1.2 En el mes de octubre de 2012 se conformaron grupos focales®, utilizando la
metodologia de marco l6gico®, con la finalidad de conocer de forma directa y
objetiva las necesidades de capacitacion y asi lograr, con la informacién ya
recopilada en el formato, un andlisis mas acertado para estructurar una propuesta
educativa coherente, arménica, eficaz e integral. En estos grupos focales se
agruparon servidores de la institucion con diferentes perfiles, cargos, funciones y
dependencias a nivel nacional.

1.3 Durante finales del mes de octubre y principios del mes de noviembre se obtuvo
informacion de un ex magistrado®, un Juez®, cuatro profesores universitarios’.
Adicionalmente se sostuvo una reunion en la Defensoria del Pueblo con el grupo
de casos especiales de dicha institucion®

1.4 Durante las primeras semanas de noviembre de 2012, la EEICCF utilizé otras
fuentes, con el fin de analizar las principales debilidades de los servidores de la
Fiscalia, que en la relacion con otras entidades, observan actores externos que
hacen parte de la Rama Judicial y que se relacionan con la necesidad de fortalecer
las competencias, tales como: Informes de gestién de la Fiscalia General de la
Nacién, Informes de gestion de la Procuraduria General de la Nacién y el informe
rendido por DeJusticia.

1.5 Asi mismo se incluyeron las conclusiones del primer encuentro de analisis del
Sistema Penal Acusatorio en Colombia realizado en Cartagena a inicios del mes de
diciembre de 2012, en el cual se evidenci6 como uno de los mayores retos, el
lograr la profesionalizacién de los funcionarios de la Policia Judicial a través del
mejoramiento de los procesos de capacitacion de los mismos. Asi mismo, se
estableci6 que se requiere formacién especifica en materia de terminacién

® Técnica de estudio de las opiniones o actitudes de un publico utilizada en ciencias sociales y en estudios comerciales.

* El enfoque de marco l6gico (EML) es una herramienta analitica para la planificacién de la gestién de proyectos
orientados por objetivos, que considera que la ejecucion de un proyecto es consecuencia de un conjunto de
acontecimientos con una relacion causal interna.

% Herman Galan Castellanos.
® Javier Garcia

7 Oscar Julian Guerrero, Manuel Fernando Quinche, Whanda Fernandez, Floralba Bustos
8 Se contd con la opinién de Carlos Bernal, Carlos Gémez, Jaime Castillo, Esigio Manuel Sanchez
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FISCALIA
anticipada del proceso penal, jurisdiccion indigena, preacuerdos y negociaciones y
principio de oportunidad®.

1.6 A finales de diciembre de 2012 e inicios de enero de 2013 se elaboro y desarrollé
la matriz de trabajo dirigida a los funcionarios comisionados que en cooperacion
con el Departamento de Justicia de los Estados Unidos, agencias OPDAT e ICITAP
dictan permanente capacitacion en todas las direcciones seccionales del pais, para
conocer su concepto frente a: los problemas de la FGN, susceptibles de ser
solucionados a través de capacitacion; las causas y consecuencias de los
problemas y las propuestas de mejoramiento.

Con base en la informacion recopilada se realizo el diagnéstico de los problemas centrales de
cada una de las areas y las necesidades de capacitacion:

l. Problemas centrales del area de fiscales

El problema central del &rea de fiscales se presenta en cuatro facetas: i) Algunos fiscales
conservan aun practicas del sistema anterior. ii) Los fiscales como jefes de investigacion
tienen un manejo inadecuado en la formulacién y ejecucién del programa metodoldgico;
no saben si tienen un caso. iii) Los fiscales en sus actuaciones desconocen aspectos de
derecho sustancial a nivel de dogmatica penal y de temas como la constitucionalizacién
del derecho procesal penal, asi como las lineas jurisprudenciales en esos temas. iv) Los
fiscales son débiles en argumentacion en las audiencias del sistema penal acusatorio y en
la incorporacion de evidencias en juicio.

Adicionalmente, los fiscales comisionados en el programa DOJ-OPDAT identificaron los
siguientes problemas en el area de fiscalias: i) No existe una metodologia que permita
evaluar los casos de manera adecuada y los fiscales no saben cuando estan frente a un
caso, lo cual incide en el desarrollo de todo el proceso penal. ii) No son fuertes en

° Las conclusiones expuestas por el H. Magistrado José Luis Barceld fueron las siguientes: “ASUNTOS OPERATIVOS
Y LOGISTICOS Fortalecimiento de capacitacion; Creacion del gerente del sistema acusatorio; Ajustes al funcionamiento
del centro de servicios judiciales; Profesionalizacion de la Policia judicial y extension de agentes en toda la nacion
Necesidad del CSJ en asuntos logisticos y aumento de personal; Optimizar el funcionamiento de la defensoria publica
JURISPRUDENCIALES Y LEGISLATIVOS Necesidad de crear reglas de evidencia; Implementar beneficios por
colaboracion y superar los retrocesos que generaron las normas que restringieron los beneficios por allanamiento y
preacuerdo también lo concerniente a flagrancia; Volver a sustentacion oral del recurso de apelacion y suprimir este
tramite en la casacion; Ampliar términos para presentar la demanda casacion; Disefiar sistema de pequefias causas;
Posibilidad de suprimir el incidente de reparacién; Revisar la proliferacion de recursos; Necesidad de volver vinculante
el concepto de politica criminal; Llamado a la Corte para unificar jurisprudencia y no se encuentren contradicciones en
sentencias de casacion y sentencias de tutela, aspecto que se remite a los temas retractacion allanamiento y
preacuerdos; Audiencias de control de legalidad de actos de investigacion Supresion audiencias de control de legalidad
de actos de investigacion, estudiar posibilidad de suprimir audiencia de imputacién
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FISCALIA
argumentaciéon y ello incide notablemente en los tiempos y desarrollo de todo tipo de
audiencias. iii) Existen falencias en la incorporacion de pruebas y evidencias en juicio. iv)
Un escaso uso de la prueba anticipada y desconocimiento frente a prueba de referencia,
existe una escasa o nula aplicacion del principio de oportunidad y la falta de un criterio
orientador en los casos de preacuerdos y negociaciones como también de archivo de

casos. v) No hay conocimiento en la utilizacion del precedente jurisprudencial y se
desconoce la tasacion de penas para preacuerdos y negociaciones.

Las causas de estos problemas se resumen de la siguiente manera: i) Se trabaja
individualmente y no por equipos. ii) La comunicacion no fluye entre investigadores y
fiscales pues unos dan érdenes y otros se limitan a cumplirlas. iii) Se trabaja de manera
mecanica y no se planifica ni integran los equipos para desarrollar un programa
metodoldgico. iv) El programa metodolégico se ve como obligacion y no como
herramienta de trabajo. v) Los fiscales son débiles en preacuerdos y negociaciones, tanto
por los tramites internos como por falta de conocimiento de las técnicas y la
jurisprudencia, a eso se suma los problemas que generé la ley de infancia y adolescencia
y la Ley 1453 de 2011. vi) No tienen adecuada formacion en argumentacién vii) Falta de
motivacién para venir a las capacitaciones. viii) Algunas capacitaciones son muy
subjetivas, tanto por parte de quien dicta el curso, como de quien la toma. ix) En el nivel
central hay desconocimiento de los temas a enfrentar en provincia.

Il Problemas centrales del CTI

El problema del Cuerpo Técnico de Investigacion es que afronta dificultades en dos
frentes: la diversidad de criterios para la aplicacién de los procedimientos y protocolos de
investigacion junto con un deficiente manejo y analisis de la informacion. Estos problemas
tienen diversas causas que se resumen asi:

Los problemas del Cuerpo Técnico de Investigacion (CTI) son ocasionados por distintos
factores, que se han organizado en los siguientes ejes tematicos: i) Los fiscales no se
reinen con los investigadores para disefiar el programa metodoldgico, se tramitan
ordenes expedidas por los fiscales cuya finalidad no estéa clara, asi como tampoco lo que
se pretende llegar a probar. ii) Los actuales peritos de la Fiscalia estan llegando a edades
de retiro y no se han gestado nuevas generaciones de peritos. iii) Los investigadores
tratan a personas que son victimas de delitos de violencia de género y enfoque
deferencial sin tener en cuenta estos aspectos y en general no conocen los protocolos
para tratar correctamente a las victimas. iv) Algunas de las actuaciones de los
investigadores, en las entrevistas y en general, no se ajustan a los protocolos de la
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FISCALIA
Institucion. v) Los investigadores actlan instintivamente porque no tienen formacion en
andlisis de contexto del delito, ni criterios de priorizacién y no conocen la utilidad de los
analisis link. vi) Las personas que reciben las denuncias tienen una insuficiente
preparacion y no preguntan todo lo que debieran, esto dificulta la investigacién posterior
de los hechos.

Por su parte el personal de la Fiscalia General de la Nacién en comision en el programa
DOJ- ICITAP sefialé como principales problemas del area del CTI los siguientes: i) Falta
de aplicacion de conocimientos técnicos actualizados en cada una de las diferentes
disciplinas de investigacion, falta de articulacién de procedimientos entre las areas de
Fiscalias y el CTI, asi como también la falta de un enfoque diferencial al abordar las
victimas y testigos en el proceso penal. ii) Desconocimiento de técnicas y herramientas
para la investigacion de la escena del crimen. lii) Falta de formacién técnico cientifica
adecuada y certificacion en la investigacion técnica de la escena del crimen. iv)
Desconocimiento de protocolos forenses internacionales que reglamentan las diferentes
areas de la criminalistica. v) Desconocimiento de protocolos técnico-cientificos
(nacionales) sobre la investigacion técnica de la escena del crimen y las distintas areas de
criminalistica. vi) Falta de preparacion de los investigadores-testigos de Policia Judicial
por parte de los fiscales para asistencia a juicio, asi como una inadecuada metodologia de
instruccién a funcionarios nuevos. vii) Falta de conocimiento en cuanto a la metodologia
para la ensefianza de funcionarios que aplican la ley, segun CALEA, fallas permanentes
en la formacion del personal, que inciden directa e indirectamente en la aplicacion de los
procedimientos establecidos por la FGN.

lll.  Problemas centrales del area administrativa y financiera

El problema central del area administrativa y financiera de la Fiscalia General de la
Nacién es que los procesos y procedimientos no se conocen suficientemente y se aplican
de manera irregular. Este problema se atribuye a diversas causas, con sus
subcomponentes, que se resumen de la siguiente manera: los servidores del area
administrativa inician sus labores guiados por un compafiero, pues no hay programas de
induccién especificos a los puestos de trabajo. No hay directrices unificadas para la
realizacion de las labores. Los valores de algunos servidores del &rea administrativa no
son los del trabajo, la institucion y el pais, simplemente trabajan por el salario sin
conviccion. Las competencias laborales estan pobremente desarrolladas.

IV. Consecuencias de los problemas
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En el Cuerpo Técnico de Investigacion (CTI) la diversidad de criterios para la aplicacion
de los procedimientos y protocolos de investigacion y las dificultades en el manejo vy
andlisis de la informacion impiden conocer de manera oportuna los autores y la forma en
que ocurrieron los hechos investigados.

En el &rea administrativa y financiera el parcial desconocimiento y la aplicacion irregular
de los procesos y procedimientos generan desmotivacién, bajo rendimiento laboral,

desgaste administrativo y dificulta el adecuado apoyo a la investigacion y acusacion de
los delitos, que son las funciones constitucionales de la Fiscalia General de la Nacién.

La consecuencia de los problemas del area de fiscales, es que se genera la percepcion
de que a través del proceso penal no se llega a la verdad, ni a la justicia material, ni a la
reparacion. El sistema se torna congestionado y formal. De igual manera, estos
problemas generan pérdida de confianza y credibilidad de la ciudadania en las
instituciones de justicia. En efecto, la confianza es una opinion favorable sobre la
capacidad de acciébn de una institucién en una determinada situaciéon. La confianza se
vera fortalecida en funcién de las acciones ejecutadas. En el caso de la Fiscalia esta baja
general de su operatividad generan pérdida de confianza en la ciudadania, porque esta no
ve que el alto nimero de casos que tiene la Fiscalia sean resueltos.

2. Etapa de planificacion

A partir de la identificacion de necesidades se construye una propuesta educativa como
respuesta a las necesidades y problemas identificados en la etapa anterior.

En primer lugar se construye el macro disefio curricular con el cual la Escuela, en sus
diferentes programas, define la seleccidén, organizacion y distribucion de las areas
tematicas, problematicas y procesos formativos que ofrecerd a los servidores de la
Entidad de acuerdo con el diagnéstico realizado.

Por otro lado y de acuerdo con el macro disefio, se define el micro disefio, el cual se
compone de los programas especificos que elaboran los docentes como parte de su labor
académica. Este micro disefio debe tener una unidad de criterios conceptuales
pedagdgicos y curriculares, la cual se lograra a través de la unificacién de contenidos
académicos y de la aplicacion de una metodologia activa de aprendizaje uniforme.

Se proyecta realizar el disefio y construccion de materiales educativos con sus
respectivas ayudas didacticas y documentos de apoyo tanto para la formacion de
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FISCALIA
formadores y su posterior réplica, como para los participantes de cada uno de los
programas (guias de docentes, discentes y de evaluacion)

Los materiales educativos de los programas académicos que ofrecerd la EEICCF durante
el aflo 2013-2014 se encuentran en etapa de construccién y de revision.

3. Red de formadores.

Para desarrollar los procesos de formacion y capacitacion se requiere contar con una red
docente integrada por servidores de la entidad que cuenten con vocacion docente y que
se encarguen de formar a sus pares bajo el modelo pedagogico de la Escuela y los
conocimientos propios de la funcién de la Fiscalia General de la Nacion.

No obstante su importancia, la Escuela no cuenta con una red de formadores que permita
cumplir dichos objetivos. Si bien durante el 2012 la EEICFF realiz6 un proceso de
convocatoria e inscripcion de funcionarios con vocacion y experiencia docente, la misma
no ha sido depurada, ni los inscritos han sido sometidos a proceso de rigurosa seleccion y
formacion.

4. Evaluacién, retroalimentacion y medicién de impacto

La Escuela de Estudios de Investigacion Criminalistica y Ciencias Forenses debe adoptar
un sistema de evaluacion que tenga como finalidad controlar la gestion y evaluar los
resultados derivados del proceso educativo, de manera dinamica, permanente y
participativa.

A finales del afio pasado fueron elaborados dos formatos, uno de conducta de entrada y
otro de evaluacion de conocimiento (basado en preguntas sugeridas por cada uno de los
docentes) implementados en el curso basico de policia judicial que fue certificado como
prueba piloto. Estas herramientas de evaluacion seran revisadas y se determinara si
coinciden con lo proyectado en el PEI. De ser preciso, se ajustara e implementara en la
mayoria de programas el sistema de seguimiento, acompafiamiento y control de la
gestion.

5. Ejecucion del Plan Nacional de Capacitacién
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Tanto la ejecucién como la divulgacién de los programas académicos se llevara a cabo en
todo el territorio nacional por parte de la EEICCF, con el apoyo de las Direcciones
Nacionales y Seccionales de Fiscalias, CTl y Administrativa y Financiera.

Una vez se tenga la estructura de los planes educativos y la red docente cuente con el
namero de formadores necesarios para el desarrollo de los programas académicos, se
iniciara la ejecucion de los programas.

Durante esta etapa se llevaran a cabo diversas actividades como, convocatorias,
seleccidn de participantes, solicitud y realizacién de comisiones de servicios, seleccién de
formadores, construccion y disposicion de materiales educativos de apoyo, seleccion de
lugar, aplicacién de evaluaciones a estudiantes y formadores y certificaciones.

Cualquier programa de formacion académica que sea desarrollado al interior de la
Fiscalia General de la Nacion y cuyo origen sea de cardcter interno o externo, debera ser
consultado con la Direccién de la EEICCF, con el fin de que se ajuste a la metodologia y
contenidos aprobados en el presente plan.
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GENERAL DE LA NACION

PLAN NACIONAL DE CAPACITACION 2013

Con base en la informacion obtenida en el diagndstico, se realiz6 una consolidacion de las
necesidades institucionales en materia de formacion, que dio como resultado el presente
Plan Nacional de Capacitacién.

Los programas académicos contenidos en el presente Plan son:

1. Programade ingreso.
Comprende los siguientes programas:
e Programade induccién®

El programa de induccion, aporta los conocimientos basicos de la Institucion a los
nuevos servidores, les introduce al sistema de valores deseado por la Entidad, al
tiempo que le familiariza con la organizacion y con las funciones generales del
Estado. Se da a conocer la mision de la Entidad, asi como las inhabilidades e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos y, por ultimo, crea el primer
vinculo de identidad y sentido de pertenencia con la Fiscalia General de la Nacion.

e Programade re-induccion®

Tiene como objetivo reorientar la integracion del servidor a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren sus objetivos. Pretende informar a los participantes acerca de reformas en la
organizacion del Estado, de su Entidad y de sus funciones; informar sobre la
reorientacion de la misién institucional, lo mismo que sobre los cambios en las
funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo; orientar acerca de nuevas
disposiciones en materia de administracion de recursos humanos.

2. Programas de Formacion Técnicay Académica.

A través de este programa se busca la optimizacién de la prestacion del servicio en los
diferentes perfiles a través del fortalecimiento de las competencias basicas de cada cargo.

% Circular externa No. 100-07 del 16 de diciembre de 2010 Departamento Administrativo de la Funcién Puablica
™ Ibidem
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En consecuencia, su objetivo principal radica en dotar al funcionario de las competencias
minimas requeridas para que se pueda desempefar en un area especifica.

Esta formacion basica fue desarrollada bajo los siguientes principios:

e Convergencia: se identificaron aquellas tematicas que fueron solicitadas de manera
reiterada y que tenian el mismo nombre o expresaban la misma necesidad.

e Integralidad: se agruparon las tematicas, cuya ubicacion en un contexto especifico,
adquiria un sentido mas ajustado y pertinente.

e Complementariedad: se evidenciaron los temas que hacian parte de uno mas
incluyente.

3. Programas de Educaciéon Continuada.

Estos programas corresponden al concepto de extension y son disefiados para
mantener actualizados los conocimientos de los servidores, frente a los avances
juridicos, tecnolégicos e investigativos y en general de cualquier orden, que impacten
la funcién de la Fiscalia General de la Nacion y que exijan de los servidores adquirir
nuevas competencias o reforzar las competencias ya adquiridas.

Dentro de los programas de Educacién Continuada se enmarcan los programas de
actualizacion y de difusién y divulgacion, asi como diplomados y cursos transversales
ofrecidos a las diferentes areas de la Entidad.

3.1 Programas de difusion y divulgacion.

Son programas disefiados para lograr la mayor cobertura en temas transversales
a las areas de la entidad y que también contemplan la participacién en seminarios,
foros y talleres. Su fin principal consiste en la entrega de informacion a los
funcionarios de la Fiscalia General de la Nacién, para el fortalecimiento de la
cultura institucional y académica de los mismos.

Todos nuestros programas se ofrecerdn bajo el enfoque pedagdgico constructivista y de
formacion por competencias laborales y profesionales adoptado por la EEICCF, el cual se
implementara en el marco de la formacién de adultos (andragogia).
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Como apoyo y complemento a la ejecucion del plan se proyecta la elaboracion y
actualizacion de diferentes materiales educativos para cada una de las areas en que se
encuentra dividida la FGN, con base en las necesidades de capacitacién evidenciadas en
el diagnostico. Todo material educativo elaborado debera corresponder a alguno de los
programas de formacién que ofrezca la EEICCF.

Cualquier programa de formacion académica que sea desarrollado al interior de la
Fiscalia General de la Nacion y cuyo origen sea de caracter interno o externo, debera ser
consultado con la Direccién de la EEICCF, con el fin de que se ajuste a la metodologia y
contenidos aprobados en el presente plan.

Una vez sea establecido el campus virtual de la EEICCF, se propenderd porque la
mayoria de programas de formacion y capacitacion contenidos en el presente Plan, asi
como aquellos adicionales, se proporcionen a través de modulos virtuales, con el fin de
optimizar nuestra oferta académica, asi como de masificar su divulgacion y evitar la
movilizacion innecesaria de funcionarios.

Para el presente afio se tiene establecido que el programa de induccién correspondiente
al segundo semestre de 2013, asi como el programa de formacidon sobre trata de
personas, sean ofrecidos en forma virtual.

Los diferentes planes de estudios propuestos a continuacién se ejecutaran durante el afio
2013.
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I. PROGRAMAS PARA TODAS LAS AREAS

1.1. Programa de Induccién:

UNIDAD DE APRENDIZAJE INTENSIDAD HORARIA
Ubicacién de la FGN en la
estructura del Estado

2 horas

Funcidén Publica, régimen de
inhabilidades e 1 hora
incompatibilidades
Etica, Mision, Visién y
Valores Institucionales

1 hora

Induccidén por parte de la
) . 4 horas
seccional respectiva

Para el segundo semestre de 2013 se proyecta el desarrollo de este programa de forma
virtual.

1.2. Programa de Re-induccioén:

La realizacién de los programas de reinduccién para el afio 2013 estar4 determinada
segun las necesidades institucionales, especialmente en lo referente a la ejecucién del
proyecto de redisefio institucional, asi como a las diferentes dinamicas y cambios que se
presenten en las unidades y dependencias de la Institucion. Esto se hard en coordinacién
con los Directores o coordinadores de las unidades respectivas. Durante el primer
semestre se centraran en la socializacion de las directivas que el despacho del sefior
Fiscal General de la Nacién planea emitir.
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1.3 Cédigo de Etica'y Buen Gobierno.

Bogota, Bogota,

Cundinamarca y |Cundinamarca y 145
U. Nacionales U. Nacionales
. Antiqouiay
Medellin Medellin 45
Armenia Armenia 20
Pereira Pereira 20
Manizales Manizales 20
B/quilla B/quilla 25
S. Marta S. Marta 20
Cartagena Cartagena 20
B/Manga B/Manga 25
San Gil San Gil 20
Induccién Cali Cali 20
Induccién Buga Buga 20
Clucuta Clucuta 20
Florencia Florencia 20
Ibagué Ibagué 20
Monteria Monteria 20
Sincelejo Sincelejo 20
Neiva Neiva 20
V/Vicencio V/Vicencio 20
Valledupar Valledupar 20
Riohacha Riohacha 20
Pasto Pasto 20
Popayan Popayan 20
Quibdo Quibdo 20
Tunja Tunja 20
Re-induccién Nivel Nacional TocAlaS las 120
seccionales

Total 780

Programa de difusion solicitado por Secretaria General de la FGN
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Antioquia Antioquia 210
Armenia Armenia 210
B/quilla B/quilla 210

Bogota Bogota 210
B/manga B/manga 210
Buga Buga 210
Cali Cali 210

Cartagena Cartagena 210
Clcuta Clcuta 210
C/marca C/marca 210
Florencia Florencia 210

Ibagué Ibagué 210

Manizales Manizales 210

TODAS LAS Difusiény Cédigo de Etica y Buen Medellin Medellin 210
AREAS Divulgacién Gobierno Monteria Monteria 210
Neiva Neiva 210

Pasto Pasto 210

Pereira Pereira 210

Popayan Popayan 210

Quibdo Quibdo 140

Riohacha Riohacha 140
San Gil San Gil 100

Sta Marta Sta Marta 140

Sta .Rosa de Sta .Rosa de 105

Viterbo Viterbo
Sincelejo Sincelejo 210
Tunja Tunja 210
Valledupar Valledupar 210
Villavicencio Villavicencio 140
TOTAL 5385

IIl. AREA DE FISCALIAS

2.1. Programa de formacion técnica y académica para fiscales

Con este programa de formacién se ofrecerd al fiscal el fortalecimiento de las
competencias para el efectivo desarrollo de sus funciones en ejercicio de la accion penal,
la direccién de la investigacion y del despacho, la adecuada argumentacion en audiencias
preliminares, formulacién de la acusacion, audiencia preparatoria y su preparacion y
participacién en la audiencia de juicio oral, asi como fortalezas frente a las diferentes
formas de terminacion anticipada.

Durante el 2013 este programa académico sera radicado ante la Secretaria de Educacion
con el fin de que sea reconocido y registrado bajo el marco del esquema de formacion
para el trabajo y el desarrollo humano, lo cual nos permitird certificar a aquellos discentes
que aprueben dicho programa, como funcionarios con conocimientos y competencias
laborales especificas para desarrollar las funciones requeridas por la Institucion.

Este programa se ofrecera bajo el esquema de ciclos formativos, en el cual, la obtencién
de cada una de las unidades de aprendizaje es necesaria para acceder a la unidad de
aprendizaje siguiente.
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Para el aflo 2013 la realizacion del piloto de este programa de formacion tiene prevista
una duracién de 8 semanas, repartidas de forma mensual a lo largo del afio y estara
dirigido a formar 90 fiscales a nivel nacional, para lo cual sera ofrecido en forma
simultanea en 3 seccionales, con prelacién de los jefes de unidades y fiscales que hayan
ingresado en forma reciente a la Entidad y no hayan tomado dicho curso en afios
anteriores.

UNIDADES DE APRENDIZAJE INTENSIDAD HORARIA PRESENCIAL
Principios del sistema penal acusatorio Transversal -
Evaluacion del caso 60 40
Audiencias preliminares 60 40
Terminaciones anticipadas 60 40
Evaluacion del caso avanzado 60 40
Escrito de acusacion y audiencia preparatoria 60 40
Juicio oral 60 40
Tasacion y Dosificacion Punitiva 50 24
TOTAL 450 horas 264 horas

Para el presente afio este programa de formacion esta programada de la siguiente
manera:

Bogotay U
Nacionales
Cundinamarca

. 5

. Bogota -
Formacion Tunja 3
2

3

. Formacion técnica
FISCALIAS Técnicay démi fi ‘: Santa Rosa
Académica académica para fiscales Villavicencio

Medelliny
Antigouia
Cali Caliy Buga 30
TOTAL 90

Medellin

2.2. Programa de formacién técnicay académica para asistentes de fiscales

Este programa esta dirigido a los asistentes de fiscal, que deseen adquirir 0 mejorar las
competencias necesarias para coadyuvar la actividad investigativa y de acusacion. Este
programa nos permitira otorgar una certificacion de conocimientos académicos a aquellos
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asistentes de fiscal que aprueben todas las unidades de aprendizaje que conforman el
programa.

INTENSIDAD
COMPONENTE UNIDADES DE APRENDIZAIJE HORARIA
Ofimatica 20
GENERAL Atencidn al usuario con enfoque i@
diferencial
Gestion documental 10
Actuaciones de policia judicial 30
ESPECIFICO Sistemas de informacién misional y 20
de apoyo
Gestiéon de calidad 10
TOTAL 100 horas

En el afio 2013 este programa de formacion se proyecta realizar asi:

Bog?ta y U 13
Nacionales
Bogota Cundinamarca 4
g Tunja 2
Santa Rosa 4
Villavicencio 5
Yopal 2
Cartagena 6
Formacién Formacién técnicay Barranquilla 6
FISCALIAS Técnicay académica para asistentes Cartagena Sta Marta 6
Académica de fiscales Riohacha a
Valledupar 4
Sincelejo 4
Ibagué 20
Ib S
ague Neiva 10
Pereira 10
Pereira Manizales 10
Armenia 10
Bucaramanga 25
Bucaramanga
San Gil 5
TOTAL 150

2.3. Programas de Educacion Continuada para el Area de Fiscalias

2.3.1. Programa de Formacién en preacuerdos y negociaciones: Este programa en esta
dirigido al area de fiscalias y su objetivo principal radica en lograr un mejor entendimiento de
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su finalidad y uso dentro del proceso penal. Esta formacion estard enmarcada dentro de las
directrices que el Fiscal General establezca en la materia.

2.3.2. Programa de formacién en justicia restaurativa: Con base en las necesidades de
capacitacion identificadas en la etapa de diagndstico, se propone el desarrollo de un programa
de formacién sobre justicia restaurativa y mecanismos alternativos de resolucién de conflictos
en el proceso penal. Que permita profundizar en los conocimientos sobre la materia, para dar
un mejor uso de las herramientas y, en general, un mejor entendimiento de la légica de la
restauracion. Este programa estara orientado a los fiscales y asistentes de fiscales, y da
prioridad a los CAVs, CAVIF, CAIVAS, URIs Unidades de Estructuras de Apoyo, delitos en
averiguacion de responsables, Unidades de Justicia y Paz y Derechos Humanos.

2.3.3. Programa de Formacion en precedente jurisprudencial: Programa dirigido a fiscales
con el fin de que profundicen sus conocimientos sobre el concepto de precedente
jurisprudencial y comprendan como se realiza la conformacion de lineas jurisprudenciales
sobre temas relacionados con su funcion.

2.3.4. Curso de Andlisis Criminal: Programa solicitado por la Unidad Nacional de Andlisis y
Contexto para 90 funcionarios de diferentes seccionales de la Fiscalia General de la Nacion a
nivel nacional, se divide en un médulo basico y un especializado.
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FISCALIAS

Educaciéon
Continuada

Preacuerdos y Negociaciones

Bogota

Nivel Nacional

30

Cali

Cali

12

Armenia

Pereira

Manizales

Popayan

Pasto

Ibagué

Justicia restaurativa

Cartagena

Cartagena

Barranquilla

Sincelejo

Monteria

Medellin

Santa Marta

Riohacha

Valledupar

San Gil

Cucuta

Bucaramanga

W W W Wi w w w w w w w w| w|w

Precedente jurisprudencial

Bogota

Nivel Nacional

w
(=]

Analisis Criminal

Bogota

Bogota

90

TOTAL

213

2.3.1 Programas de Educacion para el Area de Fiscalias ofrecidos en
con otras entidades:

cooperacion

2.3.1.1. Diplomado de formacion interinstitucional en atencidn de victimas: La Union
Europea ofrece un programa de formacién para la atencién a victimas con una duracion
total de 250 horas y conformado por mddulos con componentes sicoldgicos, juridicos y
técnicos.

2.3.1.2 Programa de formacién en incidente de reparacion integral: El programa de
cooperacion OPDAT del Departamento de Justicia de los Estados Unidos ofrece un
programa de formacién en incidente de reparacion integral enfocado en las victimas de
delitos dentro del proceso penal. Este programa busca consolidar un conocimiento
integral del fiscal, en su calidad de director de la investigacion, de todas las etapas que
componen el proceso penal, asi mismo ofrece los cursos de evaluacion del caso,
audiencias preliminares, prueba de referencia, terminaciones anticipadas y juicio oral.

2.3.1.3. Capacitacion Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito:
Dirigida a fiscales especializados en la investigacion y enjuiciamiento de casos relativos al
terrorismo, su financiamiento, lavado de activos y otros delitos conexos.
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2.3.1.4. Trata de personas: Naciones Unidas entreg6 el programa virtual de trata de
personas a la Escuela y estara pendiente de su réplica. Durante el primer trimestre la
formacion se concentrara en los formadores y posteriormente se hara su difusiéon a las
demés é&reas de la Institucion.

2.3.1.5. Justicia con enfoque diferencial: En el 2012 se desarroll6 un programa de
formacion en el tema de violencia y género con la Alta Consejeria Presidencial para la
equidad de la mujer. El cronograma propuesto estd pendiente de ser consultado con
dicha dependencia.

2.3.1.6. Uso no autorizado del espectro electromagnético: Para la Agencia Nacional
de Espectro, ANE, es indispensable llegar con los programas de formacion a las
estaciones fronterizas donde se comete este tipo de conducta. Se planea que su
ejecucion sea conjunta con la Agencia Nacional del Espectro, ANE, del Ministerio de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

2.3.1.7. Programa de formacion en manejo de fuentes: La Embajada de Francia en
nuestro pais, a través de su cuerpo de gendarmeria, ofrece este programa de formacion
con el fin de que los fiscales e investigadores adquieran unas competencias basicas
minimas, que permitan establecer una metodologia orientadora del tratamiento de las
fuentes en sus procesos de investigacion. La agenda, contenidos tematicos y
programacién de este programa se encuentran pendientes de ser remitidos por le
Embajada.

2.3.1.8. Andlisis criminal: La embajada de Espafia en nuestro pais, a través de su
representante en Ameripol, ofrece este programa de formacion enfocado en la
determinacioén y estudio de los aspectos mas relevantes del comportamiento delictivo y su
incidencia en la investigacion penal. La agenda, contenidos tematicos y programacion de
este programa se encuentran pendientes de ser remitidos por le Embajada.
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Bogota
Villavicencio
Valledupar
Bucaramanga
. 3 Unidn Medellin
Atencion a Victimas Bogotd 200
Europea Armenia
Monteria
Cali
Barranquilla
Pasto
Incidente de reparacion Integral DOJ Virtual Nivel Nacional 30
Inv. y Enjuiciamiento de casos de
terrorismo, financiamiento y ONUDC Medellin Nivel Nacional 16
Lavado de Activos
Bogota,
Bogotd Unidades 30
Nacionales, Staff
ONU ] 4
Trata de Personas Répli Bogota Bogota 30
(Réplica) Medellin Medellin 30
Cali Cali 30
Educacion Barranquilla Barranquilla 30
FISCALIAS Continuada CONSEJERTA
(A través de Justicia con enfoque diferencial PARA LA Bogota Nivel nacional 30
cooperantes) MUJER
Florencia Florencia 15
Puerto Inirida Puerto Inirida 15
San José del San José del 15
Guaviare Guaviare
Mitd Mitd 15
Uso no autorizado del espectro
- P ANE, MINTIC | Puerto Carrefio | Puerto Carrefio 15
radioeléctrico
Sincelejo Sincelejo 15
Barranquilla Barranquilla 15
Medellin Medellin 15
Cali Cali 15
EMBAJADA
Manejo de fuentes Bogotd Bogota 30
! FRANCIA & &
EMBAJADA Bogots,
Analisis Criminal o Bogotd Unidades 90
ESPANA .
Nacionales, Staff
Prueba de Referencia DOJ — OPDAT Bogotd Bogota 30
Evaluacion del caso DOJ - OPDAT | Nivel Nacional | Nivel Nacional 690
Audiencias preliminares DOJ - OPDAT | Nivel Nacional | Nivel Nacional 630
Terminaciones anticipadas DOJ - OPDAT | Nivel Nacional | Nivel Nacional 420
Juicio oral DOJ - OPDAT | Nivel Nacional | Nivel Nacional 660
TOTAL 3111
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3. AREA DEL CTI
3.1. Programa de Formacion Técnico Laboral en Investigacién Criminal

A partir del 20 noviembre de 2012 y mediante resolucién No 110337 del 20 de noviembre
de 2012, se obtuvo la certificacion de este programa ante la Secretaria de Educacion de
Bogota.

El programa técnico-laboral en investigacion criminal esta dirigido a los investigadores de
las &reas de investigacion y criminalistica del Cuerpo Técnico de Investigacién de la
Fiscalia General de la Nacion y su objetivo fundamental radica en el fortalecimiento de las
competencias necesarias para su desempefio dentro de los actos de investigacion y
analisis criminal propio de sus funciones. Esta dirigido a aquellos servidores del Cuerpo
Técnico de Investigacion que hayan ingresado en forma reciente a la Institucion o a
aquellos servidores que no obstante llevar algin tiempo en ella, no han recibido esta
formacion.

Bog9ta yU 30
Nacionales
Bogota Cundinamarca 15
Tunja 15
Santa Rosa 15
Villavicencio 15
Barranquilla 6
Sta Marta 4
Cartagena 4
Barranquilla Monteria 4
Sincelejo 3
Valledupar 4
Riohacha 4
Formacion L. Medellin 36
cT Técnicay Técnico La_bo_ral en Inv. Medellin Antioquia 20
Académica Criminal Quibdé a
Cali 10
Buga 5
Cali Popayan 5
Pasto 5
Mocoa 5
Bucaramanga Bucaramanga 20
San Gil 10
Ibagué 12
Ibagué Neiva 12
Florencia 6
Pereira 10
Pereira Manizales 10
Armenia 10
TOTAL 300
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Para el primer semestre de 2013 se pretende, con la experiencia obtenida en el programa
piloto, revisar, fortalecer y optimizar la malla curricular existente y la duracion del
programa, asi como los contenidos de las diferentes unidades de aprendizaje, revisando

los materiales educativos que lo soporten, todo esto con la participacion activa de
funcionarios del CTI adscritos a las areas de criminalistica e investigacion tanto del
nivel central como de diferentes regionales y el apoyo de fiscales instructores.

En caso de ser necesario se solicitara ante la oficina correspondiente de la
Secretaria de Educacion la modificacion del programa. Por tal razén el programa
de formacién técnica y académica de policia judicial iniciara en el mes de julio de
2013. Este programa esta dirigido a 275 funcionarios del C.T.l a nivel nacional y
sera ofrecido en 7 seccionales durante 2 fechas.

Una vez se optimicen y unifiquen los contenidos de la malla curricular y determine
la duracion del programa, ajustandolo al esquema de formacién por competencias
laborales, se solicitara la certificacion del mismo ante las diferentes Secretarias de
Educacién Municipal de cada una de las Seccionales sedes del curso, con el fin de
que los discentes que lo aprueben, puedan recibir el certificado de aptitud
ocupacional correspondiente.

Las funciones de los investigadores exigen la actualizacién tanto en el area
criminalistica como en la de investigaciones, por tal razén se desarrollara un plan
de formacion en las diferentes areas. Este programa se hace en coordinacién con
la Direccion Nacional de CTI, con quienes se programan las fechas y temas de
comun acuerdo.

3.2. Programas de Educacion Continuada Area de Investigaciones del CTI:
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Bogota Bogota 30
Cali Cali 30
. R Medellin Medellin 30
Redaccién de informes
Barranquilla Barranquilla 30
Bucaramanga Bucaramanga 30
Pereira Pereira 30
Técnico Inv. Incendios Bogota Nivel Nacional 30
Técnico en explosivos Bogota Nivel Nacional 30
Bogota Bogota 25
Cali Cali 25
Medellin Medellin 25
Analisis Link
Barranquilla Barranquilla 25
Bucaramanga Bucaramanga 25
Pereira Pereira 25
Bogota Bogota 30
Educacién - -
cn Continuada Area Cali Cali 30
. de Plan Nacional de basqueda Medellin Medellin 30
nvestigaciones
SIRDEC Barranquilla Barranquilla 30
Bucaramanga Bucaramanga 30
Pereira Pereira 30
Bogota Bogota 30
Cali Cali 30
Medellin Medellin 30
Manejo de Evidencia Bioldgica Barranquilla Barranquilla 30
Bucaramanga Bucaramanga 30
Pereira Pereira 30
Eval ion Psicologi
valuacion Fsicofoglca Bogota Nivel Nacional 75
Forense
Sistemas avanzados de
Bogota Nivel Nacional 15
comunicacién (SAC) &
Trabajos seguros en alturas Bogota Nivel Nacional 32
Criminalidad informatica,
evidencia digital y peritaje Bogota Nivel Nacional 10
informatico
TOTAL 882

3.3. Programas de Educacién Continuada Area de Criminalistica del CTI:
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Curso integral de aseguramiento
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o N .. Bogota Nivel Nacional 4
metrolégico y calibracion
E istica Basica (Acusti
stadistica Basica ! custicay Bogota Nivel Nacional a
Metrologia)
Estadistica avanzada MEB Bogota Nivel Nacional 15
Fonética nivel | Medellin Nivel Nacional 16
Curso (’!e.profun?llzacmn en cal’ct.llos Bogota Nivel Nacional 8
estadisticos aplicables en genética - - "
f Barranquilla Nivel Nacional 8
nrense
Curso integral de analisis del
& . - Bogota Nivel Nacional 15
comportamiento criminal
1 tigacion de i dios d . . .
nvestigacion ’e incendios de Bogots Nivel Nacional 20
vehiculos
Metalografia (automotores) Bogota Nivel Nacional 50
Gira de aprendizaje sobre el sector
metaldrgico, fabricaciéon de Bogota Nivel Nacional 50
explosivos y ensamblaje de armas
Taller de heridas producidas por , . )
. Bogota Nivel Nacional 50
proyectiles de armas de fuego
Balistica reconstructiva Bogota Nivel Nacional 25
Actualizacién en artes graficas y . . .
e e .. L Bogota Nivel Nacional 60
digitalizacion de imagenes
Conocimientos basicos de , . .
. , N , Bogota Nivel Nacional 50
microscopia y estereomicroscopia
F rafia Digital (F rafi;
otografia g-ta (Fotografiay Bogota Nivel Nacional 50
Video)
Curso de Video (Fotografia y Video) Bogota Nivel Nacional 50
i6 Técnicas avanzadas de excavacion
Educamor,l . e ., Bogota Nivel Nacional 20
CTI Continuada Area (identificacion humana)
de Criminalistica Bogota Bogota 5
Capacitacion integral en photoshop CaI.| Cal.' 5
. R o Pereira Pereira 5
y sistemas de impresién - -
P . Medellin Medellin 5
documentolégica para lofoscopistas - -
Barranquilla Barranquilla 5
Bucaramanga Bucaramanga 5
Diplomado en técnicas avanzadas . . .
P s - Bogota Nivel Nacional 50
de analisis lofoscépico
Bogota Nivel central 15
Planimetria Basica para Cali Cali 15
investigadores de campo Medellin Medellin 15
Barranquilla Barranquilla 15
Analisis de anfetaminas (MEB) Bogota Nivel Nacional 27
Actuali ion de MEB y SEM . . .
< tfa 1zacion de . Y N Y Bogota Nivel Nacional 15
sistemas de microscopia
Entrenamiento sobre creacién de
animacién y simulacién avanzada Bogota Nivel Nacional 15
nivel Il 3D-MAX
Perito en balistica- Modulo Il Bogota Nivel Nacional 30
Perito en morfologia- Médulo | Bogota Nivel Nacional 30
Perito en morfologia- Médulo Il Bogota Nivel Nacional 30
Perito en lofoscopia Bogota Nivel Nacional 50
Bogota Bogota 50
Esquema de seguridad Cali Cali 25
Bucaramanga Bucaramanga 25
Diplomado Técnicas avanzadas de Bogota Nivel Nacional 30
fologia facial
mortologla facla Bogota Nivel Nacional 30
TOTAL 992




3.4. Programas de Educacién Continuada para el CTI ofrecidos en cooperacion con

otras entidades:

FISCALIA

Herramientas de analisis ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 84
Inteligencia Criminal ICITAP Nivel Nacional | Nivel Nacional 100
Herramientas de ICITAP | Nivel Nacional | Nivel Nacional 25
georeferenciacion
Entrevista Forense 1 ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 108
Técnicas avanzadas de entrevista ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 330
Técnicas avanzadas de entrevista Il ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 132
Educacion
Continuada (a i Alisi
cTi uada Procesamientoy andlisis de la ICITAP | Nivel Nacional | Nivel Nacional 72
través de escena del crimen basico (CSI)
cooperantes)
Procesamientoy andlisis de |a ICITAP | Nivel Nacional | Nivel Nacional 180
escena del crimen nivel Il
Operaciones encubiertas ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 124
Criminalidad juvenil ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 150
Fotografia basica ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 240
Dactilotecnia e identificacion de ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 240
palmares
Interrogatorio al indiciado ICITAP Nivel Nacional Nivel Nacional 416
TOTAL 2201
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4, PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUADA TRANSVERSALES A FISCALIAS Y CTI

Corresponde a programas de formacién cuyo contenido esta enfocado en necesidades de
formacion y capacitacion puntuales y que, por las tematicas abordadas, puede ser
impartido a una o varias dependencias de cada una de las areas misionales de la
Institucion.

4.1. Diplomados dirigidos a Unidades Nacionales de Fiscalias: Con las Unidades
Nacionales se proyecta una capacitacion especifica, que consiste en la realizacién de
diplomados acordes con su mision. Esto permitird a los servidores de dichas
dependencias actualizar y complementar los conocimientos necesarios para el
desempefio en su area de trabajo.

4.2. Habilidades gerenciales: Con este programa se busca desarrollar las habilidades
gerenciales de los directores seccionales de fiscalias y C.T.I, asi como de los jefes de
oficina y coordinadores de grupos, y refuerza las practicas gerenciales y administrativas
con miras a obtener mejores dinamicas en la investigacion judicial.

4.3. Sistema de responsabilidad penal del adolescente con énfasis en principio de
oportunidad: Este modulo esta dirigido a los fiscales que integran las unidades de
infancia a nivel nacional, fiscales seccionales, locales, fiscales URI e investigadores
criminalisticos.

4.4. Investigacion del delito ambiental: Con este programa se busca afianzar
conocimientos frente al manejo de investigaciones relacionadas con el delito ambiental.

4.5. Derechos de autor y delitos contra la propiedad intelectual: Programa que se
desarrolla en el marco del convenio antipirateria y que busca la actualizacion y
unificacion de criterios.

4.6. Atencién al usuario con enfoque diferencial: Programa dirigido a Fiscales,
Asistentes de fiscal, servidores de CAIVAS, CAVIF, SAU, Oficinas de asignaciones y
URI y va orientada a la sensibilizacion del servidor frente a la victima.

4.7. Diplomado de investigacion de delitos contra sindicalistas: Programa dirigido a
fiscales, asistentes, investigadores del CTIl, en el marco de la colaboracion inter-
institucional entre la Organizacién Internacional del Trabajo, el Departamento de Justicia
de los Estados Unidos y la Escuela Nacional Sindical.
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4.8. Programa de formacion en cédigo Unico del proceso: A pesar que la Ley 1564
de 2012, establece que el cédigo general del proceso se aplica a la actividad procesal

de los asuntos civiles, comerciales, agrarios y de familia, es necesario que los
funcionarios de las diferentes areas que conforman la Fiscalia General de la Nacién
reciban formaciéon sobre el mismo en la medida en que los diferentes procesos
desarrollados por cada una de ella pueden articularse con esta nueva normativa.

4.9. Programa de formacion en lenguaje oral y técnicas para hablar en puablico: Se
requiere que los servidores de las diferentes areas y dependencias que conforman la
Fiscalia

General de la Nacién, en especial de aquellas que cumplen funciones misionales,
cuenten con las competencias y habilidades necesarias para expresarse de forma
adecuada con una estructura clara, concisa y coherente, que les permita un mejor
desarrollo de sus funciones.
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Diplomado Unidad Justicia y Paz Bogota Nivel Nacional 30
Diplomado Unidad I?esaparlcmn y Bogotd Nivel Nacional 30
Desplazamiento
Dipl i I
iplomado Un,'f"ad parafos Bogota Nivel Nacional 30
Desmovilizados
Diplomado Unidad D.H y DIH Bogota Nivel Nacional 30
Di i Extincio
lplon'.\a.clo Unidad Xtmm?n de Bogota Nivel Nacional 30
Dominio y Lavado de Activos
Diplomado Unidad con'tfa el Bogota Nivel Nacional 30
Secuestro y la extorsién
Diplomado Unidad Anticorrupcién Bogota Nivel Nacional 30
Diplomado Unl.dad contra el Bogotd Nivel Nacional 30
Terrorismo
Diplomado Unidad {\n.tllnarcotlcos Bogotd Nivel Nacional 30
y de Interdiccién
i i B
Unidad Nacional contra Bandas Bogots Nivel Nacional 30
Emergentes
Habilidades Gerenciales Bogotd Nivel Nacional 30
Bogota Bogota 20
Sistema de responsabilidad penal Medellin Medellin 20
para adolescentes con énfasis en - -
ppio de oportunidad Cali Cali 20
Barranquilla Barranquilla 20
B -
ogéta yU 12
Nacionales
Tunja 2
Ibagué 2
Neiva 2
Bogota Santa Rosa 2
Villavicencio 2
Florencia 2
Bucaramanga 2
FISCALIAS Y CTI Educaciéon San Gil 2
(transversales) Continuada Cucuta 2
Investigacion del delito ambiental Santa Marta a
Cartagena 4
Riohacha 4
Barranquilla Monteria 4
Sincelejo 4
Valledupar 4
Barranquilla 6
Popayan 6
Pasto 6
Cali
Florencia 6
Cali 12
Cali Cali 20
Armenia Armenia 20
Pereira Pereira 20
Derechos de Autor y delitos contra
" R Bucaramanga Bucaramanga 20
la propiedad intelectual
Bogota Bogota 60
Barranquilla Barranquilla 20
Medellin Medellin 20
Bogota Bogota 25
Atencion al usuario con enfoque Monteria Monteria 25
diferencial Pasto Pasto 25
Cali Cali 25
Dlplo.mado en lnv.est!ga(ilon de Nivel Nacional Nivel Nacional 150
delitos contra sindicalistas
PN . B tay U.
Cadigo unico del proceso Bogota Og? ay 30
Nacionales
L j |y Técni . N :
enguaje or.:-x Y ecn}ca-s para Bogota Nivel Nacional 30
hablar bien en publico
TOTAL 990
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5. AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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5.1 Programa de formacion técnicay académica

El Area Administrativa y Financiera es la encargada del apoyo a las areas encargadas del
cumplimiento de la Mision de la Fiscalia General de la Nacién, y comprende una gran
variedad de funciones y procesos que generan a su vez unas necesidades de formacion
igualmente diversas. En este orden de ideas, el programa de Formacion Técnica y
Académica para el Area Administrativa y Financiera se proyecta a través de modulos

transversales que pueden ser comunes a todas las dependencias de la misma.

Con las capacitaciones propuestas se busca brindar a los servidores del area,
herramientas que permitan orientar a los funcionarios encargados en la solucién de los
asuntos relacionados con temas administrativos que se presentan en el desarrollo de sus

labores diarias.

Componente

Unidad de aprendizaje

Intensidad

Horaria

Basico (transversal
a todas las areas)

Ofimatica

20

Gestion documental

10

Herramientas de Planeacidén

30

Herramientas de gestién

30

MECI y SGC

10

Para el afio 2013 el programa de formacién técnica y académica para el area

Administrativa y Financiera se encuentra programado de la siguiente forma:
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Nivel central 10
Bogota Cundinamarca 10
Villavicencio 10
Manizales 10
E L.
ADMINISTRATIVA :;::‘?::" Formacién Técnica y Académica bereir - 10
Y FINANCIERA , 'y Administrativa y Financiera ereira enta
Académica
Pereira 10
Florencia 10
Ibagué Neiva 10
Ibagué 10
TOTAL 90

5.1 Programas de Educacion Continuada Area Administrativa y Financiera

Adicionalmente existe un programa de formacién especifico en ciertas &reas del
conocimiento, construido a partir de diferentes modulos orientados a satisfacer las
necesidades de capacitacion de dependencias especificas de esta area

Cada una de las unidades de aprendizaje de los componentes de este programa esta
disefiado para ser ofrecido a 30 funcionarios del area administrativa y financiera a nivel
nacional, con prioridad a los directores administrativos nacionales, para un total de 270
Cupos.

Debido a su multidisciplinariedad, se agrupan los programas de Educacién Continuada
de estas areas que seran ofrecidos durante el afio 2013:
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5.2. Programas de Educacion Continuada Oficina de Proteccion y Asistencia:

Son programas que se encuentran certificados dentro del sistema de gestién de calidad
de la Institucion y, por tal razén, deben quedar incluidos en el Plan Nacional de

Quibdo 5
Pasto 10
Popaydn 10
Cali Pereira 15
Armenia 15
Manizales 15
Cali 30
B. ill 15
Capacitacion Contingente del arranquffia
nuevo cédigo de procedimiento Monteria 10
administrativo y contencioso Sincelejo 10
administrativo
Santa Marta 10
Riohacha 5
Cartagena
Cucuta 10
B Bucaramanga 10
ADMINISTRATIVA EDUCACION
YFINANCIERA | CONTINUADA Valledupar 10
San Gil 5
Cartagena 15
Derecho Laboral Bogota Nivel Nacional 30
Manejo de almacén de evidencias Bogota Nivel Nacional 30
Contratacion publica Bogota Nivel Nacional 30
Manejo de bienes Bogota Nivel Nacional 30
Regimen contable y presupuesto
& - Yp P Bogota Nivel Nacional 30
publico
i Wil
Responsabilidad Civi Bogota Nivel Nacional 30
Extracontractual
Normas internacionales de ., . .
. s g . Bogota Nivel Nacional 30
informacion financiera y contable
Construccion de Indicadores Bogota Nivel Nacional 30
1SO 14001 Bogota Nivel Nacional 30
TOTAL 470

Capacitacion 2013. Los programas de formacién que se brindaran a esta Oficina son:
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Bogota 12

Cali 3

Barranquilla 3

Seguridad Integral Bogotd Medellin 3

Bucaramanga 3

Oficina de Pereira 3
STAFF Protecciony Monteria 3
Asistencia Bogota 12
Cali 3

Barranquilla 3

Proyectos Productivos Bogotd Medellin 3

Bucaramanga 3

Pereira 3

Monteria 3

TOTAL 60

5.3. Programas de Educaciéon Continuada EEICCF

Para la EEICCF es importante poder ofrecer una formacion integral, conforme a su
modelo pedagdgico y en armonia con los avances mundiales en materia de aprendizaje

5.3.1. Programa de formacion a formadores para fiscales

Busca que los formadores cuenten con las herramientas minimas que les permitan
desempefiarse en su rol de multiplicadores de conocimiento a través de una
educacién en contexto o aprendizaje significativo, para medir sus fortalezas en
metodologias activas y en componentes tematicos.

5.3.2. Metodologia de la Investigacion Cientifica y Académica: Se realizara un
curso de réplica de la formacion recibida por servidores de la EEICCF durante el
Diplomado de Metodologia de la Investigacion Cientifica realizado en el 2012 por
la Universidad Nacional.

5.3.3. Disefio Curricular por competencias: Formacion necesaria para el disefio
curricular dentro del marco de Institucién para el trabajo y el Desarrollo Humano,
ofrecida por el Servicio Nacional de Aprendizaje.
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Formacion a'formadores para Bogots Nivel Nacional 30
fiscales
E . - -

EEICCE du(facwn Metod'ologl'a dela Invclest!gamon Bogots Nivel Nacional 30

Continuada Cientifica y Académica

Disefio Curricular por
X P Bogotd Nivel Nacional 30

Competencias

TOTAL 920

6. OTROS PROGRAMAS

Adicionalmente dentro de los programas de difusion y divulgacion se tiene prevista la
participacién de los funcionarios de la Fiscalia General de la Nacion en diversos
seminarios, simposios, diplomados y congresos que son realizados por diferentes
instituciones y cuya tematica esta relacionada con las funciones de la Institucion.

Para el 2013 se tiene prevista la participacion de la Fiscalia General de la Nacién en los
siguientes espacios académicos

e Foro Nacional sobre Libertad de Prensa.

e EI XXXIV Congreso Colombiano de Derecho Procesal, organizado por el Instituto
Colombiano de Derecho Procesal a realizarse el 11, 12 y 13 de septiembre del
afio en curso, que tratara entre otros temas, el de la eficacia de la Justicia Penal
y la Micropolitica Criminal. (350 Cupos)

e Las XXXV Jornadas de Internacionales de Derecho Penal, organizadas por la
Universidad Externado de Colombia, que se realizara del 25 al 27 de septiembre
del afio en curso y que tratar4d de Justicia transicional y Derecho Penal
Internacional. (350 Cupos)

e Congreso Internacional en Politica Criminal y Libertad, que seré realizado por la
Universidad Externado de Colombia del 20 al 22 de noviembre de 2013, en el
gue se abordardn temas relacionados con las tendencias nacionales e
internacionales en Politica Criminal. (60 Cupos)

¢ |V mesa nacional de trabajo de balisticos del C.T.I.

e Mesas de trabajo para el analisis de jurisdiccion indigena.
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Esta es la programacién académica correspondiente al afio 2013 — 2014, realizada con
base en las solicitudes de formacion y capacitacién de cada una de las dependencias
gue conforman la Fiscalia General de la Nacion.

En caso de que surjan necesidades adicionales de capacitacion no contempladas en el
presente Plan, pueden ser solicitadas a través del formato FGN32000-F2 y su
programacion y ejecucion sera determinada por el Comité, con base en la propuesta que
la EEICCF presente para tal fin.

Cordialmente,

LUIS MIGUEL MARTINEZ R
Director(E)

Aprobado por el Comité de Direccion de Capacitacién
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