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ESTUDIOS DEL SECTOR

CIUDAD Y FECHA | Santiago de Cali, Junio 23 de 2015

Contratar el suministro de repuestos pzra los vehiculos al servicio de la FISCALIA
GENERAL DE LA NACION en el Valle del Cauca. :

2.1 ASPECTOS GENERALES

El sector autopartista y el de servicios, en este caso de mantenimiento de vehiculos,
pueden ser considerados sub sectores del sector automotriz. Del crecimiento del sector
automotriz depende en buen porcentaje e! crecimiento de ellos mas no su sostenimiento

pues estos estan directamente relacionados con la antigiiedad de los vehiculos del
mercado.

El sector automotriz es de gran importancia, toda vez gue ademas de revitalizar los dos
sub sectores ya mencionados, es un muy fuerte dinamizador del sector financiero pues
cada vez son més competitivas las taszs ofrecidas para compra de vehiculos tanto
nuevos como de segunda, con créditos an la gran mayoria de entidades de hasta el
100% del valor total, esto respaldado por la pignoracion ce los mismos.

En la Economia Nacional, desde mediados de 2014, los precios del petréleo, y con ellos,
los términos de intercambio del pais, iniciaron una clara “endencia a la baja, la cual se
profundizé en 2015. El choque sobre la economia fue rapido y fuerte. Se redujo el
ingreso de los hogares y las empresas. E| tipo de cambio frente al ddlar aumenté hasta
maximos histéricos y la moneda se devalué frente a las divisas de todos los socios
comerciales del pais, tanto en términos nominales como reales (ésta Gltima incluye
correcciones por inflacién). El proceso de devaluacidn cambié notablemente el
panorama cambiario del pais, pues se produjo luego de cerca de diez afios con una
tendencia a la apreciacion.

Ademas, los precios relativos de la eccnomia se modfficaron con este proceso de
devaluacion, pues ahora los bisnes importados resultaban ser mas caros que en anos
anteriores, modificando progresivamente el perfil de la dernanda interna hacia productos
fabricados internamente. Finalmente, la debilidad real del peso permitié aumentar la
competitividad de los productos colombianos e incentivard, por lo tanto, a los
empresarios a buscar oportunidades para sus productos en el exterior.
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2.1.1. ASPECTO ECONOMICO

En el ditimo afo la confianza de los hogares se deterioré notablemente, sobre todo en
su componente de preguntas sobre el pais. Adicionalmente, los consumidores redujeron
sus disposiciones de compra de bienes durables y vehiculos, lievandolas a minimos
desde 2001, reflejando la preccupacidn por la fuerte devaluacion que estaba teniendo
el tipo de cambio y su impacto sobre los precios de este tipo de bienes, en su mayor
parte de procedencia importada (Grafico 3.1.). En efecto, histéricamente existe una
relacion negativa entre la decisién de cornprar bienes durables y el comportamiento de
la tasa de cambio real (Grafico 3.2.).

Gréfieo 3.1 Grifico 3.2 3
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En el ajuste del gasto de los hogares también incidié el incremento de la inflacion del
pais, a lo cual procedieron los incrementos de la tasa de interés de intervencién del
Banco de la Republica a finales del afio 2315. En total, el consumo de los hogares pasé
de crecer 4,2% en 2014 a 3,8% en 2015, ¢con una desaceleracion mas notable en el
caso del consumo de bienes durables, en donde se encuentran los vehiculos

particulares, que en los mismos dos afios tuviercn tasas de variacion de 13,5% y -2,0%,
respectivamente.

La inversion presentd una desaceleracion incluso méas profunda que la observada en el
consumo total de los hogares, en linea con su comportamiento histérico, pues es la
variable m3as volatil y que se ajusta con mayor fuerza a les choques de la economia. La
inversion total pasd de crecer 9,8% a 2,8% entre 2014 y 2015, Ademas, la inversién sin
incluir la actividad constructora, un sector que fue mas dindmico que los demas sectores
econodmicos, se moderd desde 7,8% en 2014 a 1,2% en 2015.

En concreto, desde septiembre de 2014 |a demanda doméstica de vehiculos mostrd una
tendencia decreciente, que se acentud entre mayo y diciembre de 2015. Durante este
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ultimo periodo, las ventas anuales cayeron a una tasa del 19% en promedio. Similar
comportamiento presentaron las importac.ones de vehicuios, las cuales crecieron desde
inicios de 2013 hasta octubre de 2014, para luego presentar una descolgada que se
prolongé hasta el final del 2015. En los Ultimos meses de 2015, la desaceleracion de las
importaciones se agudizd, con una caida promedio anual de 23,4% entre mayo vy
diciembre de 2015. La produccién destinada al mercado internc también mostrg, una
reduccién entre mayo y diciembre de 2015 pero a un ritmo menor, del 11,3% promedio
anual. Las ventas internas, las importacicnes y la produccién que abastece el mercado
interno cayeron a ritmos diferentes desde finales de 2014, siendo la reduccién de las
importaciones la mas acentuada. Esto determind que la proporcién de la demanda
doméstica que se abastecid con vehiculos ensamblados aumentara en el pais, pasando
de 33,4% a 34,6%, entre 2014 y 2015. La mayor tasa de cambio real parece estarse
traduciendo en un ajuste de las importaciones y tal vez en la sustitucion de
importaciones por produccion interna dado el aumento del Gitimo afio de la

participacion de la produccion nacional en el abastecimiente de las ventas
domesticas.

El mercado de vehiculos no sélo redujo su tamaiio entre 2014 y 2015, sino que la
composicién de su demanda y de su oferta cambié ligeramente. En 2015, la
participacion de la demanda externa (exportaciones) en la demanda total aumento (+2,3
p.p.) Y la participacion de las ventas internas se redujo (- 2,7 p.p.) — la participacién de
los inventarios aumenté en 0,4 p.p. — De esta forma, la composicién de la demanda
entre exportaciones y ventas internas fue de 10%-90%, respectivamente. Por su parte,
las importaciones perdieron participacion en la oferta total (-2,7 p.p.) frente a la
produccién nacional (+2,7 p.p.). La composicion de la oferta entre importaciones y
produccién interna fue de 58%-42%, respectivamente.

Vehiculos particulares y utilitarios determinan las ventas de vehiculos

La desaceleracion, de 13,1% de la ventas internas entre 2014 y 2015, se explica por
una caida generalizada en las ventas de todos los tipos de vehiculos con un impacto
directo de la volatilidad de la cotizacién del ddlar americzno. Sin embargo, los que mas
aportaron a esta reduccion fueron los vehiculos particulares y los utilitarios, por su alta
participacion en las ventas totales (Grafico 3.6). Los vehiculos particulares contribuyeron
en -4.8 puntos porcentuales al crecimiento cle -13,1%, seguidos de los utilitarios con -
3,7 puntos porcentuales (Grafico 3.7). Las ventas de los vehiculos particulares cayeron
en 9,5% entre 2014 y 2015 y las de los utilitarics en 13,5%, porcentajes, que como se
vera mas adelante son inferiores a los presentados por las Pick Ups y los vehiculos
comerciales. ks de mencionar que los autos particulares son bienes de consumo, pues
su destino final es primordialmente el consumo de los hogares. En ese sentido, la

confianza de los hogares y el consumo privado son determinantes en el consumo de
este tipo de bienes.
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Srinen 3.7,
Grifico 3.6, Ventas de vehiculos segin tipo y total sector®
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Para 2016 se proyectan unas ventas de 260 mil vehiculos, un 8,2% por debajo del valor
de 2015. Esto es coherente con la desaceleracion del consumo privado, la cual sera
mas profunda en el caso de los bienes durakles, incluyendo la compra de automdviles.
En 2017 las ventas de vehiculos se pueden recuperar a 280 mil vehiculos (7,7% anual).
El rebote se dard a un ritmo lento, pues el consumo estara limitade por el incremento
del IVA y el impuesto al consumo, los cuales estimamos se empezara a cobrar en enerc
del proximo afio ante la aprobacién de la reforma tributaria. Por tipo de vehiculos,
esperamos una recuperacion mas rapida, desde mediaclos de 20186, de las ventas de
vehiculos con destino a actividades de inversion, los cuales compensaran parcialmente
la caida esperada en los automéviles particulares.

Ayuda en ese sentido la financiacién para compra pues el nimero de créditos para
vehiculos aument6 durante 2015 (3,6% anual), contrariamente a lo que pasd con las
ventas de carros nuevos en &l pais (-13,1%), con lo cual aumenté e! financiamiento
mediante crédito hasta 89% clel totai de las ventas de carros. El valor medio de los
creditos crecié en 7,5% nominal, por debajo de! crecimiento promedio de los precios de
los vehiculos (de 16%), con lo cual, parece verificarse la hipétesis de que los hogares
decidieron comprar carros de rnenor valor durante el afio pasado.

Resalta en lo mencionado, que al bajar el nivel de crecirniento de la entrada de carros
nuevos, un gran porcentaje de los vehiculos que circulan estan en proceso de
envejecimiento, y muchos de ellos ya no contaran con la garantia ofrecida por los
concesionarios, lo que daria entrada de estos vehiculos a los sectores de mantenimiento
y de autopartes pues a mayor tiempo mayor sera el uso de las piezas o partes del
vehiculo, los cuales encontrardn en el secior de autopartes una gran variedad de
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repuestos de diferente procedencia, marcas y precios que ayudaran al propietario a en
buen estado su vehiculo y a cuidar su presuguesto familiar.

A largo plazo el potencial del mercado de vehiculos es aito ante la baja penetracion de
los vehiculos en Colombia con relacion a paises de similar nivel de desarrollo. Ademas,
las ventas de vehiculos por habitante también son bajas en Colombia por lo que esta
brecha no parece estarse cerrando. Otre factor de impuiso de Ia demanda en el largo
plazo es que el parque autornotor es relativamente viejo en Colombia y habra que
renovarlo. La demanda de autos se vera tambien impulsada por el ascenso de la clase
media ya gue el consumo masivo de los paises se sustenta de forma importante en
dicha clase media. Ademas, la mayor formacion de hogares también potenciara esta
demanda. Finalmente, la industria automotriz tendra el reto de mantener una mayor
participacion en el mercado colombiano, aun cuando la devaluacion reciente se haya
devuelto parcialmente, como sg espera en el mediano plazo.

En 2015 las mismas 3 marcas liderando ¢l mercado doméstico: ligeros cambios
en composicion entre las 5 principales

Las principales marcas que se vendieron en 2015 fueron Chevrolet con 67.755 unidades
(matriculadas), Renault con 48.870, KIA con 28.386, Nissan con 20.180, Hyundai con
17.680 y Ford con 16.152 (Grafico 3.8). Entre las.10 primeras marcas, la que mas
aumentd sus ventas en 2015 fue Mazda, con unas ventas que pasaron de 11,348
unidades en 2014 a 15,766 en 2015, un aumeanto del 39%. Suzuki se ubicd en segundo

lugar en dinamismo (con un aumento de 8,9%).
Grafica 3.8. Gréficy 3.9.
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La mayor cuota de mercado la tiene Chevrolet (23,9%), seguida de Renault (17,3%) y
de Kia (10%) (Grafico 3.8). Renault, a pesar de presentar una leve reduccién en sus
unidades vendidas entre 2014 y 2015 (- 1,8%), aumentd en 2 puntos porcentuales su
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cuota de mercado, entre 2014 y 2015. Nissan paso de ocupar el quinto lugar a ocupar
el cuarto lugar en cuota de mercado entre 2014 y 2015. Las cinco principales marcas,
conjuntamente, abastecen mas de 65% del mercado.

Bogota y Antioquia son lideres en venias

Bogota es la region en donde mas vehiculos se venden, con 94 mil unidades en 2015
(el 33,1% de la ventas del pais) (Grafico 3.10). Tan solo en Bogota se vendieron 55 mil
automoviles. Después de Bogota, los que mas vehiculos venden son Antioquia con 41
mil unidades y Valle con 33 mil unidades. El mismo comportamiento de almacenes de
autoparte y talleres de mantenimiento.

Bucaramanga y Bogota mostraron grandes reducciones @n sus unidades matriculadas,
de 22,7% y 21,8%, respectivamente. Las ventas en Bucaramanga pasaron de 8,5 mil
unidades a 6,6 mil unidades entre 2014 y 2015. En Bogota estas cifras se ubicaron en
120 mil unidades y en 93,8 mil unidades, respectivamente. Por su parte, Cali mantuvo
sus ventas estables en 26,5 mil unidades (28,6 mil en 2014).

Grafice 3.10. Grifico 3.11.
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El caso de Bucaramanga se asocia claramente al choque negativo en los precios del
petrdleo y a la mayor presencia de estz inclustria en la ciudad. A su vez, en Bogota
encontramos su explicacion en los fuertes aumentos de la tasa de desempieo, en la
destruccion de empleo del Gltimo afio y en las bajas tasas de favorabilidad de su
Gobierno

Autopartes y carrocerias: estructura

La oferta del sector de autopartes y carrocerias depende en un 50% de produccién

interna?7 (Grafico 4.3). El subsactor mas grande del sector de autopartes y carrocerias
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es el de “motor y lubricaciéon®, que representa el 21,7% de la oferta total del sector
(Gréfico 4.3). Sus importaciones representan el 76% de su oferta. Los otros subsectores
mas. grandes son “‘equipos eléctricos e instalaciones” (16,2%), “demas carrocerias”
(15,6%) y8 “direccidn, frenos y suspension” (14%). Estos subsectores, conjuntamente
con el de “motor y lubricacién® representan casi el 70% de la oferta total del sector de
autopartes y carrocerias. El sector con mayor participacion de produccion interna dentro
de su oferta es el de “demas carrocerias” (con un 88%), Su produccién representa el
27,2% de la produccion total del sector de autopartes y carrocerias. Por su parte, “motor
y lubricacion” se abastece en un 77% con importaciones.

Grafico 4.3
Oferta de autopartes y carrocerias segun importado y produceion nacional (2043, COP Billones)
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La mayor demanda externa no compenso las menores ventas

En 2014 y el 2015 el desbalance externo del sector de autopartes y de carrocerias se
redujo. Las importaciones de autopartes cayeron en USD CIF 88,9 millones (11,7%),
rompiendo con la tendencia creciente, observada desde 2009.

A pesar de que las exportaciones de autopartes también se redujeron, en USD FOB
14,4 millones (en 21,2%), en neto el desbalance externo del subsector fue menor en
2015 que en 2014. En el casc de las carrocerias las importaciones se redujeron y las
exportaciones aumentaron por lo que sin lugar a ambigliedad se concluye que el
desbalance del sector se redujo. Las importaciones de carrocerias se redujeron en -
15,2%, pasando de USD 134,2 millones & USD 113,8 millones, completando tres arios
consecutivos de caida (Grafico 4.4). Por su parte, las exportaciones de carrocerias,
pasaron de USD 7 millones a USD 23,1 milicnes (Grafico 4.5).

A pesar de la mayor demanda externa, la produccion de los sectores de autopartes y
carrocerias se redujo en 2015, Los datos de la Encuesta Mensual Manufacturera,
muestran una caida de 14% en el indice de produccién de autopartes y de 13% en el de
carrocerias.
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Durante 2015 la produccién mensual de los dos sectores se ubico en niveles inferiores
a los de 2014 (Grafico 4.6). En el caso de las carrocerias, se observa, sin embargo, que
la tasa de crecimiento anual del indice de produccién se vuelve cada vez menos
negativa desde mediados de 2015. Por su parte la produccién de autopartes muestra
una tendencia hacia mayores reducciones (desde finales de 2011 presenté crecimientos
anuales negativos en todos los meses).

Al igual que la demanda de vehiculos, la demanda de carrocerias y de autoparies se
desacelerd. La menor confianza de los hogares y la mayoar tasa de cambio afectaron el
sector, que tiene un componente importado del-50%. En el caso de las autopartes, la
desaceleracion del sector de vehiculos pudo contribuir a ralentizar su demanda, ya que
parte de ésta proviene de la fabricacion de vehiculos. Segln la Asociacion Colombiana
de Fabricantes de Autopartes -— Acolfa —, las compras promedio de partes nacionales
por vehiculo producido se ubicaron en COP$ 6,6 millones en 2014. Esto representa
entre el 20% vy el 25% del precio de un vehiculo particular promedio en 2014. La
demanda de autopartes también se sustenta en {a reparacion y el mantenimiento de los
vehiculos usados. Esto se vuelve mas relevante en una coyuntura de desaceleracion de
la demanda de vehiculos, como la actual, en que las personas optan por mantener los
vehiculos usados en lugar de comprar nuevos. Dado que la edad promedio del parque
automotor colombiano es alta y el estado de la infraestructura vial no es el 6ptimo, los
requerimientos de reparacion y sostenimiento seguiran siendo altos. La industria
muestra preocupacion por el contrabando v el mercado negro de autopartes.

Fuente BBVA Research. Situacién Automorriz Colombia 2016

2.1.2 ASPECTO TECNICO:

- Cambios tecnolégicos

La cadena autopartes-vehiculos ha sido identificada por el Estado y el sector privado
como un sector de talla mundial a ser promovido y potencializado.

Sector prioritario definido por el gobierno: La industria automotriz ha sido seleccionada
por el estado para potencializarle y convertirlo en un sector de talia mundial con un plan
de accion hasta el 2032.

El Sector de Autopartes y ensamble de Vehiculos ha sido identificado como uno de los
16 sectores que hace parte del Programa de Transformacion Productiva de Colombia;
esta iniciativa busca que hacia el 2032 Colombia sea raconocida como un pais lider
exportador en el mercado de autopartes, generando ingresos por USD 10 mil millones
con un posicionamiento de carnpedn regional en segmertos especificos.

Para lograr esto se ha estructurado un plan de negocios con 25 iniciativas cuya
ejecucion buscara:
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Desarrollar alternativas sodlidas de ensamble, con una propuesta especializada y
competitiva a nivel regional, que le permitirda enfocarse en la exportacién de vehiculos.

Consolidar la presencia en nichos exportadores de autopartes.

Enfocar esfuerzos en partes especiglizadas distintivo para ciertas tecnologias
emergentes.

- Amplitud de la oferta de caracteristicas de los productos

En cumplimiento de la misidén institucional, La Fiscalia General de la Nacién Seccional
Valle del Cauca cuenta con 186 automotores al servicio, entre automdviles, camiones,
camionetas, gria, en los cuales los servidores se desplazan a diferentes sitios urbanos
y rurales del territorio nacional, con el fin de dar cumplimiento de las funciones
misionales. ‘

El parque automotor es una herramienta valiosa, indispensable e importante para
facilitar el cumplimiento de tas misiones asignadas a los servidores que diariamente
requieren desplazarse por todo el territorio nacional en ¢onde se requiere la presencia
de la Fiscalia en forma agil y oportuna.

En este, sentido estos automotores deben estar en Optimas condiciones de
funcionamiento que garantice la seguridad de los servidores y de la ciudadania. Cabe
resaltar que el articulo 50 de la Ley 769 de 2002 del Codigo Nacional de Transito sefiala
que por razones de seguridad vial y de proteccion al ambiente, el propietario o tenedor
del vehiculo que transite por territorio nacional tendra la obligacion de mantenerlo en
Optimas condiciones mecanicas y de seguridad.

Dado que la misién de la Fisczalia Generzl de la Nacion ro es la de prestar servicios de
mantenimiento preventivo ni correctivo al parque autcmotor, ni que cuenta con la
infraestructura fisica como de personal que éste requiere, resulta necesario contratar la
prestacion de servicio preventivo y correctivo del parque automotor con una empresa
debidamente constituida que cuente con la capacidad juridica, financiera y logistica para
la debida prestacién del servicio.

- Especificaciones de calidad

El mantenimiento preventivo y correctivo es una actividad especializada que requiere de
las herramientas y espacios acecuados, asi como la mano de obra suficiente, calificada
y con experiencia que permita prestar un 6ptimo servicio, actividad que no hace parte
de las funciones institucionales de la entidad.

Para efectos del presente proceso de seleccion, y pare determinar el alcance de las
actividades debe tenerse en cuenta las siguientes definiciones:
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Mantenimiento Preventivo: Las inspecciones y revisiones periddicas con base en un
plan establecido, atendiendo las recomendaciones fijadzs por e! fabricante, tendientes
a la deteccién y prevencion de las fallas en su fase inicial para corregirlas en el momento
oportuno, con lo cual se obtiene un mejor funcionamierto del automotor con mejores
condiciones de seguridad, y disminucién o reduccién de las posibles fallas y costos de
reparacion. El mantenimiento preventivo se realizard periddicamente y es planificado.

Mantenimiento Correctivo: Correccion no planificada de: las averias o fallas, cuando
éstas se presentan; en este mantenimiento no siempre se puede dar un diagndstico
preciso de las causas gue provocan la falla, pues en muchas ocasiones se ignora si la
falla se debio al mal uso del automotor, por desconocimiento de su funcicnamiento y sus
cuidados, por omision de las recomendaciones en su usc o por desgaste normal de sus
componentes o mala calidad de alguno de estos.

Para este proceso, la administracion defini¢ estratécicamente llevar a cabo dos
procesos de manera separada, uno pare suministro de repuestos v otro para la mano
de obra de mantenimiento preventiveo v correctivo.,

2.2. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

¢Por qué los concesionarios exigen mantenimientos periédicos y servicios?

Luego de la compra de un vehiculo cero kilémetros, empieza el proceso de lievarlo al
taller para que no pierda la garantia. Esas visitas periddicas al taller de mantenimiento
que tiene que hacer un comprador de un carro nuevo se explican en dos razones. Una
es técnica, pues para poder conceder las garantias pertinentes deben estar seguros de
gue nadie ha metido mano en el carro, ro se han instalado elementos no autorizados
por la marca como radios, alarmas, rines y llantas diferentes, para no hablar de partes
que intervienen en el funcionamiento del rmotor, tales como turbos, chips de rendimiento,
suspensiones diferentes, etc.

Al tenor de este principio, exigen que los servicios de lubricacién se hagan
exclusivamente en sus talleres y utilizando los productos gue imponen, muchas veces a
costos superiores a los que estas operaciones cuestan en sitios independientes con los
mismos productos. Y agregan operaciones de control o revisién que son, en muchos
casos, innecesarias y, en otros casos, discutbles.

La segunda razén, cuando imponen revisiones tempraneras, por ejemplo a los 5000
kildmetros, y que no hablan muy bien de ia confianza er la calidad del vehiculo, no es
ninguna diferente a la econdémica, en especial en los aceites, porque utilizan lubricantes
mas caros que los motores no necesitan o de marcas con las cuales existen convenios
comerciales favorables para ellos y que someten al usuario a utilizarlos. Eso indica que
la recomendacion de aceites estd muchas veces determinada por esos convenios y no
por la tecnologia que el manual del propietario sugiere.
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En ese punto, hay que leer muy bien las condiciones de las garantias, pues tienen una
cantidad de letra menuda y de condicionss que en la vica real significan que el cliente
no tiene toda la gratuidad que le ofrecen.

Por otro lado, el propietario no esta obligado a hacer las revisiones en los concesionarios
y de hecho hay un importante porcentaje que no lo hace a riesgo de perder la garantia
por los altos costos ya mencionados pues ademas de los repuestos la mano de obra
tiene un alto componente en la factura de revision por garantia. Pero ademas de este
nicho de mercado de autos nuevos, el clister de servicio de mantenimiento automotriz
tiene su mas importante demanda en el richo de autos usados que ya han superado el
tiempo de garantia ofrecido por cada marca y concesionario.

Escoja bien su taller 'de confianza' y no le suelte el carro a cualquiera

Los talleres 'de barrio' resultan apropiados para quienes estan escasos de dinero o para
quienes tienen vehiculos de mas de 5 arios de uso. Perc hay que proceder con mucho
cuidado pues los dolores de cabeza empezan al hacer exigible alguna garantia.

Cuando al abordar al mecanico que le recomendaron para preguntar por la garantia,
este le responde con laconico: 'eso pa' qué, hermano, si le va a quedar bien' v, si al
llegar a uno de estos talleres a preguntar por un repuesto para su carro, el mecanico le
contesta que: 'por ahi me sobran unos soportes de Mazca que le sirven a su Corsa', io
mejor es que salga de inmediato de alli Iégicamente sin dejar tocar su vehiculo.

Aunque los elevados costos de los concesionarios autorizados han provocado la
proliferacion de talleres 'de confianza' que trabajan casi todos los frentes y ofrecen
servicio para todas las marcas, si es posible encontrar mecénicos independientes que
trabajan con todo el profesionzlismo y ofrecen garantia.

Estos talleres se dan a conocer, en su gran mayoria, en virtud del trabajo que realizan
y sus clientes mas comunes son aquellos que poseen vehiculos de modelos viejos sin

garantia de concesionario o a los cuales ya no es tan facil conseguirles repuestos en los
talleres auiorizados.

l.a mano derecha

A diferencia de un concesionario, el mecanico de confianza logra ese 'status' gracias a
la idoneidad de sus arreglos. Adamas, conquista al clienie con servicios extras como el
domicilio, la grda o los horarios extendidcs y un buen precio.

Los talleres de mecanica de confianza "le jalan' a todo, cesde latoneria y pintura hasta
balanceo, alineacidn o reparacién de motor. Su destreza se debe a que, en muchos
casos, son ingenieros mecanicos que abren sus propics talleres o ex mecénicos de
concesionario que se independizan y aplican sus conocimientos en territorio propio.
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Las superficies de los talleres no son jamas del tamafio de un taller autorizado, pero
estan en capacidad de ofrecer estos servicios gracias a convenios que realizan con otros
talleres o centros de servicio.

Es el caso del control de gases: a pesar de: no tener las maquinas para realizar esa
labor, algunos de ellos ofrecen el servicio gracias que, 'a 1a vuelta de la esquina’ hay una
serviteca autorizada para hacerlo, con la que el mecanico tiene convenio.

Pida garantia

No importa si su taller de confianza no forma parte de una red de concesionarios; de
todas formas, usted debe exigirle garantia sobre el trabajo que le realizan a su carro o,
de lo contrario, corre el riesgo de convertir su mantenimiento en un verdadero barril sin
fondo.

Otra ventaja de estos talleres radica en la oferta de arreglos y repuestos que poseen,
de acuerdo con el presupuesto de cadz cliente. Asi, si usted consigue un taller de
confianza, no se la haga extrafio que le ofrezcan la opcidn de colocarle a su carro un
repuesto original, uno homologado o un kbuen 'segundazo’ pero de su mismo carro.

Sea cual sea la opcion que usted elija, esta en todo su derecho a exigir garantia sobre
el trabajo y, si el repuesto es original, ¢ al menos homologado, puede pelear por la
calidad del mismo. No olvide que, al adquirir un repuesto original, al taller le dan garantia
y ésta, a la postre, debe recaer sobre usted.

Lo barato sale caro

La confianza de este tipo de talleres se riota también a la hora de pagar: dependiendo
del repuesto que elija sobre todo los buenos segundazos, su bolsillo puede experimentar
una reduccion de costos de hasta un 60 por ciento en latoneria y pintura y de hasta un
20 por ciento en mecanica.

Sin embargo, por buscar lo mas barato, a usted le pueden meter gato por liebre, pues
segun datos de Asopartes, el 60 por ciento de los carros hurtados van a parar al mercado
negro de repuestos.

En las noticias y periédicos cada dia es mas comin encontrarse noticias como:

» Lamitad de repuestos que se usan en el pais son de vehiculos robados, Segtn
encuesta, cada 17 minutos se roban un carro o una moto. Periddico El Tiempo
6:42 a.m. | 26 de abril de 2015.

A

» Autoridades incautan casi 40.000 autcpartes de contrabando, El operativo lo
realizé la Dian y la Policia en Barranquilla, Medellin y Bogota. Periddico El
Tiempo 1:22 p.m. | 23 de febrero de 2016
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> Policia anuncia plan para frenar robo de autopartes, El hurto a vehiculcs se ha
disparado en las principales capitales del pais. Periddico El Tiempo 1:22 p.m. |
26 de Abril de 2015.

Esto significa que si usted no coteja la idoneidad del taller, puede dar con uno 'pirata’
que le cambiara las piezas de su carro por otras usadas o, en el peor de los casos,
que lo dejara sin él.

El taller de confianza es, pues, una excelente opcién, siempre y cuando cumpla con las
garantias minimas de calidad y seguridad.

Escéjalos con lupa
Un taller 'prefesional’ debe tener lo siguiente:

"Registro de funcionamiento.

*Una superficie comoda y funcional.

*Seccidn de repuestos.

*Personal czlificado.

*Un jefe de taller que se haga responsable del arreglo.
*Garantia sobre el arreglo y los repuestos.

*Un buen servicio al cliente.

En fin, el andlisis de escoger o diferenciar un buen taller de otro puede aplicar a todo
centro de reparacion, pues de los probables errores de diagnéstico, uso de partes, mano
de obra y controles del servicio no se salvan ni los grandes talleres de los
concesionarios.

Por lo contrario, estos que se supone tiznen el mayor conocimiento, herramientas ¥
soporte técnico de una marca, muchas veces no estan a la altura de sus pergaminos y
generan una insatisfaccion y quejas mucho mayores que las que se dan en un taller
genérico. Ademas de los precics que nadie esta dispuesto a pagar una vez su carro sale
del amparo de la garantia.

Pero dejemos los concesionarios y servicios autorizados a un lado y miremos algunas
preguntas y respuestas que pueden ayudarles a identificar un buen taller particular Y
escapar de las fauces de sitios incompetentes.

» ¢ Todos cobran lo que les parece.. ?

Pues cada quien es libre de pedir lo que cree que vale su trabajo. Pero trate de nunca
irse con quien lo hace mas barato pues ¢e pronto no pone los repuestos que son o no
es competente. Lo menos costoso en una reparacion es la mano de obra, luego no
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ahorre en eso pero tampoco se debe tumbar. Pida presupuestos. No cobran lo mismo
un lunes que un sabado a mediodia 0 anies de un puente.

» Los manuales de taller para trabajar uno misme en su carro

Existen muchos y se pueden bajar de Internet pagando sumas razonables, pero es algo
que va desapareciendo porque las marcas los ponen "on line" y solamente los pueden
usar sus talleres afiliados y estos pagan sumas importantes por el acceso. De esta
manera protegen sus redes y evitan que metan malas manos en los carros. Ademas,
con la electronica y sistemas de los carros de hoy, es poco o nada lo que uno puede
hacer, salvo la mecéanica de frenos de frenos y suspensiones.

> El famoso scanner

Los médicos usan fonendoscopio pero no quiere decir que todos lo sepan oir bien. Los
scanners geneéricos no son tan precisos como los de la marca ya que estos viven en
permanente actualizacion no solo fisica sino de conocimientos a quienes los interpretan.
Y muchas veces hacen el examen electronico para males mecanicos y, obvios, eso no
dice nada. Es como poner el fonendoscopio para buscar una fractura. Pues el scanner
no detecta una rétula dafiada. '

> Un taller experimentado

Mire el tipo de carros que hay en el patio, la cantidad, el orden, ia limpieza, el atuendo
de los mecanicos, la oficina de recepcion. Todos esos puntos reflejan la forma como se
hace la mecanica y como atiende el duefio. Pero es clave que el duefio no sea de

escritorio sino que participe en las operacionas pues es supuestamente quien sabe del
asunto.

> ¢Funcionan los talleres “toderos™?

Para ciertas cosas genéricas del mantenimiento son validos perque si algo hace a un
buen mecanico es el sentido comn y la I5gica. Pero hoy los carros son muy complejos
y requieren de herramientas especializadas, de comprobadores de la electronica

actualizados y adecuados que ya un taller genérico no puede tener para todas las
marcas y modelos.

Hay trabajos que parecen faciles pero son complicados, por ejemplo, cambiar la correa
de reparticion del vehiculo.

Esa operacion tiene sus peculiaridades v un error de colocacién de las piezas puede
flevar a un colapso total.

Lo que pasa es que cuando hay miles de: ejemplares de un mismo modelo, pues vya la
medicina se vuelve conocida y se aplica en muchas droguerias. Sin embargo, para esas
cosas que parecen faciles, frenos o el tema ce la correa, vaya a donde un experto.

SUBDIRECCION SEcclioNaL DeE Arovyo A LA GESTION
CalLLeE 25 N NRDO 6 A - 21 SANTI AGO D= C AL

TELEFONOS 3927505 Ext.: - 1003- 10906 FAX 10009
ayfporcali@tfiscaiia.ecov.co

14




FISCALI
ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
SELECCION DE MINIMA CUANTIA FGN-026-2016

> ¢ Eltamario del establecimiento es un buen indicio?

No necesariamente. Mientras més grande sea el sitio, es mas dificil que haya suficiente
control de los procesos y que todo su personal tenga el mismo nivel de conocimientos y
calidad de mano de obra. Mejer un sitio de tamafio medio y especializado.

» Equipos especializados

A la vez que el carro de hoy es mas electrénico, es decir, tiene menos piezas ajustables
0 que se descalibren y basicamente la sincronizacion traclicional del motor desaparecid,
es mas dificil de arreglar pues esas fallas se dan en una sucesion de cosas eléctricas y
electronicas que no son visibles y solo se detectan con herramientas, experiencia y
conocimientos muy afinados.

> El papel de los duefios
El problema mas recurrente y penoso de los talleres es su falta de diagnostico.

Si el duerfio o el jefe del taller es un verdadero experto, sabra ubicar el problema y sugerir
el arreglo exacto al técnico encargado de vehiculo.

Si da esa opinién perfecta, la parte del procedimiento ya no sera sino una rutina
guedando solucionado el problema mecanico.

Tenga pavor del taller que empieza a suponer o de los que dicen que “esos carros

vinieron con ese ruido o ese defecto”.
Fuente: Revista Motor

2.2.1. OFERTA DE TALLERES

En Cali tenemos una gran variedad de tzlleres, los hay de todo tipo como describimos
en la parte superior. A continuacion vames a enumerar aigunos.
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Tallor Antony 142 14-468 Tel: (57) {2y 4411474

Centro Mecanico Automator Sra4 10-52 Ter

1 {57) (2) 5531585

.

Servicio Eldctrico Y Mecinics Fabio
{Gonzilez Fabic Ledén) 12 14.186 Tel;

(57) {2) 8251266

MAv FPasoancho Cr
Taller Automotriz Sorvieldotricos Del Sur g4 o=zq-13 12 Te

{57) (2) 3395720

O.R. Qvidio Redriguer Montajos Mecanicos

INncdustriaxles 23 13 A-38 Tel: (57) (2 8360321
Servicic Automotriz Bl Triangulo Cris 8-87 Tel: (57) {2) 5561898
Frenolandia 120 12-60 Tel: (57) (2) 8831973
Representaciones Tamelco 1 36 8 A-97 Tel: (57) (2) 4485153
Automotriz El Japonés Ltda, 19 B 23-3% Tel: (57) (2) 5570859
Incustrias Innova Cri1 D 21-39 Tel: (57) (2) 8852546
Servicio Téenico David Medina Cras A 16-237 Tel: (§7) (2) 3261825
Cl12# 88-64 Of |Tel: (57) (2) 3395765,
Sow Eurodrive Colombia Ltca. 310 C.C.Limonar |(87) (2) 31956811
Caja Autos. Duran Cri3 Az23-23 Tel: (57) (2) 8853418

2.2.2. DEMANDA SERVICIO DE MANTENIMIENTO

El servicio de mantenimiento de vehiculos es contrataclo por la gran mayoria de las
entidades del estado unos en mayor o menor proporcién que otros pues en entidades
como la armada o el ejército tienen talleres internos donde evacuan parte de sus
necesidades, pero en general para todas las entidades de nivel local, departamental o
nacional es importante mantener en buen estado su parque automotor pues de esto

depende la seguridad y la vida de sus funcionarios. Estos son algunos de los contratos
adelantados.

FiNomEre o

LUPROCESO | U g : - L L CUDAL NALOR
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. - " 5 s
SP-SAMC-08 (Abrevinda do |, ) me 0 DIL MUNKIFIO Y LOS VEHISULOS DF EIRRGITS ¥ | vilamineen $178.450,600
Meanor Cuantiz
POLICIA,
oo A NTENVIENTO PREVENTT IS ¥ CORREETVG TELCS
OIFERENTES VEFICULOS Y MAGUINARIA QUE CONFORVAN | Artloguia | B .
~ A ae 7
SAMC-C5 oraviatis 8¢ | EL PARGUE AUTOMSTOR CE L £ADMNSTRAGION Carrron do viboral | 2207 50,407
MUNICIPAL ¥ LA FUERZA FUBLICA.
oo SERVICKS DE VA NTENIMENTS BT S ERTV G ¥ CONSEC TV G

SA AMS-004 [Abroviadn de  |OE LOS VEHICULOS ¥ MACUNARIA DE FROPEDAD DE La | SURAINamarea ™ |\, .- seo 650
Monor Cunntia [ ALCALCEA,

SIS WA N TENIAENTO PREVENTIZG ¥ CORRECTNG DELOS P

SAMC-113  |Abrevinda de | VEHICULOS TERRESTRES DE LAS UNDADES N e $250,060,821
Monor Cuantin JCENTRA LEZADAS POR L CENAC,.
Selecaion PRESTACION DE SERVICION PARE, MANTENMIENTS ¥ Bantandor

SAMC-03 Abraviadi 8o | s RACION DE VERIGULCS A UTOMOTORES, Barbasa $130.000.000
Monor Cunntin
Solocsien TERVICIS DE WA NTENIVIEN 15 PRIV ERTVO ¥ CORPEGTVG |y,

032-2015 Abreviaga de | DEL PARQUE AUTOMOTOR ADSCITO AL DISTRITO " |4150,000,000

y o
Monor Suantia | NUMERC: SIETE DE LA POLICIS NAZIONAL. Candaaria
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El mercado de los repuestos, es liderado por dos agremiaciones: ACOLFA Que es un
gremio constituido por empresas fabricantes de partes e insumos para vehiculos
automotores, cuyo objetivo es fortalecer el desarrollo de la industria automotriz en
Colombia, generando mayor valor agregado en cada uno de los productos y procesos,
a fin de lograr de manera permanente una mayor competitividad y hacer de ésta, una
industria de clase mundial. Y ASOPARTES que es una asociacién sin animo de que
representa y defiende los intereses sociales, comerciales y técnicos del sector
automotor y sus partes, integréndolos de tal forma que se fortalezca el gremio dia a dia.
En nuestro Pais el mercado ilegal de repusstos es una realidad. Se considera una banda
organizada. Las ventas de autopartes efectuadas en el 7 de agosto, en la Caracas en
Bogota, en la Carrea 15, Calle 16 y el Calvario de Cali, son la peor plaga para los
empresarios del sector automotor colombianc. La mayoria de estos repuestos provienen
de China, Japdn y Taiwan.

Todos ellos se caracterizan no solo porgue no son originales sino también porque no
pagan impuestos ni aranceles, lo cual permite ofrecerics a unos precios muchc mas
llamativos que los que presentan los originales. Segun el gerente nacional de repuestos
de Hyundai, Radl Garcia, "este tipo de autopartes son de mala calidad y tienden a no
ensamblar adecuadamente en los carros, ocasionando asi el deterioro de estos". Estos
son los agentes representativos del mercado.

ASAGRIp
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La gran mayoria de las empresas del sector contrarrestan este mercado negro
prestando un excelente servicic al cliente, con una major calidad de los repuestos
originales y, sobre todo, cor respaldo y garantia. Asi mismo las ensambladoras
nacionales y las marcas importadas han centrado sus esfuerzos en aumentar los
porcentajes de disponibilidad de autopartss. Durante este afio cada uno de estas se ha
caracterizado por tener mas del 90 por ciento de los items; de cada modelo a disposicion
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del publico. Momento critico se vive con los repuestos Hyundai en este 2016, los cuales
llevan varias semanas con baja existencia en el pais por problemas internos de la
distribucion. |

Existen tres modalidades por medio de las cuales se importan las autopartes. La primera
es [a normal, que se hace via maritima y tiene un tiempo de reposicién de 90 dias. La
segunda es la denominada de emergencia, mediante la cual los repuestos llegan al pais
via aérea a los 30 dias de ser solicitados. La tercera es la denominada VOR (Vehicle
Out of Road), es decir, la que se realiza cuando un carro esta varado en una carretera.
Por esta modalidad las autopartes llegar al pais via aérza en un plazo maximo de 10
dias gracias en muchos casos a la gestion de las compaiiias de seguros.

Si bien es cierto el mercado negro es la principal plaga de la industria de autopartes, no
es su Unico enemigo. Recientemente, la decision de algunas compafiias aseguradoras
de permitir en la reparacion de vehiculos de mas de dos afios de uso la utilizacién de
repuestos usados también se ha convertido en un dolor de cabeza para las
ensambladoras y en general para la industria de vehiculos comerciales. Segin Ricardo
Obregdn, presidente de Sofasa, "la decision del Income»: tumbé la resolucion segtn la
cual se impedia la importacidn masiva de repuestos usacos. Esta nueva determinacién
no solo se presta para el contrabando de autopartes, sinc también para arbitrariedades.
Al fin y al cabo no existen los controles riecesarios para poder determinar cuando una
autoparte es nueva o cuando es usada. De esta manera se pueden importar piezas
nuevas haciéndolas pasar por usadas con el animo de pagar aranceles mas bajos". Asi
mismo, no son pocos los que consideran que la nueva determinacién se presta para el
lavado de ddlares y como fuente de corrupcion. Esta nueva medida afecta mas que todo
a las ensambladoras nacionales y las ventas de los vehiculos comerciales, pues en la
gama de pasajeros no existe esa afectacidn. Segin Garc a, "esta medida no afecta sino
a las importadoras de autopartes de vehiculos comerciales como camiones y volquetes.
Ademas considero que las marcas norteameticanas cuyos carros, como bien es sabido,
no duran mas de cinco afios, son las mas afectadas. El dasecho regular de carros hace
que se aumente el comercio de sus autopartes mediante su participacién en mercados
vecinos al colombiano, como el ecuatoriano o venezolano, cuyo transporte se facilita. A
diferencia de los carros gringos, los del mercado coreano no sélo tienen mayor
durabilidad sino que las distarcias hacen menos rentable el transporte de autopartes
usadas hasta Colombia".

Los precios de autopartes de los vehiculos ensamblados en Colombia mantienen niveles
de costo relativamente competitivos. El verdadero enemgo y la competencia, tanto de
Sofasa como de Colmotores v de la CCA, es el mercado negro. Los precios de las
autopartes distribuidas por estas incluyen el valor de intermediaciéon que tanto Renault
Colombia, como Mazda y Chevrolet, incluyen en el precio definitivo de los repuestos.
Sin embargo para los importadores la competencia de orecios no es tan equilibrada.
Algunas marcas venden sus autopartes un 20 por cientc por debajo de las otras. Esto
se debe a que muchas marcas japonesas venden directamente a los concesionarios.
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Por ejemplo Daewoo Motor Cempany, cuya sede principal es Corea, no tiene un
representante oficial en Colombia, por lo tanto los concesionarios acuden directamente
a esta para la negociacion de las autopartes. Los propietarios de carros marca Hyundai
en Colombia, a abril de 2016 estan pasando por una delicada situacién dado los
problemas legales entre lo que era Hyundai Colombia distribuidor de la marca hasta
diciembre 31 de 2015 y el grupo ecuatoriano Eljuri nuevo distribuidor, pues un juez
ordent que hasta no aclarar este enredo no se pueden vender carros, ni repuestos de
esta marca en Colombia. A la fecha no se puede acceder a la compra de repuestos
Hyundai en Colombia.

La recién creada Zona Franca de Bogotda ha fraido muchos beneficios para las
ensambladoras nacionales, especialments para Sofasa. Cada uno de sus vehiculos esta
compuesto en 68 por ciento por partes nacionales. Por lo tanto las facilidades
arancelarias y las bajas tarifas de energiai de la Zona Franca han ayudado al desarrollo
de la industria de autopartes de Sofasa y a sus exportaciones.

Segun el presidente de la Compariia Colomkiana Automotriz, Jose Fernando Isaza, "la
tendencia decreciente de las ventas de repuestos originaies en el mercado continua. La
decision del anterior director del Incomex de autorizar la importaciéon de repuestos
usados complicaria ain mas el control al contrabando. Si se quiere ser optimista puede
avanzarse la hipotesis consistente en que los resultados del Bloque de Busqueda de
Contrabando se veran reflejados mas en el largo plazo o en el mediano que en el corto
plazo”. ‘

Asi, pues, el balance de este afio de le industria de autopartes no ha cambiado en
comparacion con los anteriores. El contrebando, el mercado negro y los beneficios que
algunas marcas extranjeras tienen frente a las otras franquicias y a las nacionales son
las principales causas del estancamiento de esta indusiria. Asimismo, la autorizacién
para la importacion de repuestos usados puede afectar la venta de autopartes originales.
Sin embargo no todo es negativa. Las zonas francas y el Blogue de Bisqueda contra el
Contrabando ayudan a esclarecer el panorama de este sector. El dejar de comprar
autopartes producto del contrabando y el tomar las precauciones para poder identificar
cuando un repuesto es usado o nuevo scn algunas de las responsabilidades que como
colombianos tenemos para evitar el estancarniento de la economia de nuestro pais.

Sobre los repuestos nuevos originales, dado que el 50% son importados, la devaluacion
también afectd su precio asi como de los accesorios. Particularmente, segn Asopartes,
los incrementos de los repuestos son mas altos en las piezas relacionadas con la
suspension y la direccién. En los datos del IPC se verifican algunas aceleraciones en
los precios. Por ejemplo, el valor del cambio de aceite aumentd en 5,5% anual en 2015
(vs. 1,6% en 2014), los servicios mecanicos pasaron de crecer a un ritmo de 1,8% en
2014 a un variacion anual de 4,1% en 2015 vy los precios de las baterias se aceleraron
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desde 2,5% anual en 2014 a 5,5% en 2015. Por Gitimo, los precios de las llantas pasaron
de caer 0,4% anual en 2014 a crecer 9,3% anual en 2015.

Existen al menos dos factores de compensacion en los precios de los vehiculos y las
autopartes y en su mantenimiento. En primer lugar, en su precio inicial hay que tener en
cuenta que cada afio se reduce en 7% <! arancel de los vehiculos que provienen de
Estados Unidos y en 5% en los procedentes de Europa, pues ain esta en marcha el
proceso de transicién hacia un arancel cero establecido en los des tratados de comercio.
Las reduccicnes arancelarias no compensaran completaraente la devaluacion de 80,7%
y 42,6% vista con el ddlar y el Euro, respectivamente, desde mediados de 2014, pero si
implican una compensacién gradual que se ha acumulado durante los afios del tratado,
y que va a llegar hasta un 35%. En la misma linea, se mantiene e! arancel cero con
México, iniciado desde hace cinco afios por el tratado comercial firmado entre los dos
paises. El arancel cero con México fue petenciado por fa menor devaluacién que tuvo el
tipo de cambio con respecto al peso mexicano, cuando se compara con la devaluacion
frente a ofros paises de los cuales importamos vehiculcs (28,5% desde mediados de
2014 y 19% en términos de devaluacion real en el mismo periodo).

En segundo lugar, en la etapa de uso del automovil, los menores precios de la gasolina
pueden compensar en parte el mayor precio inicial pagado en la compra del carro.
Desde mediados de 2014 hasta febrero de 2016, el precio de la gasclina medio del pais
se redujo en un 9,7% acumulacio. Un consumidor racional debera incluir no sélo el precio
inicial en su decisién de compra, sino también los flujos futuros de gasto, entre los cuales
tiene una ponderacion muy importante el gasto hecho en combustibles. De hecho,
dentro del IPC, estas son las participaciones que tienen los siete gastos incluidos en la
medicion (suman 100%): combiustibles 74,7%, servicio mecénico 10,7%, parqueaderos
4,6%, seguro para vehiculos 4.6%, aceite 3,1%, baterias 1,2% y llantas 1,0%. Los siete
items suman el 3,9% del gasto total de los hogares (en la canasta del IPC), un valor muy
similar a la participacion que tiene la comgra cle vehiculos dentro del IPC (4,3% del total).

Fuente BBVA Research. Situacidn Automotriz Colombia 2016

ASi AUMENTO EL VALOR DE LOS REPUESTOS EN UN ANO

Un estudio de reparabilidad de Cesvi Colombia sirvié para comparar el incremento de
las piezas que mas se reemplazan en choques. Hay 'subidas’ del 86%

Es una pequefia muestra de lo que puede estar pasando en el sector automotor nacional
y dice mucho acerca del incremento, que por diversas causas pero principalmente el
ddlar, tuvieron en el dltimo afio los repuestos para automoviles.

Gracias a un estudio de costos de reparacién de Cesvi, en el que analizd los repuestos
y mano de obra para cinco (5) cle los carros mas baratos del mercado (BYD FO, Changan
Benni, Chery QQ3, Chevrolet Spark Life y Suzuki Alto), se verificaron incrementos que
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en sus costos globaies alcanzarcn a llegar a picos de mas del 86% en uno de los casos
y de casi el 50% en el mas popular de esle segmenio de entrada, el Spark Life.

‘| Pero si discriminamos por piezas los aumentos son abismales de mas del 700 por ciento
en algunas piezas. Pero para hacerse a una idea de cuanto se incrementaron tomameos
los repuestos mas costosos en cada una de las secciones, delantera, media y posterior.
Hay que anotar que las piezas que menos subieron fueron los repuestos mecanicos.
Estos fueron los repuestos de mayor incremento ordenaclos en Top 5.

LAS 5 PIEZAS MAS CARAS - CHOQUE FRONTAL

1. Marco frontal del BYD FO. Tuvo un incremento del 724.8%.

2. Farola del Chery QQ3. Aument6 en un 532.1%.

3. Vidrio panoramico delantero del Chevrolet Spark. Se subid 356.5%

4. Persiana del Chery QQ3. Hay que pagar hoy un 318.9% mas,

5. Bémper delantero del Suzuki Alto. Tuvo un incremente del 212%.

** El cap6 que mas se 'dispar¢' fue el del Suzuki Alto con un 210.9% adicional frente a
2015. El guardafango de este carro también fue el de mayor apreciacién con 166%.

LAS 5 PIEZAS MAS CARAS - SECCION CENTRAL

1. Espejo retrovisor del Suzuki Alto. Tuvo un incremento del 277.2%.
2. Vidrio puerta delantera Suzuki Alto. Aumenté en un 273.7%.

3. Vidrio puerta trasera del Chery QQ3. Se subid 158%

4. Puerta trasera del Chery QQ3. Hay que pagar hoy un 101.2% mas.
5. Puerta delantera del Chery QQ3. Tuvo un incremento del 85.6%.
** El espejo retrovisor del BYD FO aumento en un 134.3%.

LAS 5 PIEZAS MAS CARAS - SECCION TRASERA

1. Costado izquierdo del Changan Benni. Tuvo un incremento del 610.8%.
2. Vidrio panoramico trasero del Suzuki Alto. Aumentd er: un 360%.

3. Stop del Chery QQ3. Se subid 220.4%. .

4. Bémper trasero del Chevrolet Spark. Hay que pagar hoy un 100% mas.
5. Panel trasero del Chery QQ3. Tuvo un incremento del 54.3%.

** E| vidrio panoramico del Chevrolet Spark subid en 238.1% vy el costado izquierdo del
Suzuki Alto en 148.7%

LAS 5 PIEZAS MECANICAS MAS CARAS

1. Mangueta delantera del Suzuki Alto. Tuvo un incremento del 187.6%.
2. Radiador del Suzuki Alto. Aumentd en un 102.5%.
3. Amortiguador del BYD FO. Se subid 98.3%.

4. Condensador del Aire acondicionado del Suzuki Alto. Hay que pagar hoy un 83.1%
mas.
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5. Tijera superior del BYD FO0. Tuvo un incremento del 54%.

Con estos resultados en la surnzatoria general asi se ubicaron de mayor a menor estos
5 vehiculos, segun los incrementos que tuvieron sus repuestos.

' TOP 5 SEGUN SUS COSTOS 2016

1. Suzuki Alto.

2. Chevrolet Spark.
3. Chery QQ3.

4. BYD FO.

5. Changan Benni.

TOP 5 SEGUN SU INCREMENTOQ 2015/2015

1. Suzuki Alto con un 86.1% pues sus costos de reparacion segin Cesvi pasaron de
7.5 a 14 millones de pesos, aprox. ’

2. Changan Benni con un 66.5%. (De 4.1 a 6.1 MM).

3. Chery QQ3 con un 58.3%. (De 7.8 a 12.1 MM).

4. Chevrolet Spark con un 47.9%. (De 8.7 a 12.9 MM).

1 5. BYD FO con un 18.2% (De ©.1 a 10.8 MM).

3.1 ESTRUCTURA DEL SECTOR

Las ventas de autopartes en Colombia durante 2015 superaron las del afio
inmediatamente anterior, con un crecimiento anual de 4% (superior al crecimiento 2013-
2014). La persistencia de los hurtos de vehiculos que scn la fuente de piezas y partes
en el mercado negro, contrasta con la proyeccion de las ventas de las autopartes
producidas por la industria nacional.

Los encadenamientos hacia adelante y hacia atras del sector de las autopartes, agrupan
- transformacién de materias primas, ensamble de vehiculos y la comercializacién de
repuestos. Segin la encuesta anual manufacturera del DANE, los componentes o
eslabones que integran el sector de autopartes- se pueden agrupar en catorce, que van
desde los bastidores hasta la carroceria.

La estructura simplificada de la cadena productiva inicia con la transformacién de la
materia prima de aquellos productos gue comprometen materiales quimicos, metalicos,
trenzados y textiles. Con todos los componentes fabricados, la mayoria se conjuga en
el ensamble de! automotor y como piezas de repuesto para el mismo. La intervencién
en el comercio se lleva a caba por parte de los segmentos minoristas y mayoristas del
mercado.; Por el lado del comercio minorista, la competencia se intensifica al intervenir
la entrada masiva de autopartes importadas ¢ de contrabando, ademas de la enorme
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cantidad de micro-establecimisntos en zonas céntricas de cada ciudad; el comercio
mayorista sustenta su competencia en la incorporacién de productos con un nivel de
tecnologia superior - para atender a la demanda de vehiculos de gama alta de cara a la
masiva internacionalizacién del mercado colombiano en la dltima década.

Cadena Productiva

EMGL6: DYIAE

3.2 DESEMPENO DEL SECTOR

Tal como se ilustrd, los eslabones que son comercializados por el sector, se distribuyen
en piezas de escala minima o de material pesado de las cuales tiene su principal fuente
en los paises asiaticos. Factores que favorecen o afectan el desempefio del sector en
los Ultimos afios son: el compertamiento del tipo de cambio, el nivel de ventas de
vehiculos en el pais, nimero de vehiculos hurtados—autopartes robadas— y la oferta
internacional (en afios venideros tratados de libre comercio). En primer lugar, Colombia
ha pasado por niveles sobresalientes en la venta de vehiculos. A lo largo de la ultima
década se han observado dos puntos significativos en este asunto, 2011 con 324.570
unidades vendidas y el 2014 330.203 unidades vendidas; cerca del 60% de los vehiculos
vendidos en Colombia son importados, lo cual representa un factor atenuante para los
establecimientos de comercio de autopartes puesto que con el crecimiento del nimero
de vehiculos vendidos, observaran un aurnento en las vertas de autopartes y accesorios
a lo largo de la vida atil de vehiculo, sin embargo, en la actual coyuntura de tipo de
cambio depreciado.

En el afio 2015, el sector conexo presentd un deterioro en las ventas de vehiculos
cercano al 14,2% anual aproximadamente, esta contraccion no se habia visto desde el
ano 2010; en el primer trimestre de 2016 el comportamiento de las ventas de vehiculos
continla en contraccion, cerca del 17.4% anual.
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Ventas al detal de vehiculos en Colombia Valor de las impartaciones de autopartes en
Millones de ddlares
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En el afio 2008, el Ministerio de Ambiente Vivienda y Deszrrollo Territorial, hoy Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MinAmbiente, adoptd la Politica de Gestién
Ambiental Urbana, en la gue se establecen directrices para el manejo sostenible de las
areas urbanas, orientadas principalmente a la armonizacisn de las politicas ambientales
y de desarrollo urbano, asi como al fortalecimiento de espacios de coordinacién
interinstitucional y de participacion ciudadana, con el fin de avanzar hacia la
construccién de ciudades sostenibles.

Con el propésito de entender la importancia de esta politica, es importante aclarar cual
es la actividad a la que se dedican en un taller autometriz, asi como los desechos y
residuos que generan y el impacto ambiental que producen.

Un taller automotriz es el espacio donde se realiza todo tigo de revisiones y reparaciones
a vehiculos automotores, las cuales van desde el arregle de una pieza hasta el cambio
de la misma; en la mayoria de estos talleres no se tiéne Lna especialidad como tal, sino
que se desempefian todo tipo de actividades como:

* Latoneria y pintura: Es desarrollada en espacios poco aptos para esta actividad, ya
que permiten la liberacion de gases que alteran la capa de ozono, también al momento
de remplazar partes del vehiculo estas son depositadas en lotes baldios generando
contaminacion.

* Reparacién de motores: En esta aclividad vemos como se encargan de ajustar,
instalar, reparar y remplazar partes y cornponentes del sistema automotriz como
carburador, frenos, sistemas ce direccién y suspensién, transmisiones, diferenciales y
gjes, sistemas de control de admisién y escape, sistemas mecanicos de calefaccién y
aire acondicionado y otras partes mecanicas, que al no ser tratadas de la forma correcta
incurren en diferentes tipos de contaminacién ambiental y generacién exagerada de
desechos y residuos contaminantes

Cambios de aceite: Esta al igual que la emisién de gases, conduce a un dafio ambiental
enorme, ya que al existir derramamients de aceites y liquidos peligrosos se genera
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contaminacion de fuentes hidricas y subsuelo, ocasionando que algunas zonas se
vuelvan infértiles y que las aguas de la regidn no sean aptas para el consumo humano
ni animal, aparte de la contaminacién visual que también genera.
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Ademas de los servicios anteriormente cescritos un mecénico automotriz se dedica a
inspeccionar, diagnosticar, reparar, probar y dar mantenirniento a los sistemas y compo-
nentes mecanicos y electronicos de automéviles livianos. buses y camiones, estan em-

pleados por compariias ensambladoras ce vehiculos, concesionarios, talleres de servi-
cio automotor, entre otros.

A continuacion, se evidencias los residuos liquidos y solidos mas desechados en los
talleres de mecanica automotriz.

Aceite Quemado 28755 Litros
Liguids Revelador &74 Litros
Liquido Fljador 888 . Litros
Reactivos Quimices 498 : Litros
Residups Gasolina 1204 Litros

TLodes cor Creme

Mercuna s
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Residuos Haspialarios Kg_ ...
Baterias e Ll I
| Envases co Plaguididas i Ke |

Generacidn de residues ¢ desechos peligrosss an estado s5lids (promedio mensual}.
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A continuacion se presentan las opciones que como medidas podria implementar los
talleres automotrices para la reduccion de los impactcs ambientales negativos que
generan, la inclusién de estos procesos hace necesaria la destinacion de recursos
financieros para su aplicacion:

Adecuacion de los procesos productivos:

Esta adecuacidn permitiria realizar las activicades en los talleres sin afectar de manera
negativa el medio ambiente, por Ejemplo, si al momento de realizar un cambio de aceite
se tienen los recipientes adecuados para la eliminacion de este se esta evitando que
liegue a las aguas de los rios ccasionando asi una disminucion en la contaminacién del
agua.

Trampas de grasa: Las trampas de grasa remueven las grasas de flujo, sin necesidad
de usar sistemas quimicos o mecanicos complejos. Esta remocién permite que los
procesos de biodegradacién sean mas eficientes.

Puntos limpios: Estos deben ser determinados por los duefios de talleres junto con la
empresa encargada para la recoleccion de desechos, con el objetivo de depositar alli
los residuos peligrosos que no se deben combinar junto con los residuos ordinarios.

Almacenamiento temporal de residuos liquidos: Utilizar tanques especiales para el
almacenamiento de los residuos liquidos tales como: liquido de frenos, aceite quemado,
refrigerante de aire acondicionado, etc. Con el Gnico fin de darie un manejo correcto a
estos liguidos altamente contaminantes.

Separacion y reciclaje en la fuente de residucs sélidos: Esto se realiza con el fin de
apartar los desechos inservibles de los que se pueden reutilizar, generando asi una
menor cantidad de basuras contaminantes y dando provecho a piezas que en un futuro
pueden servir y generar ingresos extra en el taller.

Sistemas de seguridad industrial: Estcs se deben imp'ementar con el objetivo de mi-
nimizar los riesgos que se puedan presentar al interior del taller, ya que toda actividad
industrial tiene peligros inherentes que necesitan de una correcta gestion, dentro de
estos los mas frecuentes son los accidentes por falta del equipamento necesario para
desarrollar algunas actividades, lo que podria ocasionar graves lesiones e incluso la
muerte, a nivel de seguridad industrial se debe. elaborar un programa de salud
ocupacional, que implique la adopcion de medidas lahorales, para la reduccion de
efectos sobre la salud de los trabajaderes con el uso de indumentaria adecuada y
medidas de higiene posterior al uso de pinturas, aceites, grasas, entre otros.

Reutilizacion de agua residual y aprovechamiento de aguas liuvias: Las aguas que
se emplean en muchos casos para lavar piezas ¢ que salen de un radiador roto se puede
reutilizar para diferentes fines, ya que generalmente si estas no han tenido contacto con
aceites o gasolina no estan contaminadas y podrian,usarse en las baterias sanitarias o
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para lavar nuevamente otras piezas. Asi mismo las aguas lluvias tienen ciertos usos
practicos, se pueden adecuar sistemas de recoleccién que permitan dar provecho a
estas ocasionando un ahorre significativo en el manejo dz2 este recurso.

3.3 OFERTA

La oferta de autopartes se fundamenta segin su origen. A nivel internacional, las
importaciones de piezas y partes para vehiculos han representado desde el 2001 hasta
diciembre de 2015 un 8,5% del iotal de las importaciones industriales que hace
Colombia.

A pesar de |a tendencia positiva —que se demuestra en la importacién de este tipo de
bienes sobre el total de las importzciones manufactureras— el valor de las
importaciones se moderé significativamente durante 20*2-2013, pero segun las cifras
que se tienen a diciembre de 2015 se espera que continle su decrecimiento para,
posiblemente debido a la respuesta de los agentes del mercade ante un depreciacion
del délar. Ahora bien, las autopartes que mas ingresan al pais son los neumaticos,
embragues, motores, vidrios y espejos.

En cuanto a la oferta de autopartes fabricados en el pais, el comportamiento que
describe [a industria nacional — desde enero de 2011 hasta las cifras que se tienen a
febrero de 2016—, es de un decrecimienio de 9%, pero que presentado fases positivas
a principios de 2014 hasta finales de! segundo semestre de ese mismo afio.

A partir de este momento se ha sostenido una tendencia positiva que contrastan con el
comportamiento del resto de la industria nacional.

Como se observd, un elemento distorsionador de la oferta proviene del mercado negro
de autopartes, que al igual que la oferta legal tiene dos grandes fuentes: en primer lugar,
las autopartes ingresadas por contrabando, vy en ellas se incluyen productos de calidad
dudosa o desconocida y pueden ser autopartes sustraidas de vehiculos hurtados; en
segundo lugar, se encuentra el hurto de vehiculos en el pais que segin la cifras que se
tienen de ASOPARTES y la DIJIN, en el 2015 se hurtaron 34.212 vehiculos.

De estos, mas del 50% corresponden a motocicletas y el restante para automotores la
mayor proporcion corresponde a automdoviles.

SUBDIRECCION SECCIONAL DeE APOYo A La GEsTION
CaALLE 25 N N & 0 6 A - 1 1 SANTIAGG O D e CalLl

TELEFCNOS 3927505 Ext.: - 1003- 120890 Fax 10009
. avfpercal@ fisz-alia.gov.co

28




FISCALIA
ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADC
SELECCION DE MINIMA CUANTIA FGN-026-2016

Variacién anual del indice H:stérico de hurto de vehiculos
de Produccion real de repuestos en Colombia. Unidades
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Las importaciones de vehiculos, partes y accesorios segtin los 4 principales paises de
origen para el afio 2015 son de México 2C,5%, Estados Unidos con un 10%, Corea (Sur)
representa un 8,4% y China con un 8,0% de las importaciones totales.
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En la ciudad de Cali, encontramos una gran variedad de almacenes de repuestos.
Algunos de ellos especializados en una marca especifica, pero predominan los
almacenes multimarca. Igualmente ofrecen una alta gama de repuestos originales,

homologados y hasta de segunda en muy huen estadc. Hay para todos los estratos
socio econdmico.
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. 441 4801
1 A, G, Repuestos Ltda. Carrera 1 No. 30-127 444 1161
2 Accasorios y Repuastos Alfaro Carrera 15 No. 30-34 445 3837 -
3 Agrocola Automotriz Lida. Carrera 8 No. 33-72 Esq. | 442 2610
4 Almacen Caja Autos del Valile Carrera 3 No. 24-01 880 7551
E Almacen Chavette Carrera 14 No. 21-64 8B3 1170
[5 Almaceén de Repuestes Aute Japonés |Carrera 16 No. 13-76 556 9824
7 Almacén de Repuestos Jota O, Carrera 4N No, 71 1-14 556 9324
& Almacén de Repuestos y Taller Nissan Carrera 5 No. 30-38 442 4302

Autos
. 371 4627
3 '

o Almaceén B Desvare Calle 17 No. 1426 880 7252
10 JAImacen B Motar Lida. Carrera 7 No. 24-36 B82 1919
. 678 2382

11 Almacén Euro-Morcedes Calle 34N No. 3CN-58 681 4008
12 |Almacén mpocol VAL Calle 21 No. 7A-51 684 1306
13 |Almacén importadora Renault Ltda Carrera 1 No. 23-110 883 0338
. 881 6924

14 |Almacén La Bodoga Hyundai Carrera 15 No. 10-89 881 6553

La demanda por autopartes en Colombia ha demostraclo un comportamiento estable
desde el afio 2000, ubicando el nivel de ventas en un promedio de US$3.944 millones
por afno; en 2015 las ventas superaron las observadas en el afio 2014, lo que se traduce
en una expansion superior al 4% anual. Seglin ASOPARTES, el recrudecimiento del
mercado negro de autopartes fue un factor decisivo para la falta de dinamica del sector.
Por otro lugar, las ventas de autopartes producidas en Colombia representaron un 40%
del total de las ventas a nivel nacional en los Ultimos afos; en este Gltimo aspecto
destaca el comportamiento del indice de ventas de la industria nacional que a diferencia
de ofros rubros de la industria manufacturera colombiana se recuperaron a finales del
2015. Y en perspectiva para el 2016 es dable un comportamiento positivo, tomando en
cuenta el nivel de vehiculos nuevos vendiclos y el encarecimiento de los productos
importados

Los principales 10 principales destinos de las exportaciones colombianas de autopartes
y vehiculos son: México, Ecuador, Perd, Chile, Estados Unidos, Venezuela, Panama,
Brasil Guatemala, Puerto Rico.

Venta Autopartes (2015} - Millones USD

a1 135 348 550 355 357 .. g5 360
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Histdrica Venta de Autopartes {1999 - 2015}
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En cuanto a la contratacion, es claro que todas las entidades del estado tienen el deber
de garantizar el buen estado de su parque automotor, pero normalmente llevan a cabo
los contratos del mantenimiento de estos con repuestos incluidos. En la Fiscalia
seccional Cali, en la bisqueda de ahorro y la optimizacion de los recursos, se ha optado
por flevar a cabo estos procesos de manera separada, cado el alto costo que se paga
por los repuestos cuando los aportan los mismos talleres. De esta forma |a entidad
compra de manera directa, sin costo de intermediacion. Estos son algunos contratos
llevados a cabo por entidades del estado.
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El valor de presupuesto del proceso que se adelanta es de $68.900.000 para el
suministro de repuestos. Aunque la necesidad para compra de repuestos es mayor dada
la gran cantidad de automotores de la entidad, el presente proceso de realizara
mediante seleccidén de minima cuantia dada la falta de recursos. El comparativo de las
cotizaciones y los valores promedio se encuentran en los documentos adjuntos.

Es asi como la entidad ha elaborado los estudios del seztor previos a la contratacion
determinando con claridad aspectos desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgos.

El presente estud; irma en la ciudad de Santiago de Cali, a los veintitrés (23)
dias del mes de’Jupi6 de 2016. »

yd

l Screta_rio Administrat_ivo I
SECCION DE GESTION CONTRACTUAL
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| PROCESO CONTRA(STUAL NO, EGN-026-2016

. SELECCION DE MINIMA CUANTIA

ANEXQ 3
RECIOS HISTORICCS
1 |AMORTIGUADOR DELANTEFC TOYOTA TERCEL 1.¢. MOJ. 84 | UNDA 1 H 147500 [1 7C.75. T 170752
2 |AMORTIGUADCE: TRASERO TOYCTA TERCEL 1.4 MO3. B4 | unDa 1 3 139206 | £ Y EE 18703
3 |B0SINA ENCENDIDD [TOYOTA TERCEL 14. MOD, B4 | UNOA 1 (5. ] 280000 || $ 24,881 | |5 374 061
4 _|HOCIN DELANTERQ TOYOTA TERCEL 1.6 MO, 84 | UNDA 1 = T 0[] $ 50268 [ L $ 150260
5 |BOMBA AUXILIAR DE EMBRAGLIE OYOTA | ERCEL 1.4 MOD. 54 | UNDA 1 $ 78500 (% 78900 (| § 1. 278 [ | £ 1278
& [DOMBA DE AGUA TOYQTA TERGEL 14; MQJ. 54 | UNDA 1 198.700 | ¥ 06100 5 227554 [ ¢ e
7_|BOMBA DE COMBLISTIBLE TOYOTATERCEL 1.4 MOJ. 84 | UNDA 1 B7.000 | arpod || 5 100.646 [ | % 100646
8 _|5OWMBA PRINCIPAL DE EMBRAGUE TOYOTA TERGEL 1.4} M@D. §4_|_UNDA 1 145 760 | 3 145101 S 166554 | ¢ 56 554
9 |BUJE TLIERA INFERIOR TOYQTA JERGEL 120 MOD. 84 | UNDA 1 2470013 247001 $ 285741 [ % 25 574
10 [BLAIA TOYOTA TERGEL 1, MOD, B4 | UNDA 1 $ __5.800]% 5800 || 5 4710 |3 6718
11 |CABLES OE ALTA [IUEGO| TOYOTA TERCEL 1. NOD, 94 | UNDA 1 [ _7a300 )¢ 4500 || § 863019 55,301
12 [CAMPANA FRENG TOYOTA TERGEL 11 MOD. B4 | MDA 1 |5 185400 | % 165,400 191344 ([T 13134
13 |CILINDRA FREND TRASERD TCYOTA TERGEL 1.1 MOD, B4 | UNDA 1 68.300 | % 55500 7824511 79245
14 _|COPELA AMORTIGUADOR TOYCTA TERCEL 1.4 MOD, 84 | UNDA * 100.500 | % 108 500 125635113 525,635
15| CURREA AIRE ACONDICIONADD TOY@TA I ERGEL 1.LMOD. 04 | UNDA 7 23,400 | & 73400 27070 ¢ 27070
16 |GORREA ALTERNADOR TOYOTA TERGEL 1.0 MOD. 84 | UNDA 1 23.400 | T 23400 27070 (% 27,070
17_[SI5C0 FREND DELANTERD TOYOTA TERCEL 1.+ MOD. 54| UraDA 1 110.200 | 116200 |; § 127486 [ [ $ 127 456
18 |ENPAGUE CULATA TOTOTA TERGEL 1.4 MOD. 84 | UNCA 1 5 35000 (% 3s000]] 8 40490 )¢ 40430
19 |EMPAQUE TAPA VALVLAS TOVYOTA |ERGEL 1.+ MOD. 54 | UNDA 1 S 25000(% 25000]1'% 29203 28921
20 [GUARDAPOLVD E.E TOYOTA TERCEL 1.4 MOD, 84 | UnDa T S 15800 % 15600]] § 8047 |t t00d7
21_jGUAYA DE AGELERADCR TOYOTA TERGEL 1.4 MOD. §4 | UNDA 1 § 45000)°% 45000 (] 5 5205818 52050
KI'7 DE EMERAGUE (DISCO-PREN Y BALI. BAL . A N
22 oL TOYOTATERCEL 1.6 MGD. g4 | “NO* d $ 2781004 3 o0l | $ 322878 (¢ 32 8TE
23 _|KIT DISTRIBUCION: [CORREA- PATINES f TENSORE) [TOYOTA TERCEL 1.4 MCD, 84 | LNDA 3 IS 2808007 260000 | [ 8 2248617 | % 324 654
24_{MANCLERA INFERIOS. RAJIADCE. TOYOTA TERGEL 1.4 MCD. B4 | UNDA < 1§ 4580017 255001 5 52753 % 57753
25 | MANGLERA SUPERIGR RADIADOR TOYOTA TERCEL 1.4 MCD. 84 | UNDA - IS 46.600 [¢ 45600 || $ RS )
26 | OSTURADORES (JUEGD) TOYOTA TERLEL 3.6 MGR, B4 | UNDA < D520 5 5520[] 5 95621 |3 SH021
27_|PASTILLAS DELANTERAS [JJEGC] TOYOTA TERCEL 1.5 MCD. 64 | UNDA - 70.600 | § 19600 | § 92,686 |5 52006
28 _|PUNTA DE EJE LADD RUEDA TOYOTA TERCEL 1.5 MCD. 84 | UDA - 07.600 [ 5 07600 || § 112908} |5 112,808
28 |RETEN DE RODAMIENTO DLANTERG TOYOTA TERGEL 1,7 MGD, B4 | UNDA = 18.500 | 5 B S 21402 ]| ¢ 21402
30 [RETEN POLEA CIGUENAL TOYCTA TERCEL 1.4 MCD, 84 { UNDA B |§. 1spooit 16000 173830 17353
1 31 [RETEN TRASERD CIGUENAL TCYOTA TERCEL 1.9 MCD. 54 | UNDA 4 |$_35000|% 35000 45480 |13 40480
32 |RODAMIENTO DELANTERG TGYO 1A TERGEL 1.4 MCD. 94 | UNDA 3 25000 | ¢ 25,000 2Baz|] ¢ 20421
33 |RCDAMIZNTO TRASCRG TOYCTATERCEL 1.4 MCD. 84 | UNDA s |$..25000]|¢ 25,000 8921l 3 26624
34 |ROTULA INFERISR TOYOTA TCRCEL 1.4 MCD. 04 | UNDA | 1 76.600 [ % 76 600 33,0827 [ EES
35 |RETEN EJE DE LEVAS TOYOTA TERCEL 1,4 MCD, 94 | UNDA Y 17500 | = 17.500 20,245 | | 3 20245
36_JSENSCR DE TEMPERATURA TOYCTA TERCEL 1.4 MCD. B4 | UNDA 1 15000 | ¢ 15.000 7353 1% 17353
TOYOTA TERCEL 1.4 MTD. 84 . ~
¥ 12 4pa DISTRIBUDCR UNOA d $ 35400 |2 35400 [ § & 408835 | % 0453
TOYOTA TERCEL 1.4 MCD. 84
38 |1 ron RADLDCR 134 UNIDA $ 13620 (% 13920 || § 16103 | |+ 6,103
TOYOIA JERGEL 1.8 MCD. 54
39 |14 nno ALMILIAR RADIADGR LNDA $ 354005 EEA LR 40953 |1 % ELE
TOYOTA TERCEL 1,4 MCD. 54
40 lrenuosTaTo UNDA § 25800% w0 (] 3 20847 [ |5 a7
TOYOTA PRADS XL 4.0 HOD. . N
#1 DiSCO FRENG TRASERD 2012 GASGLINA UNGA S 388371 |t uesnl| s 42e070| |5 24070
TOYOTA PRADO XL 4.0 MOD. - -
42 fongTilLas DELANTERAS LUEGO] 2012 GASOLINA UNDA S 200720 ¢ morwd| 3207531 [ ¢ 424753
TOYOTA PRADC XL 4.0 MOD.
8 |prgTiLLAS TRASERAS LUEGO) 2012 GASOLINA UNDA § 149144 11 1g.1ea (| § 17253 | |+ Y2638
TOYOTA PRADD 3.4
# | AMORTICLADOR DELANTERG * GASOLINA LhDA § 167.500 ¢ 197500 || § 28478 | | 228478
TOYOTA PRADC 3.4
4% |AMCATIGUADOR TRASERG BASOLINA HNDA $ 165700 % 165700 | | § st | s gt
j TOYOA PRADD 3.4
8 |omm s ENCENDDO GASOLINA UNIDA § 7080010 20000 || 5 81605 | | % B1.005
TOYOTA PRADBC 3.4
47 |aoom DELANTERG GASOLINA UNDA $ 18530013 165500 || & 212065 | | ¢ 2@ 085
TOYQOTA PRAGD 34 . -
48 |5oMBA ALMILIAR DE EMERAGUE GASOLINA LNDA $ 1057004 ¢ 103700 122280 | | ¢ 22280
TOYOTA PRADC 3.
48 |aonan 0F Atka GASOLINA X UNDA $ 165400 ¢ 165400 || § 19v0a | |5 o1 44
TOYOA PRADGS 3.4
50 noman DE COMBUSTIALE GASOLINA UNDA $ 87.000]¢ wom || $ 100,645 | | % 00 54
TOYOTA PRADG 3.
5 leomen DE FRENOS GASOLINA UnsDA $ 286.000 |3 w5000 || § 330861 | | ¢ X0.281
TOYQTA PRADO 3.4 -
52 |6oMEA PRINGIPAL O EMBRAGUE GASOLINA L $ 12080015  tmex}| s 189497 | 5 -
TOYOTA PRADO 3.4}
53 | a0 gL GASOLINA ! LNpA $ s1200 s mam|| 5 s3997 |15 way
5e TCYOTA PRADO 34l N B
EILIE BARRA TANDEM * SASOLINA tNDA 3 45800 |3 a5600 1| § 5273 ¢ 2760
TOYOTA PRADO 34 B
55 |giE TuERa INFERIOR GASOLINA UNDA $ 4568001(% asenn |} 8 5753 | s 52753
TOYCTA PRADO 34§
56 Jauume GASOLINA UNDA $ 4800 |% Lasol| s 30| 6750
- TOYGTA PRADO 3.1
57 | oapLEs DE ALTA WUEGG) SASOLINA LAIDA 3 TIT0|E mm|ls ea.g1t|]s 911
TOYOTA PRADO 3.4
58 | nRREA AIRE ACONDICIONATD GASOLINA UNDA $ 134600 |5 126500 | | § 155,713 | ¢ 155113
TOYOTA PRADO 3.t
58 |corRES ALTERNADOR GASOLINA UNDA 1 § 25800 5007 | $ 0815 | |5 6%
TOYOTA PRADS 3.t
80 |ooRREA HIODREHULIGO GASOLINA uoa | § 25800 |5 2:600|| § 28818 |5 2061
TOYOTA PRADD 3.1
8% |eausera carpan GASOLINA uNoA [ § MW sl s 36233 ||t 3620
TOYOTA PRADD 3.%
62 |00 FRENG DELANTERO GASOLINA, UNDA ! 4 90.000 |5 saooo || 3 101.803 | | ¢ 101808
: TCYOTA PRACO 3.4
3 |oisgo FRen TRasERD EASOLINA UNDA | § 1914003 191400 WA |5 a2
TOYGTA FRADO 3.5
B4 | cneanuE TAPA vALVULAS SASOLING UNDA 1 3 36,000 % o000t $ a7 45117
TOYCTA PRADD 3.4 7
85 |y PAGUE CLLATA CASOLINA UNGA ! § 52200 )% s2200|| 8 60.308 | |t 50368
: TOYOQTA PRADO 3.4
88 | o ARDAPOLVO EIE GASOLINA DA | 1 34600 ap00) § 40027 | | % w007
TOYOTA PRADC 3.4
7 GUAYA DE ACELERADOR GASOLINA UNDA 1 T 125400 (¢ 126200 |- § 145.070 | | ¢ 145.070
- TOYOTA PRACG 3.4 ‘ )
5% |«iT DE SMBRAGLE (DISCO-PREN Y BALl BAL YOLANGASOLINA UNDA | §orrissals o Tsw 880.513 | 1 ¢ 800 518




88 LT DISTRIBUSION (GORREA- PATINES { TENSCRE) Is%gmmm" UNDA S 580.000 | 8 2o w6000 [ § 458.114 458414
70 | arima DELATERA %EE;}E:‘:ZZ: UNIDA _$ “au.800 | % sl | 5 50,7685 0785
71 [ aNGUERA INFERIOR RADIADOR SASOLIA ' NDA 57 o0 st || § 78.707 i
72 |ANGUERA SUPERIOR RADIDOR .é%%ﬁé:::: DA $ 83500 % wsof| s 78.707 T
73 | CETLRADORES LUEGO] %gl{mmooslﬁ‘ UNDA $ 187,040 | & 151040 || § 193,241 193,244
74 |pASTILLAS DELANTERAS WUEQD] GASOLINA ) UNDA $ 7a0001° [ I 81543 s
5 |pagTILLAS TRASERAS LUEGO! Tai;gzmmno e UNIDA $ 98000 |8 aspoe || $ 111.058 131033
[ = 'é%gzmmoa.a; LaiDA s BDF00| s 0Tl $ 525512 525512
77 |neTen POLEA CIGLERA Eﬁgmmm‘ A § 2800 |¢ || 26145 b
78 |ocren TRASERO G UERAL &g{m:mbo 34 UNIDA 4§ «580C; S 450001 B 52.984 52,084
78 |nopamio SELATERG 'é?égml:mom UNDA $ vse0|§ o || $ 87.458 araze
B0 |0 TRASERD LT prApo3d DA s 5800 |t woen|| 3 166670 108670
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Este cuadrd es un reforente para of ostudio de mereado. La entidad podra solicitar un repuerite de cualquist vehloulo del parque automotor que 5o oncuentra en £l anexo 4 Y
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830 [SENSOR CriP MAZDA MILENIO 20 [owoa |1 jLS 10580019 165800 | S 151.807 er___ﬂ_ﬂj
31 |SENSOR DE OXIQEND MAZOA MILENIO 2.0 Towoa | 1 118 0s800 (% 6800 | | S REAE 76121
§37 |SENSOR DE TEMPERATURA [MAZDA MILENIO 2.0 Tunca | 1 118 18900 1 3 285001 | 3343313 23433
£33 |SENSOR TES WALDA MILENIO 2.0 UNIDA 1 |{§ Te.0800;% EER 91278 | 5 91278
634 |SGFURTC ZQUIERD 7 DERECHO MOTOR MAZLA MILENIC 2.0 UNDA [ 5 800 | 5 70.600 [1 50929 % 20,75
835 |SOPCRTE CAJA MAZDA MILENIO 2.0 UNIDA 1 5 < 87 906 101.688 [ i T 104 5056
838 |1APA RADIADOR WMAZLA MILENIO 2.0 UNIDA 1|8 0T 128205 16,103 ] | % 16103
837 |ERMINAL JIRECCICON NALDA MILENIQ 2.0 UNIDA [ 027 1% 34.027 35364070 30354
538 [TERMOSTATO TAZDA MILENIS 2.0 LA 1 40.600 [ % 40600 | 3 ABEe8 [l ¢ 46,208
B30 |AMORTIGUADOR DELANTERC * MAZDA 323 1.3 INJECTION UNDA 1 145.800 1.3 125,600 | | S 68438 (5 166 438
840 |AMORTIGLADOR TRASERO ™ MAZDA 323 1.3 INJECCION UNIDA 1 I_____ms.so .5 145,600 480438 | | § 169 438
541 | SOBNA ENCENDIDD MAZIA 323 1.0 INSECCION UNDA 1 B7.280 | T 57,220 7r.623 [ 3 7 638
842 [DOCIN DELANTERD WMAZDA, ade 1.3 INJECCION NG 1 g 45400 | % 445 200 158,207 | | ¢ 150,207
847 |BONER ALXILIAR OF EMBRAGUE MAZDA 523 1.5 INJECCION NOA 1 5 6580000 65000 | | 78120 |5 76121
844 [BOMBA DE AGUA, TMALDA 522 1.9 INJECCION UNIDA 1t BLB00 % gr o | | [ECEINE 101.08¢
645 |BOMEA DF COMBUSTHLE MAZDA 323 1.5 INJECGION | LUNDA [ $  B7.000 |3 a7om || 5 160848 [ ¢ 10C. 546
46 [BOMEA DE FRENOS MAZDA 325,53 INECCION | UNDA 1 T j47.800 | % A 170983 | 5 175983
847 |BOMBA PRINCIPAL DE EMBRACUE [MAZOA 323 1.3 INJECCION | UNDA 1 5105800 % qos5000 | 3 1225 % 123511
248 BRAZO AXIAL WMAZDA 325 1.0 INECCION UNIDA 1 28800 | % 26800 2100413 3 0
649 |HULS TWERA BFERIOR MAZDA 523 1.3 INJECCION UNTDA 1 17.4%0 17400 20.1 B 20128
B50 {BUSA " MAZDA, 323 1.3 INJECCION UNIDA 4 5.800 5800 8710 ]3 B 70
851 |CAGLES CE ALTA WUEQO) MACDA 523 1.5 INJEGCION UNIDA 1 26,800 36 900 425872115 42572
652 [CAMPANA FREND MAZDRA 925 1.3 INJELCION UNIDA 3 $ 142800 |3 142800 | ] 4 185198} 1 ¢ 185 199 ]
§53_|CWLNDRC FRENC TRASERQ TARZDA, 323 1.3 INJECION UNTIA, 1 5 54600 [T s4u00 [ ] & g3184] % 63 164
854 |COPELA AMORTISUADOR MAZOA 323 1.4 INJESCION UNIDA 1 $ 8480019 cd o0l ] & 749541 % 74964
855 | CORREEA ATERNADOR TMAZDA 523 1.3 INJEZCION UNIDA 1 3 18.500°[% 18500 || ¢ 140275 21402
856 JEMRACUE_CULATA WAZDA 323 1.3 INJESCION UNDA + 5 18.600|% 5500 | | 21518511 21518
657 [EMCACUE TAPA YALVLLAS, MAZDA, 523 1.3 INJECCION UNIDA 1 3 18600 % 8600 ] - NS 21518
$58 |GUARDAROLYVO EJE MAZDA 923 1.3 INJESCICN UNIDA '- § 13800 12800 | 15,965 1 % 15965
853 |GLAYA DE ACELERADOR MAZDA 323, 1.5 INJECCICN UNIDA 1 $ 22400 [0 37400 37482 |4 1 462
580 TKIT DF EMBRADIUE DISCOPREN Y BALT BAL VOLANMAZDA 325 7.3 INJECCICN UNIDA 1 < 260515 | ¢ 260515 | R ARE 301278
64 KT DETAIBLCIGN: (CORREA PATINES /TENSORE) |MAZOA 32313 INJECCICN UNDA 1 87.500 [ 5 57309 [ ] 101,680 || $ 1071685
862 |MANGLUERA INFERIQR RADIADOR MAZDA 023 1.3 INJEGCION UNIDA 1 {57281 ¢ 15726 162431 [ § 1243
867 | MANGUUERA SUFERIOR RADIADOR TMAZUA 328 1.3 INJECCION UnIDA 1 5 22200 % 22600 2614515 26145
B84 | DRTURADORES {AEGO) NAZDA 323 1.3 INECCION LNIDA k] 4 41760 |3 PEIRECI AR 48310 [ T 49310
865 |PASTILLAS DELANTERAS WJEGO) WAZDA 523 1.5 INJECGION LNICA 1 3 48740]% 43720 ] 58382 )% 56362
866 _|PUNTA DE S.JE LADC RUEDS MAZDA 328 1.3 INJECCION UNBA d 578800373 78 60D 009281 | T 20828
867 |RADIADOR NAZDA 323 1.8 INJLCCION MDA < $ 307.500 | % Ja7500 || § 4558501 [ 253,850
588 |RETEN DE RODAIENTO DLANTERO WAZDA 325 1.3 INJECCION UNIDA 4 T 58007 Se00 ([ % 5710 % 6710
#89 |RETEN POLEA CIGUENAL MAZDA 523 1.3 INJEGLION [ 3 3§ B23B0 (5 360 73813 7381
670 |RETEN RODAMIENTQ TRASERO MALIIA, 328 1.3 INJI2ZCCION UNDA € 580003 5600 67100 |3 6710
871 |RETEN TRASERD CIGUENAL [MAZDA 229 1,5 INJIZCCION UNDA 18240 | % 16200 16.787 || 3 15707
§72 [RODAMENTO DELANTERD WAZDA, 323 1.2 I SCCION UNIDA ! 20.280 | 3 0880 | 3 24156111 24155
573 [RCOAMIENTO TRASERO MAZDA, 523 1.0 INJ SCCION UNDA, 15,240 | % 15240 || § 18787 1% +5 767
674 |ROTJLA INFEROR MAZDA 3¢ 1.3 INd SCCION UNDA | ENFIETE BT 52207 [ 52207
875 |SENSOR DE TEMPERATLRA MAZDA 323 1,5 INJECCION UNIDA 1 | §,..35800 | % 35600 ;1 3 4184 (|5 at184
878 |SOPORTE [ZQUIERD { DEREGHO MOTOR WAZDA 323 7.9 INJECCION UNIDA H 82,900 | ¢ 32000 ]| § 05803 ¢ 05500
677 |SOPQRTE CALA MAZDA, 523 1.3 INJECCION UnDA 1 §7.600 | 5 37 600 101,341 | | % 101341
678 |TAPARADIADCR WALDA 323 1.3 INJECCION UNIDA 4 158201 T 13.020 810311 16408
879 |TARRD AUXKILIAR RADIADOR TMAZDA. 325 1,3 INIECCION UNDA 1 T 28700 | T 26 700 33202 |5 35202
680 [TERMINAL DIR=CCION WAZDA 323 7.3 I ECG ON UNIDA 1 - 26245 30327[] % 30327
681 [TERMOSTATO MAZDA, 5e3 1.3 INECCION LNDA 1 s 35800 [ 436.800 42572[ |3 42572
HYUNDAI ACENT 1,5 MCD. . N
882 |, SR iOUACKOR TRASERO ™ 2005 TAXI UNDA 1 % 6780079 618001 3 7425 | S 18435
TYUNDA AGENT 15 MOD. ’ N
523 | 5o mimn AL AR DE EMERAGLE 2005 TAXI UNIDA 1 4060014 0600 || 8 48.968 | | 26 958
HYUNDA] ACENT 1.5 MOD. N N
684 1o s mOSTALW UNDA 1 B 3.600)F 58000 | % 87107 | % 8710
TYUNDA AGENT 1.5 MOB: A ;
835 | oap £e pE ALTA (UEGQ] 2005 TAXI UNDA s 2500)s mm|l$ 20153 |+ 2213
HYUNDAI ACENT 1.5 MOD.
898 | omes AIRE ACONDICIJNADO 2005 TAXI woa |1 1jS 174000 a0 ]| w010 )¢ 12
HYUNDAS ACENT 1.5 MOD.
887 | onnzs ALTERNADOR 2005 TAXI UNDA 1 § 15600 | % 15600 | $ 18047 || % 18047
MYUNDAI ACENT 1.5 M2D. ] ] -
688 | o umoAPOLVO EE 2005 TAX) UNDA 1 § 1580075 15000 | & 19551 | | 5 19561
HYUNCAI ACENT '8 MO, N N B
688 | 1 EMBRAUE DISCO-PREN Y BALL 8L VOLAN2005 TAXI woa |1 |8 mesot)s a0 )3 249483 | | 5 M2 4%
¥ HYUNDA] ACENT 1.5 MOD. .
880 |\ smivA DEANTERA 2005 TAXI UNDA 1 _‘ § 2550071 25600 || % 206160 [ % 2067
FYUNDAI VISION 1.6 FOD. ]
861 | 41 0ret1GLADGR DELANTERG * 2006 UNDA 1 § 145800 % 1a5000 || $ 8B.670 | | 5 18867C
HYUNDAT VISION 1.6 MOD.
892 | 107 IGUADOR TRASERD ™ 2008 l UNDA [ J 5 67.800 1% 61500 | | § 78435 | % 15435
HYUNDA] VISION 1,8 MOD. . .
883 | g ENCENDIDD 2008 l UNIDA 3 141.5201% 141 dzul $ 163.718 | i ¢ 1BATIE
HYUNDAT VISION 1.6 MOD. ) -
884 e DELANTERD 2008 \ UNDA 1_1 H 137,30015 1wrooc [} $ 184,120 |5 164,320
FYUNDA] VISION 1.8 M0D.
885 |- TRASERD 2008 i UNDIA 1 & 147.800 | ¢ 167 80€ |$ 104420 | § 134,420
HYUNDAT VISION 1.6 HOD. ]
898 |- b AYILIAR OE E VERAGUE 008 UNDA d 3 40600 | % 4500 l H 46088 | 1% 4aasi|
HYUNDA] VISION, 1.8 MOD.
L — uoA . ' [s sse0 |t smeo||s 85,478 Is s
HYUNDAI VISION 1.5 W00, I
898 |15 O COMBLSTIALE oo woa |1 F ma0 s mw \ s s23i7 1o w2
HYUNDAL VISION 1.8 MOD.
899 |a0uma OE FRENOS 2006 LNIDA 1 J 5 187800 | % 167803 |s 184120 | | 104 1.uJ
HYUNDA| VISICH 1.6 MCC. ‘ -
700 {30104 PRINGIPAL DE EMBRAGUE 2005 UNDA d § 70500 % 0505 $ 31.555. 3 41558
FYUNGAL VISION 1.8 MOD. ; -
701 |amazo maal, 2008 UNDA © $ aa.snn.a ne01| 3 4581114 «nnl
HYUNDAI VISION 1.6 MOD. ] - N
702 .CABLES B ALTA LUEGO! 2008 l UNIDA 1 $ 25200 l H 2530 1 $ 291531 [ ¢ 29‘111
HYUNDA] VISION 1.6 MOD.
703 | oy NDRO FREND TRISERG 2008 . 1 UNIDA 1 5 28.800 ‘ 5 80| $ 30887 | ¢ 32,086
YUNDAI VISICN 1.6 MOD. .
704 Lo opELA AMORTIGUAIOR: | weon i 79478
S ]

.




